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Az előző két évhez hasonlóan lehetőséget kaptunk az Erdé-
szeti Lapok szerkesztőségétől, hogy közzétehessük az állami 
erdészeti részvénytársaságok előző évi gazdasági adatait. 
Rövid elemzésünkben a társaságok adatait összesítve mu-
tatjuk be, a makrogazdaságban zajló folyamatok tükrében. 

2023 – Az év fája: a tűzifa

Infláció. Recesszió. Stagfláció. Európa gazdaságai különbö-
zőképpen reagáltak a háború következményeire, de az ener-
giaárak és a szállítmányozási költségek hirtelen növekedése 
szinte minden országban kiugró inflációt okozott. A fogyasz-
tás, az ipari termelés, a beruházások hirtelen csökkenése és 
az infláció megfékezésére irányuló kormányzati intézkedé-
sek 2023-ra néhány országban gazdasági visszaeséshez ve-
zettek.

Magyarországon a fogyasztói árindex (év az évhez) 17,6 
% volt, az élelmiszerárak több mint 40%-kal emelkedtek, és 
a háztartási energia ára is számottevően növekedett. A meg-
változott kamatkörnyezetben a kereskedelmi bankok hitelki-
helyezése jelentősen visszaesett. A beruházások 2023-ban is 
csökkentek, az építési beruházásokat negatívan befolyásolta 
az uniós források bizonytalansága. 

Az előző évi, 6,1%-os növekedést követően 2023-ban az 
ipari termelés 5,5%-kal maradt el a 2022. évitől. A kiskeres-
kedelmi forgalom 7,9%-os volumencsökkenést jelentett a 
megelőző évhez képest, ennek oka elsősorban a reálkerese-
tek csökkenése volt. A gazdasági visszaesés mértékét a me-
zőgazdaság 2023. évi teljesítménye csak kis mértékben tudta 
enyhíteni.

Az állami erdőt kezelő társaságok 2021 őszén három évre 
szóló stratégiai tervet készítettek, melyben hangsúlyozták az 
erdővagyon-kezelés összetett célrendszerében a társadalmi 

elvárásoknak való megfelelést, a klímavédelem és a szén-
megkötés fontosságát, a közjóléti szerepvállalás (turizmus, 
rekreáció, egészségvédelem) funkcióinak működési elveit és 
gyakorlatát. 

A 2022 februárjában kitört háború azonban „átírta” a stra-
tégiát, és ráirányította a figyelmet arra, hogy a konfliktus kö-
vetkeztében kialakult energiaválságban az állami erdésze-

teknek főszerepe lehet az ország tüzelőanyag-ellátásában.  
Magyarország kormánya 2022 őszén maximált árú lakossági 
tűzifaprogramot hirdetett, mely alapvetően meghatározta az 
erdészeti társaságok 2022. és 2023. évi gazdálkodását is.

A cégcsoport vagyoni helyzete
A 21 társaság összesített mérlegfőösszege 189,7 Mrd Ft, 4,3%- 
os csökkenést mutat. Az eszközök 62 %-a befektetett eszköz, 
36%-a forgóeszköz, 2%-a aktív időbeli elhatárolás. A befek-
tetett eszközök állománya 2023-ban növekedett, a forgóesz-
közök között a készletek és a követelések állománya jelen-
tősen nőtt, míg a pénzeszközök 17,3 Mrd Ft-tal csappantak 
meg. 

A társaságok összesített saját tőkéje gyakorlatilag nem vál-
tozott – mindössze 0,3%-kal növekedett –, mert bár adózott 
eredményük 5,9 Mrd forintra rúgott, a cégcsoport 2023. évi 
forrásainak terhére 7,7 Mrd Ft osztalékfizetést számol el. 

A források között a céltartalékok állománya összesen 9,8 
Mrd Ft-ot tesz ki, ez mintegy 0,4 Mrd Ft-tal alacsonyabb a 
2022. évi értéknél. A csoport kötelezettségállománya összes-
ségében véve 35 Mrd Ft, ez 10,2 Mrd Ft-tal csökkent az év 
folyamán. A passzív időbeli elhatárolások között a beruházá-
si támogatások elhatárolása 24,6 Mrd Ft.

A társaságok egy részének forrásszerkezete, likviditása 
stabil és működőképessége középtávon biztosított, ugyan-
akkor néhány közülük valószínűleg már 2024-ben nehezebb 
likviditási helyzetbe kerülhet. 

A 2023. évi gazdálkodás jövedelmezősége
A cégcsoport összesített árbevétele 142,3 Mrd Ft, ez 9,6 Mrd 
Ft-tal haladja meg az előző évi árbevételt. 

A diagram jól szemlélteti, hogy a kedvezőtlen makrogazda-
sági környezetben a cégek – elsősorban a kimagasló tűzifa- 
értékesítés miatt – jelentősen növelni tudták árbevételüket az 
utóbbi két esztendőben.

Az egyéb bevételek 12 Mrd Ft-ról 13,7 Mrd Ft-ra növeked-
tek, ebből a támogatások 5 Mrd Ft-ot, a korábban képzett 
céltartalékok felhasználása pedig 4,7 Mrd Ft-ot tett ki.
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Aktualitások

A társaságok árbevételének döntő hányada 2023-ban a 
tűzifa értékesítéséből származott. A cégek összesen 3,7 mil-
lió m3 fát értékesítettek, ez hozzávetőlegesen 340 000 m3-el 
kevesebb a 2022. évinél. Az értékesített fa átlagára, hasonló 
választékszerkezet mellett 20,0%-kal növekedett. Az év utol-
só negyedévében a fapiac egyes szegmenseiben már érzé-
kelhető volt a csökkenő kereslet. 

A maximált árú tűzifaprogram keretein belül a cégcsoport 
összesen 1 248 480 m3 tűzifát szolgált ki, amellyel 169 368  
háztartás ellátását biztosította. A 2023/24. évi szociális tűzi-
faprogramhoz további 164 528 m3 tűzifa értékesítésével já-
rultak hozzá a társaságok. Csak érdekességképpen: a cégek 
2020. évi lakossági és szociális tűzifa-értékesítése 656 205 m3 
volt.

Az erdőfelújítási kötelezettség összesen 78 686 hektár, 
mindössze 200 hektárral emelkedett, tehát megalapozatlan 
volt a tűzifaprogram kapcsán jelentkező aggodalom az erdők 
fennmaradása tekintetében. 

A vadgazdálkodási ágazat összevont árbevétele 9,1 Mrd 
Ft, üzemi eredménye 2,2 Mrd Ft, ám itt fontos megjegyezni, 
hogy az ágazatban nem alakult ki a vagyonkezelt erdőterü-
leten a vad által okozott károk egységes elszámolási mód-
szertana, így a túltartott vadállomány költségei részben az 
erdőfelújítási ágazat elszámolásában jelennek meg. 

A társaságok 910 000 hektáron gyakorolták vadászati jo-
gukat, és összesen 61 737 db nagyvadat ejtettek el, mely az 
előző évinél és a tervezettnél is alacsonyabb érték. A vissza-
esés egyértelműen az afrikai sertéspestis miatti – évek óta 
tartó – vaddisznó állománycsökkenésre vezethető vissza.

A társaságok összesített adózás előtti eredménye 6,4 Mrd 
Ft, ez csaknem 3 Mrd Ft-tal elmarad az előző évitől. Az ered-
mény értékelésénél fontos hangsúlyozni, hogy a társaságok 
erdőfenntartási, ökoturisztikai, közjóléti és erdőfenntartási rá-
fordításai évente hozzávetőlegesen 40 Mrd Ft-ot tesznek ki.

A társaságok által kezelt erdők különbözeti járadéka  
– a cégek mérethatékonysága és sok egyéb, a gazdálkodást 
meghatározó tényező különbözősége miatt – a jövedelmező-
ség 0,5-9% között mozog, egy társaság esetében negatív az 
adózás előtti eredmény.

A cégek 2023-ban különböző jogcímeken 31,5 Mrd Ft-ot 
fizettek be az államkasszába, illetve az önkormányzatoknak, 

és 5,1 Mrd Ft költségvetési, illetve európai uniós támogatás-
ban részesültek. A szaldó magáért beszél: az erdészetek a ma 
még nehezen forintosítható ökoszisztéma-szolgáltatásaik 
mellett is jelentős mértékben járulnak hozzá az államháztar-
tás bevételeihez.

A társaságok az 1 000 000 ha-t meghaladó állami erdő va-
gyonkezelési és kapcsolódó vállalkozási feladatait 2023-ban 
4 593 fő munkavállalóval látták el. A létszám 64 %-a szellemi 
állományban van, a személyi jellegű ráfordítások 45,9 Mrd 
Ft-ot tettek ki, a keresettömeg cégcsoport szinten 11,4 %-kal, 
az átlagkereset pedig 11,0 %-al emelkedett 2023-ban.

Az erdészeti társaságok fejlesztéseiket - alkalmazkodva a 
makrogazdasági körülményekhez - visszafogták, a tervtől és 
a 2022. évi mértéktől is elmaradtak. Jelentősen csökkentet-
ték építési beruházásaikat, a tervezett 8,1 Mrd Ft 50 %-ban 
teljesült. Fejlesztésekre összességében 14,6 Mrd Ft-ot fordí-
tottak 2023-ban az erdőgazdaságok. 

2022 őszétől 2024 tavaszáig az erdőtelepítési program két 
ütemében, összesen 882 ha-ral gyarapodott az állami erdők 
területe, az erdőtelepítések ráfordításai 2023-ban 1,3 Mrd Ft-
ot tettek ki. A fejlesztési források egy jelentős részét – csak-
nem 16%-át – erdősítést védő kerítések építésére fordították  
a cégek. 

A 2024-es év a magyar gazdaságban a várakozás éve. Az 
inflációs hullám elcsitult, az energiahordozók ára egész Eu-
rópában jelentősen mérséklődött, a fogyasztás várhatóan 
emelkedni kezd, a költségvetés ÁFA bevételei nőnek. 

A szigorú fiskális politika és a „magasnyomású” gazdaság 
elegyében az erdészeti társaságok nincsenek könnyű hely-
zetben. Általános a visszaesés a belföldi és az export fapia-
con, a tűzifát helyettesítő termék, a gáz fogyasztói ára a re-
zsialapból továbbra is támogatott. 

A sarangolt piacon a túlkínálat az árak jelentős visszaesé-
séhez vezet, a magas készletek néhány társaságnál likviditási 

problémát idézhetnek elő. Két gazdasági értelemben sikeres 
esztendő után valószínűleg néhány szűkebb esztendő követ-
kezik. 

Erdőkért és Földügyekért Felelős Államtitkárság
Agrárminisztérium

Illusztráció: EGERERDŐ Zrt.
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