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A közcélú szolgáltatásokat kötelezettségként teljesítõ és
alapvetõen nyersanyagot termelõ, állami tulajdonú erdésze-
ti részvénytársaságok gazdasági helyzetét erõsen befolyá-
solja a makrogazdaság alakulása. Az emelkedõ energiaárak,
az esetleges ellátási zavarok, a reálbérek emelkedése, a la-
kossági fogyasztás alakulása, a hirtelen felszökõ infláció
– hogy csak néhány tételt emeljünk ki – meghatározzák az
erdõgazdálkodás jövedelmezõségének alakulását. Ebben a
helyzetben kifejezetten fontos, hogy a társaságok stabil lába-
kon álljanak, szakmai feladataik teljesítését kiegyensúlyo-
zott vagyoni, pénzügyi helyzet alapozza meg.  Az erdõgaz-
daságok 2021. évi pénzügyi gazdálkodásának elemzését a
teljesség igénye nélkül, néhány fontosabb trendet elõre mu-
tatva végeztük el.

A társaságok vagyoni és pénzügyi helyzetének alakulása a
pandémia második évében

A vagyoni helyzet elemzését a tulajdonosi joggyakorló és a
társaságok menedzsmentje társaságonként a vezetõi szám-
vitel szolgáltatta információkat alapul véve havonta, negyed-
évente és évente végzi el. Fontos hangsúlyozni, hogy az
összevont, a társaságok adatait összegzõ elemzés rávilágít-

hat néhány összefüggésre – ám mivel a 21 cég* önálló piaci
szereplõ, stabilitásukat, fenntartható fejlõdésüket egyenként
kell folyamatosan biztosítani. Ez az elemzés összesített ada-
tokat tartalmaz, tendenciákra próbál rávilágítani. 

A cégcsoport összesített mérlegfõösszege 162,9 Mrd Ft,
az elõzõ évhez képest 8,9 Mrd Ft-tal növekedett. A befekte-
tett eszközök 8,1 százalékkal gyarapodtak, a forgóeszközök
összesített állománya gyakorlatilag nem változott. 

A tárgyi eszközök 2021-ben az összes eszköz 56 százalé-
kát teszik ki, miközben a készletek aránya mindössze 6%,
csökkenõ tendenciát mutat. Többségében elsõsorban ter-
melõ vállalkozásokról lévén szó, ez az arány a szokásosnak
megfelelõ. A pénzeszközök és az értékpapírok állománya
összesen csaknem 10 Mrd Ft-tal növekedett a 2018–2021 kö-
zötti idõszakban. A termelés és értékesítés ciklikussága és a
bizonytalan piaci helyzet miatt, a likviditás biztosítása a tár-
saságok menedzsmentjének kiemelt feladata volt a járvány
idején. Ez rámutat arra, hogy a nemzetgazdaság legzöldebb
gazdasága a válságos években is hatékonyan mûködött.

Zöld erdõ – zöld gazdaság
2021: A természet erõforrásai jó kezekben

Csöbörbõl vödörbe. Ez lehetne a tömör összefoglalása a
2020–21–22. években a makrogazdaság alakulásának.
Az elõzõ évtized közepén a legmerészebb gazdasági
elemzõk sem vetíthették elõre azokat a prognózisokat,
amelyek ma meghatározzák a különbözõ piaci szereplõk,
vállalkozások, bankok és a lakosság mindennapjait. Míg
2021. I. negyedévében, a pandémia hullámverésének
közepette feléledt a 2020-ban szunnyadozó gazdaság,
majd 2021. III. negyedévében a 2019. évi szint fölé pat-
tant vissza, napjainkban a háborús helyzet közvetlen és
közvetett következményei hátráltatják a gazdasági nö-
vekedést. Az ukrajnai konfliktus elsõsorban az euroöve-
zet gazdaságára van hatással, ám a globális ellátólán-
cok „szakadásai” és az energiaválság az egész világ
gazdaságára befolyással lesznek.

* A 2021. évi elemzés 21 erdészeti részvénytársaság adatait tartal-
mazza, mert 2020. 12. 31-ével a TAEG Zrt. a Soproni Egyetemért
Alapítvány tulajdonába került.
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A társaságok összesített saját tõkéje 3,3 Mrd Ft-tal növeke-
dett 2021-ben. A források összetételének változását 2016-tól
bemutatva elmondhatjuk, hogy míg a saját tõke aránya 75%-
ról 67%-ra csökkent, a kötelezettségek pedig 12%-ról 16%-ra
növekedtek, a passzív idõbeli elhatárolások (fejlesztési célú tá-
mogatások) pozitív változása számottevõ. Az eszközök gyara-
podásának forrásai tehát az idõszakban az adózott eredmé-
nyen túl, az Európai Uniós pályázatokból és nemzeti
költségvetési forrásokból származó támogatások voltak.

2021-ben a tulajdonosi jogokat gyakorló Agrárminisztéri-
um tõkeemelést nem hajtott végre és osztalékot sem vont
el. Társaságonként vizsgálva a vagyoni helyzetet, általáno-
san megállapítható, hogy a cégek vagyoni, pénzügyi hely-
zete stabil, forgótõke-ellátottságuk, eladósodottságuk mér-
téke azonban változó. Mûködésük biztonsága 2022-ben
várhatóan nem igényel tulajdonosi beavatkozást.

Gazdálkodás okosan, zölden 
Amikor az állami erdészeti társaságok gazdálkodásának  jö-
vedelmezõségét vizsgáljuk, mindenképp ki kell térni ar-
ra,hogy a cégek számos állami közfeladatot teljesítenek.
Közfoglalkoztatási programok során, 2021-ben 981 fõ tartós
munkanélkülit foglalkoztattak az erdõmûvelési ágazatban.  

A szociális tûzifaprogram keretein belül összesen 209 718
m3 fát juttattak a rászorultaknak az önkormányzatokon ke-

resztül.  Tevékeny részt vállaltak a különbözõ országfásítási
programokban és saját forrásaikat is felhasználva, összesen
1226 hektár erdõt telepítettek. A cégcsoport aktívan közre-
mûködött az „Egy a természettel” vadászati kiállítás szerve-
zésében is.

Ezen túlmenõen szintén fontos megjegyezni a teljesítmé-
nyek értékelésénél azt, hogy az állami erdõvel szemben tá-
masztott társadalmi elvárások teljesítése évente több száz
millió forint forrást igényel, azaz ezek teljesítése nélkül
ennyivel javulna a társaságok eredménye. 

Az erdõgazdaságok összesen 1 085 597 hektár állami er-
dõterületen gazdálkodnak, a kezelt területetek 56 százaléka
természetvédelmi oltalom alatt áll.  A védett területeken szi-
gorú idõbeli és térbeli korlátozások betartása mellett van
mód az erdei haszonvételek gyakorlására. Szintén a „zöld
gazdálkodás” része az erdõk szemétterhelésének csökken-
tése, a hulladéklerakó helyek felszámolása százmilliós nagy-
ságrendben terheli a cégek költségvetését.

A 2021-ben nyilvántartott erdõfelújítási kötelezettség
81 962 hektár, a teljes erdõterület 7,5%-a. Tárgyévben a kö-
telezettség 5281 hektárral növekedett. Az Agrárminisztérium
tulajdonosi iránymutatásban külön felhívta a figyelmet a be-
tervezett erdõmûvelési munkák maradéktalan elvégzésére,
mint ahogy prioritásként írta elõ a nagyvad állományának
szabályozását is azokon a területeken, ahol a társaságok
gyakorolják vadászati jogot. 

A fahasználati üzletág teljesítménye a 2019–2020. évi
visszaesést követõen 2021-ben kifejezetten jól alakult. A ter-
melés és az értékesítés volumene is számottevõen növeke-
dett, az értékesítési árakban is érzékelhetõ növekedés mu-
tatkozott.  Míg 2020-ban összesen 4,1 millió köbméter fát
termeltek az erdõgazdaságok, a 2021. évi termelés elérte a
4,5 millió köbmétert. Az értékesítés átlagára 17 500 Ft/m3, a
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változás 2020-hoz viszonyítva + 4,7%. A termelési és értéke-
sítési költségek növekedése miatt a csoport szintû fajlagos
eredmény nem változott jelentõsen, 10 460 Ft/m3.

A nagyvadállomány apasztásának kérdése még mindig
megoldandó problémaként jelentkezik. Az ASP ugyan a va-
dászterületek egy részén már megtizedelte a vaddisznóállo-
mányt, de a gímszarvas és a dám állományának nagysága
fejtörést okoz a gazdálkodóknak. 

A mezõ- és erdõgazdasági vadkárok mértéke jelentõsen
rontja a gazdálkodás jövedelmezõségét és folyamatosan konf-
liktusokat keletkeztet. A gímszarvas elejtése a 2020. évi 16 189
db-ról 2021-ben 19 120 db-ra növekedett. A mezõgazdasági
termelõknek fizetett és az állami erdõkben keletkezett vadká-
rok értéke azonban emelkedik, az erdõsítést védõ kerítések
hossza az állami erdõkben meghaladta a 9000 kilométert.
A funkciójukat vesztett, elhasználódott kerítések bontása, el-
takarítása folyamatosan zajlik és határozott elvárás, hogy ke-
vesebb kerítés épüljön, mint amennyit elbontunk.

A társaságok 2021. évi árbevétele és eredménye jelentõ-
sen javult a járvány elsõ évéhez képest. Az összesített árbe-
vétel 101,1 Mrd Ft, 11,3 Mrd Ft-tal változott, a növekedés a
termékértékesítés és a szolgáltatásnyújtás területén is tetten
érhetõ. A járványügyi korlátozások „lazulásával” a turizmus
szárnyra kapott, az erdei vendégházak, turisztikai létesítmé-
nyek forgalma is növekedett, a turistaházak kihasználtsága
soha nem látott méreteket öltött.

A cégcsoport adózás elõtti eredménye 1,9 Mrd Ft-ról 3,2
Mrd Ft-ra változott, a gyarapodás forrása elsõsorban a fahasz-
nálat értékesítési volumenének jelentõs növekedése.  A társa-
ságok gazdálkodásának jövedelmezõsége több tényezõtõl
függ: hatékonyságuk mellett alapvetõen befolyásolja a reájuk
bízott erdõvagyon, mint természeti erõforrás jövedelemterme-
lõ képessége és a kapcsolódó közfeladatok teljesítésének
nagyságrendje is. Az árbevétel-arányos adózás elõtti eredmény
társaságonként nagy szórást mutat, a gyengébb adottságú tár-
saságoknál mindössze 1%, a legerõsebbeknél 8-9%-ot is elér.

A szinergiák kihasználása a beszerzés területén és az ér-
tékesítési tevékenység versenyszabályokat nem sértõ koordi-
nálása 2021-ben egyértelmûen javította a társaságok ered-
ményességét. A „holdingszerû” mûködés – megõrizve az
egyes cégek önállóságát – a gazdálkodás minden területén
erõforrásokat szabadíthat fel.

Az erdõgazdaságok 2021-ben 14 Mrd Ft fejlesztést hajtot-
tak végre, 44%-ban saját forrás felhasználásával, de jelentõs
volt a tulajdonosi támogatások, egyéb költségvetési forrá-
sok és Európai Uniós támogatások bevonása is. A beruhá-
zások 50%-a (6,9 Mrd Ft) közjóléti célú beruházás volt.

Az elõzõ évi megtorpanás után 2021-ben, a gazdaság tel-
jesítõképességével összhangban a bérek és személyi jellegû
költségek növekedtek. A nemzetgazdaság más ágazatainak
viszonylatában még mindig nagy az elmaradás, a következõ
évek feladata lesz az állami erdészeti szakszemélyzet humán
költségeinek áttekintése, az egyenlõtlenségek kiigazítása. 

2021-ben a cégcsoport minden tekintetben eredményes
évet zárt: a reá bízott természeti erõforrással gondosan gaz-
dálkodott, növelte az állami erdõk területét, mindeközben
gazdasági mutatói is kedvezõen alakultak. A közelben zajló
háborús konfliktus újabb kihívást jelent, az év eddig eltelt
idõszaka azt igazolja, hogy erdészeti társaságaink ezt a pró-
bát is ki fogják állni.

Szentpéteri Sándor erdõkért felelõs helyettes államtitkár, 
Agrárminisztérium
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