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DR. SÓLYMOS REZSŐ: 

ERDŐGAZDÁLKODÁSUNK 
FEJLESZTÉSÉNEK IDŐSZERŰ 
KÉRDÉSEI 

Gazdasági életünk nehéz viszonyai között kiemelkedő szerepe 
van annak, hogy a műszaki fejlesztést az adott lehetőségek 
legkedvezőbb szintjén folytassuk. Olyan időszakban hangsúlyoz­
zuk ezt, amikor az erdőgazdálkodó szervek a korábbiakat meg­
haladó erőfeszítésekkel dolgoznak az elért műszaki színvonal meg­
tartásáért. 

A felszabadulást követő negyedszázad nagyszerű eredményeket hozott az -
erdőművelésben, az erdők területének és fakészletének, valamint a fakiter­
melési lehetőségeknek a növelésében. A műszaki, gazdasági fejlődés nyomán 
megújhodott a közgazdasági szemlélet, amely az átfogó műszáki fejlesztést 
és a gazdálkodás hatékonyságát juttatta előtérbe. Közben jelentkeztek már az 
erdőfelújítások és -telepítések fatermési eredményei. A fiatal erdők azonban 
nem a vastag, hanem a vékony fa kitermelését növelték. Világossá vált, hogy 
az erdők fatermésének növekedésével nem tartott lépést a megtermelt fa 
hasznosítása. A piaci törvényszerűségek a vállalati önállóság növekedésével 
együtt elemi erővel hatottak az erdőgazdálkodó szervekre is. Mindezek hatá­
sára felgyorsult a faipar fejlesztése. 

Ebben a szakaszban kellett az erdőgazdasági termelésben sebesebbre kap­
csolni a gépesítés ütemét, majd a munkába állított, sokat tudó, nagy értékű 
gépek üzemeltetésének, valamint karbantartásának és javításának az előfelté­
teleit megteremteni. Számos más tényezőt is kellene még felsorolnom ahhoz, 
hogy erdőgazdálkodásunk jelen helyzetét, a műszaki fejlesztést reálisan ér­
tékelhessük. Ettől eltekintve is joggal lehet megállapítani, hogy az elmúlt 
másfél évtized fejlesztési eredményei elérik a korábbiakat, s ezekre joggal 
vagyunk büszkék. Közülük kiemelhető az, hogy: 

— sikerült kialakítani az ökonómiai szemléletű erdő- és fagazdálkodást az 
ökológiai alapok jelentősebb sérelme nélkül, 

— az erdőgazdasági üzemtervek és azok betartása révén úgy érvényesül­
het a tartamos erdőgazdálkodás, hogy a vállalati eredményességre való 
törekvéssel összhangba hozható, 

— új technika honosodott meg, amely nélkül a többcélú erdőgazdálkodás 
biológiai és ökonómiai követelményeit jelenleg már nem lehetne tel­
jesíteni. 

Mindezek további részletezése helyett néhány időszerű, fejlesztési vonatko­
zású problémát sorolok fel a legynagyobbak közül: 

— az erdőművelés, a fakitermelés és a fafeldolgozás fejlesztésében a szük­
séges erőforrások hiánya miatt még mindig nem sikerült az indokolt 
összhangot elérni, 

— az erdők fenntartása, állapota, a többcélú erdőgazdálkodás színvonala 
még nem felel meg korunk követelményeinek, nem érvényesítjük kellő 
gyorsasággal a legújabb felismeréseket, a kutatási eredményeket, 



— a bővített újratermelést gyakran hátráltatja a kellő érdekeltség, szer­
vezettség, előrelátás, a szakemberek aktivitásának, avagy működési le­
hetőségeinek és más előfeltételeknek a hiánya. 

A fejlesztés soron következő feladatai 

A fejlesztés koncepcióját meghatározni és lehetőségeit felmérni az erdőgaz­
dálkodás területén soha nem volt könnyű feladat. Az 5029/1978. sz. ÁTB-ha-
tározat a jelen időszakra építve az ezredfordulóig kijelöli fejlesztésünk alap­
jait. Ennek megfelelően a MÉM EFH részletes tervet készített, amely tartal­
mazza az erdőgazdaság és a faipar fejlesztésének főbb tényezőit és mértékét. 
E tervet összességében hosszú távon érvényesítendő feladatnak kell tekinte­
nünk. Néhány fontos részletkérdése azonban némi módosítást igényel aszerint, 
amint változnak a gazdasági életnek azok a hatásai, amelyek az erdőgazdál­
kodást is számottevően befolyásolják. 

Meghatározó tényezőnek kell tekinteni a fejlesztés anyagi forrásainak a 
csökkenését, költségeinek egyidejű növekedését. Fejlesztésünket ezért a ke­
vésbé eszközigényes irányban kell folytatni. 

Fejlesztési lehetőségeink 

Hangsúlyozni kívánom, hogy a fejlesztésnek elsősorban azokat a lehetősé­
geit kell hasznosítani, amelyek viszonylag alacsony eszközigényűek, avagy 
egyáltalán nem is járnak anyagi befektetéssel. Melyek ezek? 

Ide sorolom: 
— a biológiai alapok bővítését, az ökológiai adottságok kihasználását, 
—• az eszköz- és munkahatékonyság javítását, 
— a munka- és üzemszervezés fejlesztését, 
— a meglevő gépek szakszerű üzemeltetését, felújítását és megfelelő kar­

bantartását, 
— az integrációnak az erdő- és fafeldolgozó vállalatok közötti magas szín­

vonalú megvalósítását, az erőforrások célra irányított összpontosítását, 
—• a felső szintű szakmai ismeretek gyakorlati hasznosítását a meglevő 

eszközök útján, a kutatómunka eredményességének növelését és a ku­
tatási eredmények alkalmazását, 

— a termelés anyag- és energiaigényének mérséklését, a céltudatos taka­
rékosságot, 

— a piaci igényeket felmérő és az ehhez jobban igazodó gazdálkodást. 

Űgy tűnik, hogy a felsoroltak a mindenapi termelőmunka éves feladatai. 
Ez így is igaz, csak ma főleg ezen az úton lehet a fejlesztést is megvalósítani. 
A biológiai, a technikai és az ökonómiai tényezők közül kiemelek néhányat. 

A biológiai tényezők 

Az erdőgazdálkodás fejlesztésének biológiai vonatkozásait elsősorban az 
ökológiai adottságok optimális hasznosítására vonatkozó törekvéseink jellem­
zik. Természeti adottságaink anélkül léteznek, hogy külön anyagi befektetést 
igényelnének. Ezek céltudatos hasznosításához szükséges az a szaktudás, 
amellyel ma valamennyi erdész szakembernek rendelkeznie kell. 

Ökológiai adottságaink legfontosabb tényezője a termőhely, ez alapvetően 
meghatározza a választható fafajt és az alkalmazandó erdőművelési eljárá­
sokat. Álláspontunk szerint a fafajmegválasztásban döntő az erdők tartamosán 
biztonságos fenntartása, a stabil ökoszisztémák létrehozása, és ennek során 



a legnagyobb volumenű és jól hasznosítható fatermés elérése. Ez az állásfog­
lalás megköveteli az adott időszakban rendelkezésre álló, az adott fafaj szem­
pontjából is megfelelő faipar kifejlesztését. Vannak, akik úgy tartják, hogy 
a faiparhoz kell a fafajt megválasztani. Ezzel a véleménnyel így egyetérteni 
nem lehet. A helyes fejlesztési álláspont szerint a tartamosán legnagyobb 
eredményt produkáló célállományok figyelembevételével a várható piaci igé­
nyekhez igazodva a faiparnak kell az adott fafajokhoz igazodnia. Más a kér­
dés, ha valamely meglevő faipari kapacitás igénye egyezik a körzetében 
eredményesen termeszthető fafajokkal. Ez a helyzet például a Nyugatmagyar­
országi Fagazdasági Kombinát területének egy részén. A faellátás javítása 
érdekében nyilvánvaló az is, hogy a termőhely függvényében választható 
célállományok közül a társadalmi-gazdasági igényeknek leginkább megfelelőt 
kell létrehozni. Itt kell utalnom a nyárfatermesztés és a fenyvesítés sokat 
vitatott problémájára. Indokolatlan a nyarak területének csökkenése, a 20% 
körüli fenyő területi részarány változatlanul helyes célkitűzés. Mindezek alap­
ján fejlesztésnek kell tekinteni az ökológiai adottságokra épített és az ökonó­
miai szempontokat figyelembe vevő fafaj-, illetve célállomány-megválasztást, 
valamint az ellenőrzött származású szaporítóanyaggal, nemesített fajtákkal 
való erdősítést. Az erdők fatermésének mennyisége és minősége viszonylag 
kis ráfordítással ezúton mintegy 10—15%rkal növelhető. Itt kell kiemelni még 
az erdősítési technológiák fejlesztésében rejlő számottevő lehetőségeket, ezek­
nek anyagi vonzata csekély, vagy egyáltalán nincsen. Az erdősítési hálózat, 
az ápolások, majd a nevelővágások közötti összhang megteremtése a termelési 
költségek 10—'15%-os csökkentésével jár. 

Jelentős feladataink és lehetőségeink vannak a természetes felújítások fej­
lesztésében is. Erdősítéseink, fiatalosaink minősége számos helyen súlyos prob­
lémák sorát veti fel, ezeken sürgősen javítani kell. A fejlesztés biológiai té­
nyezői közül hangsúlyozni kell a természeti erők céltudatosabb hasznosítását 
az erdőművelés egész területén. Különösen nagyok e téren a lehetőségeink 
az erdőnevelésben. Fafajaink növekedésének menetét a kutatás tisztázta. Ehhez 
kell a nevelővágásokat igazítani, amint az az erdőnevelési modelltáblákban 
szerepel. A modelltáblák gyakorlati bevezetése olyan fejlesztést jelent, amely 
anyagi befektetést nem igényel, viszont a differenciálás révén az erdőnevelési 
költségek legalább 20%-kal csökkennek, a fatermés mennyisége mintegy 5%-
kal, minősége ennek többszörösével emelkedik. 

Különös figyelmet kell szentelni az erdővédelemre, az erdővédelmi rend­
szabályok betartását szolgáló fejlesztésre. Erdeink egészségi állapota a kör­
nyezeti tényezők kedvezőtlen hatása miatt nemcsak a kultúr-ökoszisztémákban, 
hanem a nagy ellenálló és önszabályozó képességű természetes ökoszisztémák­
ban sem megnyugtató. A hagyományos erdővédelmi gondolkodás ma már 
nem elég, a jövőben a biológiai kármegelőzés, valamint -elhárítás mellett 
többet kell tenni a környezet abiotikus tényezőinek kedvezőtlen hatása ellen. 
A biológiai tényezők között kell kiemelni az erdő- és vadgazdálkodás össz­
hangjának javítását. Sok, de nem megoldhatatlan feladattal jár ez és jelentős 
fejlesztési célkitűzésnek kell tekintenünk. Erdőfelújításaink és -telepítéseink 
egy részén olyan mérvű a vadkár, hogy rontott erdők keletkeznek. Ezt nyil­
ván nem sorolhatjuk majd a fejlesztés eredményei közé. 

A technikai tényezők 

Erdőgazdálkodásunk fejlesztésének második nagy témakörét a technikai té­
nyezők alkotják. A VI. ötéves tervben szereplő 80%-os gépesítettség elérése 
ma már egyértelműen megoldhatatlan feladatnak tűnik. Különösen nagy a 



lemaradás, ha az erdősítések 41%-os, az ápolások 59%-os és a kérgezés 57%-os 
gépesítettségét tekintjük. Kedvezőtlen az a heterogén állapot, ami ai alkal­
mazott gépeket jellemzi. Erre nézve elegendő megemlíteni, hogy csupán a fa-
használatban 56 féle magajáró és 22 fajta stabil, motorral működő gép dol­
gozik, amelyet 10 országnak mintegy 30 cégétől szereztünk be. Miután csu­
pán egyfajta motorban megközelítően 1000 féle alkatrész van, az említett 
motorokhoz 78 ezer féle alkatrész szükséges. Eszerint alig elképzelhető egy 
országos szinten szervezett, hatékony javítási és karbantartási rendszer kifej­
lesztése. A jelen beruházási és devizagondok mellett ezt elsőrendű fejlesztési 
feladatnak kellene tekintenünk. A gépesítettség kívánatos szintjétől való 
elmaradásunkon túl a heterogén géprendszerek és gépek mai állapota és 
üzemeltetése ma már nem segíti elő a jövő gépesítési feladatainak megoldá­
sát. A kialakult helyzet ellenére is fejleszteni kell az erdőgazdasági munkák 
gépesítését. Ennek során: 

— a meglevő gépek jobb kihasználására nagyobb súlyt kell helyezni, mert 
az utóbbi években jelentősen nőtt ugyan az erdőgazdaságok eszköz­
értéke, de nem járt együtt ezzel a hatékonyság joggal várt javulása. 

— Fokozni kell a hazai erdészeti gépgyártást, a. KGST keretében való 
gyártás-szakosítást és az együttműködést, mert* a tőkés devizakeret vár­
hatóan az alkatrész és a motorfűrész beszerzésén túl csak szerény impor­
tot tesz lehetővé. Az elmúlt két évben a tőkés gépbeszerzés aránya 39%-
ról 18%-ra esett vissza, a hazai és a KGST-gépeké viszont növekedett. 

— Az adott fejlesztési lehetőségek között többnyire hazai gyártmányú gé­
pekkel kell megoldani az erdőművelési munkák nagyobb részét, a fa­
anyagmozgatás egy részét, a rakodást, a kérgezést és az aprítéktermelést. 

—• A KGST keretében az LKT-programon túl várhatóan erdészeti trak­
torok, ültető- és vetőgépek, csörlők, markolók és közelítőfoerendezések, 
valamint vágástéri hulladék aprítok beszerzésére is lesz módunk. 

— Tőkés beszerzésként maradnak a motorfűrészek és néhány egyedi gép, 
amely a további hazai gyártmányfejlesztést segíti. Elegendő utalnom 
arra, hogy az idén 100 millió Ft tőkés gépimportkerettel rendelkezik az 
erdőgazdaság és a faipar. A jövő kilátása ennek emelkedésére nem 
sok lehetőséget ígér: 

Fejlesztési követelmény, hogy erdőgazdálkodó szerveink a következő idő­
szak szerényebb gépesítési lehetőségeit már nem a heterogenitás növelésére, 
hanem a tipizálás fokozására használják fel. Meg kell végre érteni, hogy 
az eltérő faállomány, terep és egyéb gazdálkodási tényezők ellenére is, van 
mód egységesebb gépesítésre. Helyes és szükséges a világban működő gépek 
megismerése és ismertetése. Ma viszont a kutatásnak elsőrendű feladata, 
hogy egyértelmű állásfoglalással ajánljon hosszabb távon is elfogadható, biz­
tonsággal működtethető KGST-géprendszereket és segítse a hazai erdészeti 
gépgyártást. 

Meggyőződésem szerint a korszerű technikáról lemondani nem lehet, de azt 
is állítom, hogy a korszerűség nem jelent egyet a rendkívül drága, sokcélú 
szupergépekkel. 

A feszített gazdasági helyzet miatt mindezek a problémák az eddigieknél 
élesebben vetik fel az országosan egységes gépesítésfejlesztés ügyét és a válla­
lati önállóság címen helyenként szétforgácsolt anyagi és szellemi erők jobb 
összefogását. 

Itt kell még kiemelnem az erdőfeltárás, az útépítés továbbfejlesztését, amely 
a jelen időszakban némi megtorpanást mutat. Nem kevésbé lényeges az utak, 
a szállítópályák fenntartásának fejlesztése sem. 



Az ökonómiai tényezők 

Az erdőgazdálkodás fejlesztésének harmadik témakörében az ökonómiai té­
nyezőket emelem ki, bár számosat közülük az előzőekben már tárgyaltam. 
Ezek egy része a fejlesztés eredményének, avagy követelményének is tekint­
hető. Nem kétséges elsőrendű fontosságuk, amint nem vitatható azon erdők 
fenntartásának kötelező volta sem, amelyek pénzben mérhető haszna öko­
nómiai szempontból pillanatnyilag, vagy akár hosszú távon is, kedvezőtlen. 
Az eredményes gazdálkodás munkánk egyik fő célja. Ezt egyesek szívesen 
és sajnos néha joggal magyarázzák úgy, hogy a pillanatnyi éves eredményen 
túl, a mai erdészek esetenként megfeledkeznek a hosszú távú erdőgazdasági 
célkitűzésekről. A gazdasági szabályozórendszer továbbfejlesztése- hivatott ar­
ra, hogy a vállalati rövidebb és a népgazdasági hosszabb távú célokat kellő 
összhangba hozza. Ez irányú feladataink között kiemelem az üzemtervezés 
soron levő fejlesztését. Ökonómiailag is jól megalapozott üzemterveket kell 
készíteni, amelyek betartása útján kiküszöbölhetők a csak pillanatnyi előnyök­
re való törekvések kedvezőtlen hatásai. Számos megoldatlan kérdés nehezíti 
az üzemtervezéskor felmerülő ökonómiai feladatok megoldását. Ide sorolom 
a vállalati érdekeltség és az üzemterv kapcsolatát is. 

Az erdészeti ökonómia fejlesztésekor az üzemtervezés közgazdasági kér­
déseit megkülönböztetett figyelemmel kell kezelni. Nemrég javasoltam, hogy 
az üzemterveket erdőtervnek nevezzük. E tervek készítőit folyamatosan kell 
továbbképezni, hogy a jövőben is megfelelhessenek a velük szemben támasz­
tott követelményeknek. A jó erdőtervek a hosszútávú bővített újratermelés 
megbízható alapokmányává kell hogy váljanak. Napjainkban már nem vitat­
ja senki azt sem, hogy a piacépítés, a piackutatás munkáját az eddigieknél 
gyorsabban kell fejlesztenünk, megtalálva az összhangot az üzemtervekben 
szereplő fakitermelési lehetőségekkel. 

A fejlesztés ökonómiai szempontjai közül kiemelem a már említett termelési 
integrációt, a vállalatok közötti társulásokat és az ide kapcsolódó szervezési 
feladatokat. Tovább kell folytatni és bővíteni kell az integrálódást horizontá­
lisan is. Erdőgazdasági vállalati átszervezés helyett hosszú távon a jól meg­
alapozott termelési vagy szolgáltatási célú társulások jelenthetik a fejlesztést. 
A z ágazati termelési társulások létrehozása mellett kell a vállalati munka- és 
üzemszervezést is fejleszteni. 

Az erdő- és fafeldolgozó gazdaságok megfelelnek az önálló gazdálkodás 
feltételeinek, ezért stabil vállalatokként kell a jövőben is reájuk építeni. 
A vállalaton belüli szervezésnek ugyanakkor új feladatokat kell megoldania. 
Ide soroljuk a vállalati szervezeti egységek továbbfejlesztését, ezek kapcso­
latainak bővítését és a vezetés szervezetének és működésének a fejlesztését. 
Magasabb színvonalra kell emelni a vállalat belső működésének szabályo­
zását. Javítani kell és lehet a vállalat vezetési módszereit, a munkamegosz­
tást és a döntési hatáskörök célirányos lebontását, egyértelmű meghatározását. 

Az üzemen belüli, munkahelyekhez kapcsolódó munkaszervezés is számos 
lehetőséget nyújt a fejlesztésre. Ide kapcsolódik a munkaerőnek az eddi­
gieknél lényegesen jobb hasznosítása. Ennek érdekében meg kell teremteni 
az anyagi érdekeltség és a szervezés összhangját, a szociálpolitikai feladatok 
következetes megvalósítását. A szervezés és az ösztönzés egysége az ökonó­
miai tényezők fejlesztésének általános előfeltétele. 

Az ökonómiai tényezők között kell tárgyalni a külgazdasági kapcsolatokat, 
amelyek az utóbbi időszakban a KGST és tőkés relációban egyaránt bővül­
tek. A jövőben is fontos cél marad a nemzetközi gazdasági, műszaki és tu­
dományos együttműködés érdemi fejlesztése. A nemzetközi piaccal való kap-



csolat ellátó és felvevő piaci szempontból egyaránt jelentős, de nem kis 
szerepe van a szakmai ismeretek, az új tudományos ismeretek átvételé­
nek sem. 

Befejezésül a fejlesztés emberi, munkaerő-vonatkozásait emelem ki. Ez ága­
zatunk kulcskérdése, hisz az élőmunkaigény változatlanul magas és a ter­
melés jellege miatt a csökkenés ellenére, más ágazatokhoz viszonyítva, ná­
lunk az aránya a jövőben is jelentős marad. A fejlesztés alapvető kérdése 
az indokoltan szükséges munkaerő megtartása, a szakképzettség gyors ütemű 
növelése valamennyi szinten, a képzettségnek megfelelő munkaerő-hasznosítás 
és az ehhez igazodó bérezés. A mérnökök valóban felső szinten irányítsanak 
és ne kedvüket vesztett ügyintézők legyenek. A szakmunkások a termelő­
munka mestereiként kerüljenek a gyakorlatba, legyenek képesek sokirányú 
feladat megoldására. Az időszaki munkások szerepét is újra kell értékelni, 
hisz társadalmi fejlődésünk számos lehetősége kedvez ennek, főleg az erdő­
művelés vonalán. 

* 

Az elmondottakkal korántsem merítettem ki a fejlesztés legfontosabb bioló­
giai, technikai és ökonómiai szempontjait, erre nem is törekedtem. A fő cé­
lom az volt, hogy: 

—• a megváltozott, nehéz gazdasági körülmények ellenére is kihangsúlyoz­
zam az erdőgazdálkodás fejlesztésének folyamatosságát, 

— a fejlesztési előfeltételek mérlegelésével olyan reális megoldásokra irá. 
nyítsam a figyelmet, amelyek lehetőségei ma is adottak, 

— az egységesebb szakmai gyakorlatra buzdítsam önálló vállalatainkat, 
amelyben a termelés ökológiai alapjait növeli, az ökológiai potenciált 
a társadalmi igények szerint a többcélú erdőgazdálkodás keretében opti­
málisan segít hasznosítani a korszerű technika, valamint az ökonómiai 
vonatkozású szabályozási és szervezési rendszer. 

Könnyebb és talán népszerűbb lett volna a legkorszerűbb erdészeti tech­
nikáról, a nagy eszközigényű, látványos fejlesztésről beszélnem. Ezt még­
sem tehettem, mert az egyszerűbb és a sokszor nagyobb törődést igénylő 
megoldások jelentik ma a célravezető utat. 

Erdőgazdálkodásunk történetének számos nehéz időszakáról van tudmá-
sunk. Nem kétséges, hogy a mai időszak számunkra adja fel azt a fejlesztési 
feladatot, amelynek megoldását több vonatkozásban utódaink ismerik majd 
el, avagy elmarasztalják. Törekvéseink egyik súlypontját az a hozzájárulás 
jelenti, amellyel gazdasági életünk, emberi környezetünk mai gondjain a 
legtöbbet tudunk segíteni. Szakmai meggyőződésünk és hivatásbeli elköte­
lezettségünk az is, hogy erdeink fenntartása, hosszútávú céljaink megvaló­
sítása folyamatosan emelkedő színvonalon történjen. Hiszek abban, hogy a 
magyar erdészek szaktudása és erdőszeretete elegendő egy olyan tisztességes 
helytálláshoz, amelynek jó hírét a jövő erdei hirdetik. 
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DR. ÉBLI GYÖRGY—SZALKAY GYÖRGY 

AZ ERDEI 
MELLÉKHASZNÁLATRÓL 

Az erdei mellékhaszonvételt az emberiség már évezredek óta 
űzi. A társadalmi közösségek kialakulásának kezdeti időszakától 
az emberek különböző gyümölcsök és termések gyűjtögetésével, 
majd vadászat, halászat és bányászat révén gondoskodtak a 
mindennapi élelmükről, a ruházkodásról, az otthonaikról. Már 
korán felismerték a különböző növények gyógyító hatását és to­
vább lehetne sorolni az egyéb termékek hasznosságának korai 
felismerését. Erről az ősi tevékenységről ma sem időszerűtlen 
szólni, különösen most, amikor a tudomány és a gyakorlat igyek­
szik a természetes kultúrákhoz visszatérni, erőfeszítések történ­
nek a túlzott gyomirtás, növényvédelem, műtrágyázás csökkenté­
sére, a biológiai talajjavítás és védekezés szélesítésére életterünk 
megóvása céljából. A szervezett mellékhaszonvétel rövid múltra 
tekint vissza, s ezt a tevékenységet legteljesebben az Erdei' Ter­
mék Vállalat munkája mutatja be. 

Az Erdei Termék Vállalatot 1956. január 1-vel azzal a céllal hozta létre 
az Országos Erdészeti Főigazgatóság, hqgy következetesen tárja fel az ország 
erdei mellékhaszonvételi lehetőségeit, teremtse meg a feldolgozásnak, hasz­
nosításnak a feltételeit, mindehhez nyerje meg a belföldi és külföldi piacot. 

Az alapítást előző években az erdei gombák begyűjtésére, feldolgozására 
és értékesítésére kialakult a mai felvásárlási hálózat gerince. Elsősorban az 
erdőben gazdagabb vidékeken jöttek létre üzemvezetőségek, pl. Zalaegersze­
gen, Kaposvárott, Egerben, Sátoraljaújhelyen. Igen fogékony és a megszállott­
ságig lelkes, kezdeményező emberek indították útjára a szervezett erdei mel­
lékhaszonvételt. Az ország adottságait fel kellett tárni, gyűjtőállomások 
százait kellett beszervezni a munkára, a gyűjtők tízezreivel kellett megis­
mertetni a felvásárolható termékeket, azok minőségi, gyűjtési, szárítási, tech­
nológiai előírásait. 

Hamar bebizonyosodott, hogy kizárólag gombára alapozva életképtelen a 
vállalat, ezért alapításának kezdetétől egyre szélesebb termékválaszték-sort 
igyekezett kialakítani. Az első évekre jellemző volt a felvásárolt termékek 
zömét változatlan formában tovább értékesíteni. A fejlődés lehetőségét ezt 
követően a termékek feldolgozásában határozták meg. A vállalat fejlődését, 
a termékszerkezet alakulását az 1. ábra mutatja. 

A következetes munkának eredményeképpen, évről évre nőtt az egyébként 
veszendőbe menő erdei gyümölcsök, vadon termő gyógynövények, erdei gom­
bák, erdei díszítőanyagok, aprófaáruk, dió és egyéb gömbfaáruk, állati ere­
detű melléktermékek (agancs, bőr, éticsiga stb.) mennyisége. 

Csakis ilyen, sokféle terméket felvásárló begyűjtésre lehetett megbízható, 
minden évben kellő árualapot biztosító gyűjtőhálózatot kialakítani. 

Az erdei mellékhasználat természetesen magában foglalja a felsoroltakon 
kívül a fa kémiai hasznosítását, a felszíni bányászatot, halászati, vadászati, 
méhészeti, fűz- és nádtermelési és -feldolgozási tevékenységet, ezt más vál­
lalatok végzik. 



Begyűjtési felvásárlás 

A tudatos építőmunka folytán ma a vállalatnál kilenc begyűjtő, illetve fel­
vásárlási, feldolgozási üzemvezetőség működik. Közvetlen szakmai, pénzügyi 
felügyeletük alá 500—550, ún. gyűjtőállomás tartozik, ami közel ennyi köz-



ségben történő felvásárlást is jelent. A gyűjtőállomásokhoz kötődnek a gyűj­
tők tízezrei, akik ősi, hagyományos módon ma is szemenként gyűjtik a csip­
két, az erdei szedret, a gombát stb. 

A mindenkori vállalati elhatározás végrehajtása gondos szervezést igényel 
a begyűjtés területén, hogy lehetőleg kis hibaszázalékkal valósuljon meg a 
felvásárlás. A felsorolt termékcsoportok közel 400 féle terméket jelentenek, 
amihez annyiféle felvásárlási ár, anyagi érdekeltséget biztosító jutalék, gyűj­
tési, feldolgozási technológia tartozik. A felvásárláshoz készpénzellátmányt 
kell biztosítani a pénzforgalmazás szigorú szabályai szerint, gondoskodni kell 
a tárolásról, a szállításról, az ellenőrzésről stb. Az ilyen termékforgalmazás 
az egész mechanizmus nyitott szerkezete miatt nagyon sok tekintetben eltér 
az erdőgazdaságok termelési, kereskedelmi gyakorlatától, főként a követke­
zők miatt: 

— A forgalmazásra kerülő termékek zöme igen romló (gombák, gyümöl­
csök, nyers áruk). 

— Közvetlenül, vagy közvetve élelmiszeripari fogyasztásra kerülnek, ezért 
fokozottan ügyelni kell az egészségügyi követelményekre. 

— Alapos szakmai ismeretre van szükség a felvásárláshoz, fel kell ismer­
ni a gyógynövényeket, gombákat nemcsak nyers, hanem szárított for­
mában is; felvásárlásukkal csak szakvizsgával rendelkezők bízhatók meg. 

— A termékek legtöbbje idényszerű. Ha egy-egy termék felvásárlására, 
forgalmazására nem kellő a felkészülés, egy esztendőt kell várni a kö­
vetkező begyűjtésre. 

— Az évenkénti hozamok igen változóak és eltérőek a gyűjtési időpontok is. 
— A begyűjtéssel foglalkozóik és a gyűjtőállomás-vezetők legtöbbje nem áll 

munkaviszonyban a vállalattal, ezért az irányítás és a begyűjtés szer­
vezésének leghatékonyabb eszközei a felvásárlási árak és a forgalmazá­
si jutalékok maradnak. 

Az elmúlt évtizedekben kialakultak azok a tapasztalatok, amelyek hasz­
nosításával irányítani lehet az igen szerteágazó begyűjtési tevékenységet. 
Sok ember juthat e tevékenységek folytán jövedelemkiegészítéshez. Népgaz-
daságilag nézve nem kevés olyan munkaerő is hasznosul e tevékenységben, 
amelyet ma még kötött munkaidőben és szigorúbb feltételek mellett folya­
matosan nehezebb számításba venni. 

A fontosabb üzemágak 

Az erdei gyümölcsök ízben, zamatban, ásványianyag-tartalomban jelentő­
sen eltérnek a termesztett gyümölcsöktől. A nemesítő munka részére ma is 
felbecsülhetetlen értékű „génbankot" jelentenek; ősi faj- vagy fajtatulajdon­
ságokat őriznek és szinte vegyszermentes környezetből származnak. Mai, ci­
vilizált világunkban ezt kevés élelmiszeripari alapanyagról lehet elmondani. 
Jelentőségük mindaddig megmarad, amíg iparilag számottevő mennyiség­
ben begyűjthetők. Sajnos eddig nem sikerült azt megvalósítani, hogy az 
üzemszerű telepítésükre több gondot fordítsanak. Történtek bizonyos célirányú 
telepítések, de ezek még nem oldják meg a kérdést. ,A környező országokban 
(pl. Szovjetunió, Bulgária, Lengyelország) igen nagy kiterjedésű erdeigyü­
mölcs-kultúrákat hoztak létre az elsődleges fatermesztési célokat kevésbé 
szolgáló, vagy éppen mezőgazdasági területeken. 

Hazánkban az elmúlt 20 év alatt jelentősen csökkent a begyűjtött erdei 
gyümölcsök mennyisége, ugyanakkor nem véletlen, hogy a tőkés viszony­
latú érdeklődés fokozódik, elsősdrban az előhűtött erdei gyümölcspulpok 



iránt. Ma évente — az igényektől és a termésalakulástól függően •— 2500—3000 
tonna erdei gyümölcs kerül begyűjtésre. Legjelentősebb a feketeszeder, a kö­
kény, a som, a feketebodza, a vadkörte és a sajmeggy. Külön szükséges 
megemlíteni a csipkebogyót, amely egyben fontos gyógyszeripari alapanyag, 
valamint a szelídgesztenyét, amelyből évente 3000—3500 tonnát vásárolnak fel. 

Az erdeigyümölcs-készítményeknek (szörpök, üdítők, dzsemek) igen fon­
tos közegészségügyi tulajdonságuk van, akár nyersen vagy feldolgozva ke­
rülnek fogyasztásra. A szív- és érrendszeri bántalmakra, magas kálisótartal­
muknál fogva pedig az emésztésre hatnak kedvezően. 

Az erdei gombák a leghagyományosabb erdei melléktermékeink közé sorol­
hatók. Erdő nélkül nem létezhet. A gomba igen fontos népélelmezési cikk, 
keresett exporttermék. Mivel termőtestük közel 90%-a víz, ezért igen rom­
iékonyák. Gyűjtésük — azon túl, hogy ismerni kell a gyűjthető fajokat — 
különös gondosságot igényel. Nyersen nagyon rövid ideig tarthatók, legegy­
szerűbben felszeletelés után természetes úton történő szárítással tartósíthatok. 
Magas fehérjetartalmuk van. Megtalálható bennük minden olyan aminosav, 
amely az emberi szervezet fehérjéinek felépítéséhez szükséges. Nagy rost­
tartalmuk miatt nehezen emészthetők. Értékes íz- és zamatanyagaik miatt 
kedvelt élelmiszerek. Jelentős a foszfor-, kálisó- és vitamintartalmuk is. Több 
gombafélét fűszerként használnak, táplálékként tíz kiló gomba emészthető 
fehérjemennyisége 20—23 kilogramm marhahús fehérjetartalmával egyen­
értékű. 

A gombagyűjtés alapszabályai: 
—• csak biztosan, jól ismert gombát szabad gyűjteni, 
— lehetőleg a kifejlett gombát kell gyűjteni, .tönkkel együtt. A túl fiatal 

gombát kár leszedni, az idős gyakran kukacos, 
•—• a begyűjtött gombát a törődés és nyömódás veszélye miatt kosárba jó 

gyűjteni és a feldolgozásig (értékesítésig) rekeszekben, lazán kell tá­
rolni. 

A forgalmazás nem veszélytelen, ezért kizárólag gombaismeretekkel ren­
delkezők foglalkozhatnak vele. Számtalan tanfolyam keretében oktatják a 
gyűjtőket, többszörös ellenőrzés után kerül a késztermék a fogyasztó elé. 
Általában több gombafaj ehető és gyűjthető mint amennyit a legtöbben 
ismernek. A vállalat á közel 50 ehető gombából 20—25 féle fajt gyűjtet és 
forgalmaz. Alapkövetelmény, hogy valamennyi gombafajt külön-külön kell 
tárolni és feldolgozni. 

Az évente termő gombáknak — becslések szerint — mindössze 20—25%-át 
tudják begyűjteni a szervezettség magas szintje ellenére. Egy-egy termés­
hullám sokszor nagyon rövid ideig tart és a szedés a gyűjtőktől igen alapos 
helyi ismereteket igényel. Az időjárástól függően nagyon hullámzó a termés. 
Száraz súlyban 15—100 tonna között változhat a begyűjtött mennyiség. A 
szárított erdei gomba igen keresett exportcikk. 

A különböző gyógynövények gyógyhatását hamarabb ismerte meg az em­
beriség, mint annak hatóanyagát. 

A természetes, hatóanyagaikban gazdag gyógynövények iránt ismét növek­
szik az érdeklődés, mert: 

—• A gyógynövények biológiai hatóanyagait nem nélkülözheti a gyógyszer­
ipar, nagyon sok hatóanyagot szintetikusan nem tudnak még előállítani. 

— A szintetikus gyógyszerek célhatásaival szemben a drogok sokszor komp­
lex gyógyító tulajdonságuk miatt jutnák előtérbe. 
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—• Több növény fontos kozmetikai alapanyag. 
— Számtalan növényi illóolaj nem helyettesíthető az élelmiszeriparban sem. 
— Növekszik a természetes fűszerek iránti kereslet. 

A gyógynövények gyűjtése ugyancsak alapos növényismeretet, lelkiismeretes 
munkát, szedést, szárítást, tárolást, feldolgozást igényel. Nem mindegy, hogy 
mikor gyűjtünk. Az egyes növényi részek csak adott időpontban tartalmazzák 
a legnagyobb hatóanyag-mennyiséget. Vannak itt is — akár a gombák kö­
zött — mérgező növények, amelyek nemcsak a gyűjtéskor, hanem a teljes 
forgalmazás során különös gondosságot igényelnek. Számtalan gyógy- és fű­
szernövényt nagy kultúrákban termelnek. Amennyiben a drogok gyűjtését 
kíméletesen és gondosan végzik, több vadon termő gyógynövényt természetes 
előfordulási helyén „dúsítják" (pl. a kamillánál -magvetést alkalmaznak), így 
hosszú távon minden károsodási veszély nélkül, évente nagy mennyiségben 
gyűjthetők. 

Az aprófaáruk rendkívül gazdag termékcsoportot képeznek. A termékek 
többsége abból az alapanyagból készül, amely a tisztítás, gyérítés során nagy 
mennyiségben képződik. Vessző- és rőzseáruk, seprűk, ún. nőtt szerszámnyelek, 
faragott és esztergált szerszámnyelek, karók, botszőnyeg, háztartási faáruk, 
fakanalak, húsvágó és galuskadeszkák, kisebb kerti és konyhai bútorok stb. 
termelése és forgalmazása tartozik ebbe az üzemágba. 

Az elmúlt években nagyon sok termék kereslete, s így termelése is meg­
szűnt, de az új és újabb választékok lehetősége szinte kimeríthetetlen. A ha­
gyományos faáruk forgalmazása csökken, viszont számolni lehet a feldolgozott 
és esztergált termékek növekedésével. Ehhez viszont az eddigieknél jobb 
faanyagra és korszerűbb termelési technológiára van szükség (pl. száraz fa­
anyagra). 

Ki kell emelni az évenkénti, mintegy 2000—2500 m 3-es dió- és egyéb gyü­
mölcsfarönk felvásárlását, amelyik fontos lemez- és fűrészipari alapanyag a 
társvállalatok számára. 

Az erdei díszítőanyagok színes és változatos termékcsoportja a gombák 
mellett talán a legindokoltabban sorolható az erdei melléktermékek fogalom­
körébe. Gyűtésük ugyancsak kellő szakértelmet kíván. Közvetlenül vagy fel­
dolgozott formában lehet forgalmazni. A természet maradandó károsodása 
nélkül is végezhető tartalmas begyűjtés. Ha azonban az évelő virágokat, páf­
rányokat tömegesen és főleg gumóstól, gyökerestől gyűjtik, ha a fákat, cser­
jéket összetördelik, a védett virágokat kitépik, jelentős kárt lehet okozni. 
Az erdőtörvény szabályozza az erdei melléktermékek gyűjtését. A saját 
szükségleten felül csak szakvállalatok megbízása és a területileg illetékes, 
felügyeletet gyakorló erdőgazdaságok előzetes engedélye alapján szabad 
gyűjteni. 

A legfontosabb erdei díszítőanyagok: a fenyőgally, a zöld lomb, a tobozok, 
a barka, a különböző erdei virágok — hóvirág, ibolya, gyöngyvirág, tőzike, 
a mohák, a karácsonyfa. Említést érdemelnek a küjönböző tobozok, moha­
alapok és a virgács. Szükséges még megemlíteni a szakszerű agancsbegyűj­
tést is, amelyen keresztül a hazai szarvasállomány évenkénti fejlődését, egész­
ségi állapotát lehet nyomon követni. 

Egyre nagyobb a jelentősége az é̂ i csiga-begyűjtésnek és -forgalmazásnak, 
amely teljes egészében tőkés exportáru. A begyűjtési ágazatokhoz tartozik 
a felszíni homokbányászat is. Ennek során évenként mintegy 100 em : ,-t ér­
tékesítenek. 
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A begyűjtési főágazat kereskedelmi gyakorlata és kapcsolódása a vállalat vertikális 
termelési feladataihoz * 

A vállalat 1956-ban — alapítási évében — 35 millió Ft árbevételt ért el. 
1982-ben az árbevétel 986 millió Ft volt. A hagyományos mellékhaszonvétel 



közvetlen értékesítésű árbevételének aránya fokozatosan csökkent és ma a 
vállalati árbevételnek 26—27%-a csupán. Az elmúlt évtizedek dinamikus fej­
lődése során egyre jobban beszűkült a változatlan formában értékesített ter­
mékek köre. A felsorolt kilenc felvásárlóüzemen kívül 

—• két gyümölcsfeldolgozó és szörpüzem, illetve gyáregység, 
—• három üdítőital-üzem, illetve -gyáregység, 
— két faipari üzem, 
— egy gombaüzem, 
— két gyógynövény-feldolgozó üzem, 
— nyolc kiskereskedelmi bolt 

munkáján, értékesítési tevékenységén keresztül realizálódik a vállalat ár­
bevétele. A felsoroltakon kívül még több kisebb egység is működik, amelyek 
szervezetileg valamelyik üzem- vagy gyáregységhez tartoznak. A begyűjtő 
üzemvezetőségek belföldi közvetlen kereskedelmi tevékenysége szükségszerű­
en egyre jobban decentralizálódott azoknak a termékeknek az esetében, ame­
lyek nem igényelnek központosított feldolgozási és értékesítési gyakorlatot 
(pl. a faáruk és a díszítőanyagok). Nagy mennyiségben értékesítenek közvet­
lenül gyümölcsöt a hazai konzerv- és hűtőipar részére, de megnövekedett 
a közvetlen exportértékesítési lehetősége a nyers gyümölcsnek, gombának, 
éticsigának is. 

A közvetlen értékesítésnél jelentősebb a begyűjtési ágazatnak a belső át­
szállítása. Ezzel a feldolgozóüzemek, -ágazatok minden évi termeléséhez szük­
séges alapanyagot adja. Erre épülhet fel az a vállalati vertikális termelés­
szerkezet és anyaggazdálkodás, amely döntően meghatározza az egész válla­
lat prosperitását. Az 1982. évi árbevétel szerkezetét vizsgálva látható, hogy 
47%-ot képviselt a lé, szörp, üdítőital üzemág, zömében a begyűjtésre tá­
maszkodva. Az import eredetű üdítőital- és szörptermelés aránya 35%. 

A vállalat közel 2500 vevővel, 2000 szállítóval dolgozik, 159 db saját teher­
gépkocsit, 27 db pótkocsit üzemeltet és hat külkereskedelmi vállalaton ke­
resztül bonyolítja exportját. . t ». 

Az exportértékesítés szerkezetét a 2. ábra mutatja. Ezzel a sokrétű tevé­
kenységgel olyan széles körű belföldi és külpiaci kapcsolatrendszert sikerült 
kialakítani, amelyből állandóan újabb és újabb termelési és értékesítési 
lehetőségekre lehet információt beszerezni. A vállalat igen érzékeny a piaci 
reagálásokra. A mindenkori igényekhez igazodva, képes a gyors termékszer­
kezet-váltásokra. 
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A FONÓFŰZ 
TERMESZTÉSE, FELDOLGOZÁSA 

BABOS REZSŐ 

Magyarországon 3500—4000 hektáron termesztünk nemesfüzet. 
A mezőgazdasági célra jobbára hasznosíthatatlan területeken 
a megtermelt fűzvessző a hazai fonóipar alapja, sőt javulnak az 
anyagexportálás lehetőségei is. 

Az emberek már az ókorban felfigyeltek a fűzre, erre a sokoldalúan fel­
használható növényre. Hajlékony, szívós vesszőiből eleinte feltehetően szállító­
eszközöket, halászati szerszámokat készítettek, majd később kerítéseket, bú­
torokat, dísztárgyakat. Használták — és ma is használjuk — partvédelmi 
vízszabályozási munkákhoz. Korai írásos feljegyzésekben is rábukkanunk a 
fűzzel kapcsolatos emlékekre. Cato pl. i. e. a II. században javasolja a fűz­
nek kosárfonás céljára történő üzemszerű termesztését. Plinius római bota­
nikus az I. században számítást közöl, mely szerint termesztése az olajfánál 
jövedelmezőbb. 

E korai próbálkozások ellenére, a fűztermelés bázisa még csaknem két 
évezredig az erdő maradt. A folyók árterületeinek erdei, a nagy kiterjedésű 
mocsarak, lápok vadfüzesei adták a kosarak, varsák anyagát, de ebből ké­
szültek a védőpalánkok, kerítések és sokszor maguk a házak is. 

A folyók partját, az ártéri erdőket bejáró ember kezdetben nyilván külö­
nösebb megfontolás nélkül azokat a — többnyire egyéves — hajtásokat gyűj­
tötte össze, amelyek alkalmasak voltak a fonásra. A törzsekről évente levág­
ta a hajtásokat. A rövid törzs megvastagodott és minden évben seprűszerűen 
újra hajtott. A Tisza és a Körösök mentén ma is sok ilyet láthatunk. Általá­
ban „fejesfáknak" nevezzük őket. Gyakran csak 2—3 évenként vágják le 
róluk a hajtásokat, ilyenkor „botolófűz" a nevük. A lecsapolási, szabályozási 
munkák miatt csökkent a termőterület. A füzek rendkívül jó Sarjadzóképes-
sége folytán nem okozhatott nehézséget megfelelő terület kiválasztása után 
a kívánt fajok eltelepítése. 

Ezzel megtörtént az első lépés a korszerű fűztelepek kialakulása felé. 
A múlt században kezdődött és azóta is tartó nemesítési munka eredménye­

képpen új hibridek jöttek létre. Ezek egyike az amerikai fűz (Salix americana 
Hort.), amely alig száz év alatt szinte egyeduralkodóvá vált a kosárfonásban. 
Ez a klón minden valószínűség szerint Amerikában, a Salix cordata és a 
Salix petiolaris keresztezésének kitenyésztése. Európába 1885-ben hozta be 
(Poznan mellé) egy Hóth nevű kosárfonó mester. Innen terjedt el egész Euró­
pában, kiszorítva a különböző, korábban termesztett, általában „vad" füzeket. 
Csak hímivarú barkái vannak. Levelei lándzsásak, hosszúságuk 10—12 cm, 
középen a legszélesebbek. A levélnyél hosszú, a pálhalevelek vese alakúak. 
Az idősebb levél csupasz és alul-felül zöld. A hajtásvégeken levő fiatal levelek 
hamvasak, színük vörös, a hajtásvég bókol. A vessző alul zöld, felül bronz­
vörös, hántolva fehér, esetleg kissé sárgászöld. Igen keresett, jó minőségű 
fonóvesszőt ad. Fagyra kevésbé érzékeny, de jégverésre és rovarkárosítókra 
annál inkább. 










































































