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VI. ORSZAGOS TERMELOSZOVETKEZETI
ERDOGAZDASAGI NAP

1982. szeptember 14-én Karancslapujton, és a ,Karancs” Mezd-
gazdasdagi Termeldszivetkezet teriiletén tartottdk a VI. Orszdgos
Termeloszovetkezeti Erdégazdasdgi Napot. A f6 kérdés ez alka-
lommal a termeldszovetkezeti fa feldolgozdsa wvolt. Ebben tartott
eléaddst Hartmann Tibor a MEM EFH féosztdlyvezetbje és Ger-
gely Sdndor, a ,Karancs” MGTSZ elnoke. A két elbaddst a ko-
vetkezokben adjuk kozre. Az elbaddsokat kiveté szakmai bemu-
tatét Homoki Andrds tsz-elndok és Vaddsz Andras iizemvezetd
vezette.

HARTMANN TIBOR:

A TERMELOSZOVETKEZETI FAIPAR HELYZETE, FEJLESZTESENEK
LEHETOSEGEI

A T0-es évek elejéig a mezogazdasagi termelbszovetkezetek faipari tevékeny-
sége javitd, karbantartd, sajat szlikségleteket kielégité tevékenységbdl allt.
1971-t6l ovatos kezdeményezések torténtek a faipar, ezen beliil elsésorban
a flrészipar fejlesztésére, Sok helyen lizembe helyeztek egylapos, vagy lassu
jaratu, az allami szektorban mar leselejtezett keretflirészeket, asztalos szalag-
flrészeket és korflrészeket. Kezdetben a faipari tevékenység a mezbgazda-
sdgban felhasznalt termékek — fdként szfiir’jkaré, gylmolests lada — terme-
lésére korlatozodott, a tsz-ek szamadara sziikséges faanyagok folyamatos, biz-
tonsagos ellatasa érdekében.



Az 1976. évi, majd az 1980. évi faarrendezés jovedelmezévé tette a fakiter-
melést és a flrészipari tevékenységet. Az 1j arakon a gyengébb mindségi
erddkbél kitermelt, vagy véasdrolt alapanyag flrészipari feldolgozasa is jove-
delmezdve valt. Az atlagos nyereségszint meghaladta mind a mezégazdasagi
alaptevékenységben, mind az egyéb ipari melléktevékenységben elérheté re-
lativ jovedelmet. A termelfszovetkezeti fahaszndlati tevékenységhél nyert
ronk és egyéb flrészipari alapanyag 1980-ban mar 395 em?, 1981-ben 426 em?
volt. Az emlitett két esztendSben 380 ezer, illetve 466 ezer m3 hengeres fat
dolgoztak fel a termel6szovetkezetek. Ebb6l a flirészipari alapanyag 1980-ban
279 ezer, 1981-ben 311 ezer m?3 volt. A feldolgozott alapanyag mennyisége
nagysagrendileg kozel all a fakitermelésbdl nyert flirészipari valasztékmennyi-
séghez, de a feldolgozott alapanyag csak mintegy haromnegyedrészben fii-
részipari alapanyag, egynegyed részben egyéb valaszték (kivagds és egyéb
ipari fa).

A beszerzés és értékesités az 1981. évben 200 em3, illetve 252 em? flirész-
jpari alapanyag volt. Egységenként ez igen nagy eltéréseket mutat. Vannak
erdbgazdalkodo szovetkezetek, amelyek fafeldolgozast nem folytatnak, s van-
nak olyanok, ahol a fafeldolgozast jelent6s mértékben vasarolt alapanyagbol
végzik, sokszor igen nagy tavolsdgrol, magas szallitasi koltségekkel szerezve
be a ronktt. A hazai alapanyagon kiviil szamottevé mennyiségben hasznal-
nak fel még importbdl szarmazé fenyét is, évrdl évre csokkené mennyiségben.

Az elsddleges faipari tevékenység gazdasagossdga arra oOsztonozte a terme-
16szbvetkezeteket, hogy elsGsorban a flirésziparuk gyorsiitemu fejlesztésébe
kezdjenek, 4j lizemek épitésével, vagy a meglevék gépparkjanak cseréjével.
Ez a beruhazasi torekvés egy adott termeldszovetkezet jovedelmezéségének
javitdsa szempontjdbél, de tobbnyire szakmai szempontbél is helyes volt, mert
elavult berendezésekkel nem lehetett és ma sem lehet szakszeriien, anyag-
takarékosan termelni. A hivatal mégis helytelenitette a flirészlizemek fejlesz-
tésének toébbségét, mert tudtuk, hogy az V. 6téves tervben dontéen az erdd-
és fafeldolgozd gazdasagokban végrehajtott flirészlizemi rekonstrukcié ered-
ményeként, korszerli tizemekben olyan tdbbletkapacitds jon, illetve jott létre,
ami népgazdasagi szinten nem indokolta és ma sem indokolja tovabbi flirész-
ipari feldolgozé kapacitasok létrehozatalat.

1981. év maésodik, de kiilénosen 1982 elsé felétél kezdédSen a termeldszo-
vetkezetek tobbségében eldlltak a flrész-lemezipari fejlesztési elképzelések-
t6l. Ennek oka az volt, hogy az elsédleges faipari termékek piaci keresletében
mutatkoz6 visszaesés a mindséggel szemben tamasztott novekvé igényeket, s
ez a figyelmet a magasabb késziiltségi foku termékekre, az ezek el6allitasa-
hoz sziikséges muszaki fejlesztésekre iranyitotta.

s

Statisztikai adatok szerint a flirészipari alapanyag és félkésztermékek gya-
korlatilag valtozatlan d&rbevétele mellett az egyéb termékek értékesitésébil
szarmazé arbevétel 1981-ben az 1980-as évhez viszonyitva mintegy 14,5%-kal
nétt. Az egyes termékcsoportok arbevételének alakuldsa a két év viszonyla-
tdban jél reprezentalja a megvéltozott koriilményekhez valé rugalmas alkal-
mazkoddst, a termékszerkezetben bekdvetkezett valtast. Az épiiletasztalos-
ipari termékek termelése 16%)-kal csokkent. Harom iizemben megsziintették
ezeknek a termékeknek a gyartdsat. A csomagold és tarolé fatermékek eld-
allitasa 10,5%-kal nétt és két 1j ilizemben kezdték meg a termelést. A leg-
nagyobb nivekedés a butor- és a fatomegeikk ipari termékek gyartasdban ko-
vetkezett be. A butoripari termékek arbevétele 32%-kal, mig a fatomegcikk
ipari termékeké 39%p-kal nétt. A btitoripari termékek arbevétele az elmult év-
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benn elérte a 400 millio Ft-ot, mig a fatomegcikkeké megkozelitette a 700 mil-
li6 Ft-ot. A butoripari termékeket és fatomegcikket eldallito ilizemek szama
31-gyel, illetve 96-tal nott..

A nagymértékl valtozas elsé hallasra megddbbentd, de szakmai szempont-
bol érthetd, mert jol ismerték fel a tsz-ek a piachoz valé gyors és rugalmas
alkalmazkodds szilkségességét és kihasznaltak lehetdségeiket, Az épiiletaszta-
los-ipari termékek gyartasanak csokkenése, a butoripari termékek és a fa-
tomegeikkek termelésének novekedése egyuttal azt is jelenti, hogy csokken az
adgazatban az importbél szarmazé fenyd alapanyag mennyisége és novekszik,
illetve novekedhet a sajat, illetve a hazai alapanyag részaranya. Ez azért eme-
lend6 ki, mert a népgazdasag minden teriletén, a termeldszivetkezeti szektor-
ban is messzemenden fontos az import alapanyagokkal vald takarékossig és
azok hazaival valé helyettesitése.

A zoldség- és gylimolesladik gyartisinak novelését indokolt szorgalmazni,
mert részben rendelkezésre all hozzd a sajat termelés(i faalapanyag, zommel
pedig sajat sziikségleteket elégit ki. A ladaellatasban évrél évre jelentkezd el-
latasi fesziiltségek is cstkkenthetdk, Pozitivan kell megitélni a butoripari ter-
mékek termelésének novekedését is. A termeldszovetkezeti faipar jol ismer-
te fel, hogy a tomegbutorok mellett a lakossig igényli a kisszérids, munka-
igényes, specialis kerti és rusztikus, stb. — butorokat is, és ezt az igényt az
allami butoripar nem, és az ipari szivetkezetek is csak részben tudjik kielé-
giteni. Helyes kezdeményezésnek bizonyult az allami butoriparral gyorsan szé-
lesedd butoralkatrész-gyartd kooperacié bévitése is. Mint mar az el6adas ele-
jén emlitettem a tsz erdékbdl kikeriilé alapanyag atlagosan gyengébb miné-
ségli, mérete és fafajosszetétele is kedvezétlenebb az dllami erdégazdasagok-
nal kitermelt faanyagénal. J61 hasznosithaték viszont — hdaztartdsi, mezdgaz-
dasdagi, textilipari, cipéipari stb. — fatomegeikkek és fakellékek eloallitasara.
Olyen termékek ezek, amiket mds szektorban alig gyartanak, de a belfoldi
igény irantuk jelentds. Ezeknek a termékeknek az exportdlasdra is lehetéség
kinalkozik.

Kiilén emlitést érdemel a tobb mint 200 milli6 Ft értékii bérmunka, amit
a termelészovetkezetek faipari lizemei végeznek. A bérmunkavégzés két szem-
pontbol is jelents. Egyrészt ezzel kozvetlen lakossagi igényeket elégitenek ki,
masrészt a bérmunkaban végzett csomagolé és szallitéeszkozok, ladak, rako-
dolapok sth. javitasdval nagy eértéket képvisel6, importbol szidrmazé fenyd
alapanyagot mentenek meg a megsemmistléstol, elésegitve ezzel a fenyétaka-
rékossagi program sikeres megvaldsitdasat, ami orszigos jelentdséggel bir. Itt
kell felhivhom a figyelmet arra, hogy a csomagoléeszkozok javitdsandal elso-
sorban a keskeny, rovid, vékony feny6 flrészaru és a hazai erdékbol kike-
riild feny6é hengeresfabol termelt alapanyag felhasznalasat kell szorgalmazni.
Ezekhez konnyebb hozzajutni, olesoébbak és ezzel a fenydellatdsi egyensuly is
javithato.

&,

A termeldszovetkezeti faipar kisebb kitérékkel az utkeresésbél adodé meg-
torpanasokkal egyiitt, a kivénatos iranyba fejlédik, a mellékiizemagi tevé-
kenységek kozott fontos helyet foglal el és ipardgi szinten is nagy a jelenté-
sége. Hogy rovid id6 leforgésa alatt ilyen elismerésre mélté eredményeket ért
el, az sok egyéb tényez6 mellett annak koszonhets, hogy ezek az lizemek ru-
galmasabban, gyorsabban tudnak igazodni a gyorsan valtozé igényekhez, a
piaci kereslet alakuldsidhoz. Legtobb esetben az lizem- és lizemdagvezet6k na-
gyobb ©Onallésaggal rendelkeznek, mint a nagyvallalatok lizemvezet6i. Az ese-
tek tobbségében a vezetd minimadlis adimisztraciés létszammal egymaga tartja
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kézben az anyagbeszerzést, a termelés iranyitasat, az értékesitést. végzi a pi-
ackutat6éi tevékenységet és iranyitja a muszaki fejlesztést is. Ebb6l adddoan
csak olyan termékek termelésére vallalkoznak, amikhez az alapanyagot bizto-
sitani tudjak, a termékeknek megvan a piaci elhelyezési lehetdsége, a rende-
lésnek meglelel6 mindségben és hataridére tudjak legyartani és termelésiik
jovedelmezd,

Altaldban ma sincsenek kiiléndsebb értékesitési gondjaik, egyre eredmé-
nyesebben gazdalkodnak, s6t egyes termékekbdl az igényeket gyakran nem is
tudjak kielégiteni. Ugy érik el ezeket az eredményeket, hogy sokszor korsze-
ritlen korilmények kozott, elavult gépeken, szakemberellatasi gondokkal
kiiszkdédve nagyobb a]apanyag-felhasmélassal dolgoznak, mint az szakmailag

indokolt lenne.
W

Létszamgondok a tsz faipari Uzemekben nincsenek. Szakember-ellatottsag
tekintetében azonban elmaradnak a kivanatos szinttél. A fizikai létszamot el-
s6sorban néi munkaerdvel tudjak feltolteni. Olyan munkaerével, amelyik sem-
miféle szakmai képzettséggel nem rendelkezik, de szivvel csindlja, amit csi-
ndl. Betanitdsukr6él néhany asztalos szakmunkas, esetleg faipari technikus
gondoskodik.

A tsz-erdb6gazdalkodasnal is meglevo kozép- és fels6fokul szakemberellatasi
gondok a faiparban is jelentkeznek. Néhany nagyobb lizem kivételével — mint
a zirci, karancsi stb. — az dtlagos lizemnagysigra 800 m3 alapanyag-feldolgo-
z0 teljesitmény a jellemz6. Az atlagos lizemnagysag és a rossz munkahelyi fel-
tételek nem teszik lehetévé magasabban kvalifikdlt szakemberek alkalmaza-
sat, sem megfelelé alapgép beallitasat. Pedig mind a muszaki szinvonal eme-
lése, mind a jobb szakember-ellatottsdag fontos lenne ahhoz, hogy a faipari
tzemek a tiszteletreméltd erdfeszitések és az elért eredmények ellenére még
iobbre legyenek képesek. Ma az lzemek tobbségében az elavult és pontatlan
berendezéseken végzett munka, a szakemberhidny, az orszdgos atlagnal na-
gyobb késztermékegységre jutd alapanyag-felhaszndlast von maga utéan. De
megmutatkozik sok helyen a felsé- és kozépfoku szakemberek hidnya a tech-
nolégiai folyamatok kialakitdsdban, a munkaszervezésben és a miuszaki fej-
lesztések elGkészitetlenségében is. Sopronban mar folyik, Szegeden ez évtdl
kezdd6ddéen indul a flirész-lemezipari kozépfoku végzettségli szakemberek kép-
zése. Szegeden levelezb tagozat indul, igy lehetdség van arra, hogy jo szak-
munkasaik beiskolaztatdsaval a kozépfokt szakemberek szamat néveljék.

Az orszagban ma az Osszes erddgazdasagi feladathoz elegendd iranyité szak-
embert képeznek, megfelelé szinteken és a képzett faipari szakemberek sza-
ma is évrél évre novekszik. A magasabb szinti szakemberek kapacitasédnak
kihasznalasahoz azonban nagy termelési volumen kell.

A termel6szovetkezeti fagazdalkodas valamennyi szintjén, az erdégazdél-
kodasban és a fafeldolgozasban is, szitkség van az er6k koncentracigjara. A
jelenlegi gazdasagirdnyitdsi rendszerben ennek egyediili médja a j6l felfogott,
kézos érdekeltségen alapulé egyiittmiikodés, a tevékenységi tarsulas lehet.

*

Mindenhol, de kiilongsen a gyenge terméhelyi adottsagokkal rendelkezé tsz-
ekben sziikség van a faipari tevékenység tovabbfejlesztésére.

Alapelv, hogy a termeldszovetkezeti faipar miiszakilag, gyartménystruktura-
jaban, sajat alapanyagbazisanak a figyelembevételével, arra alapozva, az in-
tegracid szélesitésével fejlédjon. A sajat alapanyagbézis a tarsuldasok szama-
nak noévelésével bdvitheté. Helyes, ha a tarsulasokban az adott kérzetben le-
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v6 erds- és fafeldolgozd gazdasdgok, a tovabbfeldolgozd ipar lizemei és egyéb
szervezetek is részt vesznek.

A tovabbi fejlédésnek akadalya az altaldban alacsony miszaki szinvonal,
az adoft technologidnak nem megfeleld gépek, lizemépililetek és a kis tzem-
nagysag is. Sok helyen a tovabbi elérelépéshez hidnyoznak a szaritok, gézdo-
16k, karbantarté muhelyek. Nincs biztositva sem az alapanyag, sem a készter-
mékek szakszerd tarolasanak feltétele. Az lizemek donté tébbségének nagysa-
ga és az alapanyag korlatozott volta nem teszi lehetévé, hogy a fejlesztések-
hez szlikséges pénzisszegeket képesek legyenek onmaguk kigazdalkodni.

Siirgos feladat az alapanyaggal vald jobb gazdalkodas érdekében a flrész-
ipari tevékenység korszerisitése, mert jelenleg a legtobb esetben korszertitlen
gépeken, korszeritlen technolégidaval dolgozzak fel a ronkot. Ebb6l adédoéan
az értékes alapanyagbol a hulladékképzidés rendkivil nagy és igy magasak az
alapanyagkoltségek. A korszeriisitésnek tobbféle mddja van:

— termelési kooperacio, a mar lzemelé korszerii flrésziizemekkel tarsulasi

vagy szerzodéses alapon, )

— egy adott korzetben sz6 lehet egy-egy Uzem korszerlisitésérél, ha az a
sajat vagy tarsult tsz-ek alapanyagbazisara épiil és az elavult lizemek
megsziintetését vagy maéas faipari tevékenységre vald atallitasat eredmeé-
nyezi,

— ismertek olyan célgépek, amik viszonylag olcson beszerezheték, nem igé-
nyelnek nagy beruhazdst, a rovid- és vékonyfa feldolgozdsdra is alkal-
masak, és teljesitményiik nem tébb mint 2000—3000 m3/év.

Konkrét véleményt mondani és tanédcsot adni csak akkor lehet, ha az elkép-
zeléseket és az adott korlilményeket ismerjiik. Az indokolatlan és parhuzamos
fejlesztések elkeriilése végett helyes, ha a nagyobb beruhézésba kezdeni szandéko-
z6k elébb kikérik az Erdészetiés Faipari Hivatal Faipari Féosztalyanak szakmai
véleményét. Alapelvként nem tamogatunk olyan fejlesztési elképzeléseket, ahol
nem latjuk biztositottnak a szakember-ellatottsdgot, ahol a fejleszteni szan-
dékozo lizem kizelében korszer(i, mar miikédé olyan lizem van, aminek ka-
pacitdsa nincs kitdltve, ha az 4j, vagy rekonstrudlandd tizem optimalis kapa-
citasdhoz az adott korzetbdl az alapanyag nem &ll rendelkezésre, ha a fejlesz-
tési elképzelésektél varhaté eredmény nem 4ll ardnyban a beruhézasi kéltsé-
gekkel, ha szakmailag kelléen nem indokolt import berendezéseket szandékoz-
nak beépiteni. Ahol nincsenek megfelel6 végzettséggel, illetve gyakorlattal
rendelkezd szakmai vezet6k, ott kilonsen fontos, hogy egy fejlesztési dontés
meghozatala el6tt tapasztalt tdrsgazdasdgok, szervezdiroddk, kutatd intézetek
és az iranyito szervek tandcsait kikérjék. Az 0j tarsuldsok létrehozatalanal
létrehozatalara, melynek tevékenysége az alapvetd erddgazdasagi tevékeny-
ségtbl a legmagasabb faipari tevékenységig tart. '

A gyiimolesds ldda gyartasi tevékenység fejlesztésénél feltétlen indokolt dz
alapanyag-takarékos, termelékeny és viszonylag alacsony beruhdzisb6l meg-
valgsithato ladaelem-szeleteld alapgépre alapulé technolégiat figvelembe ven-
ni. Informaéciéink szerint a ladagyartas korszeriisitésének és kapacitdsnéve-
lésének a szdndéka nagyobb. mint ezt a varhaté igény indokolna. Ezért na-
gyon fontos, hogy a fejleszteni kivanék a piaci igényeket alaposan tarjak fel
és csak tartés piac esetében valositsdk meg fejlesztési elképzeléseiket. Egyéb-
ként minden fejlesztés alapfeltétele az alapos piaci eldkészité munka, amiben
a TSZKER is nagy segitséget nyujthat a szovetkezeteknek.

A termeldszivetkezeti faipar szamdara még tovabbi kiaknézatlan lehetéségek
kinalkoznak a fatdmegcikkek és butoralkatrészek termelésében. Ezeknek a



gyartasa eredményesen torténhet kisiizemekben is. Nagy beruhiziast nem igé-
nyelnek, a termeléshez sziikséges gépek jelentés része hazai vagy szocialista
relaciobol beszerezhetd, a gépek kezelésére a dolgozék gyorsan betanithatok.

Mindkét ‘termékesalad boviilésének egyik jovébeni akadélya a mesterséges
szaritokapacitasok hianya. Itt is azt tudom mondani, hogy a szaritok épitése
az energiaigényesség és magas beruhdzasi koltségek miatt csak ott lehet in-
dokolt, ahol a kozelben nincs szabad kapacitéssal rendelkezé kozép- vagy
nagyiizem, ahol bérszaritasban, vagy kolesonos elénydkdn alapuld termelési
egyiittmiikédésben lehet a szaritast végezni és a gyartandé termék gazdasa-
gossaga lehetévé teszi a kiegészitd berendezések beruhéazasat.

Egy kicsit bévebben szeretnék beszélni a butoralkatrész-gydrtasi kooperdcic
sziikségességérdl és lehetdségérdl. A butoripar tobb mas ipardghoz hasonléan
létszamgondokkal kiiszkddik. A legmunkaigényesebb tevékenység az alkat-
részgyartds. Ha innen munkaerst tud felszabaditani és a butoralkatrészeket
megfeleld mindségben, rovid idé alatt, hataridére az alapanyagtermel6tél be
tudja szerezni, akkor a szerelésre koncentrilhatja erejét és jobban tud alkal-
mazkodni a piac gyorsan valtozd igényeihez, jobban, véaltozatosabban tudja a
belfdldi igényeket kielégiteni és nagyobb lehetéség nyilik az export fokoza-
sara is.

Munkamegosztassal lehetéség van arra, hogy a rendelkezésre allo alapanyag-
gal orszagos szinten jobban fudjunk gazdalkodni, a magas alapanyagkoltsége-
ket csokkenthessiik. Ugyanis a tovabbfeldolgozé ipar egy-két termékféleseg
gyartasara szakosodott és termelékenyen csak akkor tud dolgozni, ha jo miné-
ségii, méretes alapanyagot vasarol. Nincs felkésziilve arra, hogy az alapanyag
szabasanal lekerild, méreténél és minGségénél fogva altala fel nem haszndal-
haté, de egyéb, kevésbé igényes termékek gyartdséra alkalmas amyagot be-
dolgozza. Igy az egyéb célra még alkalmas anyag hulladékka valik és tibb-
nyire mint tlizelési hulladék értékesiil.

Ha az alapanyagtermeléknél, jelen esetben a termelészovetkezeti faiparban
a butoralkatrész-gyartassal parhuzamosan mas termékek (fatomegeikk, par-
kettfriz stb.) termelése is folyik, akkor a termékek termelésének kombinalasa-
val az alapanyagktliségek és az arak csokkentheték, de az egységnyi alap-
anyagbol eléallitott termékek mennyisége és Osszértéke, valamint a képz6-
dé eredmény novelheté. A rendelkezésre 4ll6 alapanyagbdl az igények mindseg-
ben is jobban kielégithetdk.

Fontos fejlesztési célkittizés kell hogy legyen a termelégépek miszaki szin-
vonalanak megfelelé karbantarté és élezémiihelyek létesitése, a karbantarté
személyzet biztositasa. Més szovetkezetekkel, vallalatokkal val6 egylttmiiko-
déssel ez a kérdés is gyorsabban és olcsébban megoldhaté, mintha mindenki
a maga utjat jarja. {

A termelészovetkezetekre jellemzé a rendelkezésre allé faanyag direkt fel-
dolgozasa a sajat faipari termelési profilnak megfelelden. Igy sokszor allita-
nak el6 gyenge mindségli terméket magas értékil alapanyagbol. Gyakori je-
lenség, hogy az alapanyag méreténél és mindségénél fogva magasabb erteki
termék elallitasara is alkalmas lenne, és kozvetlen értékesitése (pl. késelésre
alkalmas rénk) nagyobb jovedelmezoséget biztosithatna. Takarékosabb alap-
anyag-felhasznalast lehetne a feldolgozas soréan elérni, ha az erdei valaszteé-
kolast jobban igazitanak a feldolgozé lizemek méreti és mindségi igényéhez.
Toébb iizemben lehetne az import csokkentése érdekében wvasuti talpfat ter-
melni vagy a termelést fokozni. Az ilyen és ezekhez hasonld tartalékok fel-
tarasa csak a szakember-ellatottsag javitdasaval eérheté el. Megfelel6 szintt
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szakember a sok kisiizembe a kézeljovében nem biztosithaté. Azért is fontos
a tsz-ek tarsuldsanak a szorgalmazdsa.

A téarsulasokba mind nagyobb szamban vonjik be az erds- és fafeldolgozd
gazdasdgokat, az 4llami gazdasidgokat, a TSZKER-t és a tovabbfeldolgozé
ipart.

A tsz-faipar j6 uton halad, tovabbi fejlesztése Skonémiai, de szakmai szem-
pontbél is sziikséges és indokolt a jelzett irdnyokba. Hangstlyozom azonban,
hogy az erd6gazdilkodds és a faipar aranyos fejlesztése alapkivetelmény. Az
erdének folytonosan bévitett fahozamot kell biztositania ahhoz, hogy az hosz-
szi tdvon, novekvs mennyiségben 4lljon rendelkezésre, az erdd fajara épiilé
€s fejlédni akaré ipar szamdara. Ezért akkor sem feledkezhetiink meg az er-
dégazdasagi alaptevékenységek fejlesztésérsl, ha a faipari tevékenység ma
jovedelmezibb, egyes teriiletek fejlesztésével pedig még jévedelmez8bbé te-
heto. y

C : e
GERGELY SANDOR:

A TERMELOSZOVETKEZETI ERDOGAZDALKODAS
Es FAFELDOLGOZAS INTEGRACIOJA

Erdész korékben kozismert, hogy a termeldszovetkezeti erddgazdilkodds és
fafeldolgozds szamos koriilmény folytdn erdsen hatranyos helyzetben van. A
hatranyok és kedvezétlen kovetkezményeik felsorakoztatdsa nélkiil is joggal
meriil fel a kérdés: egyaltaldn lehet- és érdemes-e itt valamit is tenni? —
Van-e olyan medicina, amely gy6gymoédot kindlhatna ennyi fesziiltség felol-
dasara?

Mi a gyakorlat példdin okulva azt mondjuk: parancsolé sziikség tenni — és
az egyetlen megoldds az integrdcié, a tdrsulds! Eppen a szivetkezeti mozga-
lom adta eddig a legtobb és legszebb példat arra, hogy mikeént lehetséges meg-
sokszorozni az eréket az dsszefogéds dltal. Természetesen olyan tarsuldsra van
szlikség, amely messzemenden orientdlja és kiszolgilja a tarsulék igényeit,
amely akarja és meg is valésitja minden lépésben a kozods érdekeket.

Mi legyen a tdrsulds célja?

Célja egyetlen lehet: a fagazdasidg lizemi nyereségének novelése, ami teljes
szinkronban van az erdei biomassza mind hatékonyabb hasznositasival.

Mi legyen a tdrsulds tevékenységi kire?
Ebben a tekintetbenn csupan a kivdnatos végeélt lehet és kell megfogal-

mazni. A megvalésitds sorrendje és iliteme fiigg a tarsult termel8szévetkezetek
helyzetétdl, a tarsulds személyi és anyagi feltételeitél.



A termelészivetkezeti nap elniksége

A legfontosabb feladatok:

— biztositani a munka szellemi eléfeltételeit,

__ szervezni és iranyitani a szakvezeték, szakmunkésok és betanitc@ mun-
kasok képzését és tovabbképzéset,

— segitséget adni sziikség esetén az lzemtervek készitésehez,

— koordinalni az erdészeti szaporitéanyag-termelést és forgalmazast,

— szakiranyitani a vegyszeres novényvédelmet, természetesen a kérnyezet-
védelem elsédlegessége mellett,

— beszerezni és miikodtetni az erdémiivelés célgépeit,

_- biztositani az erddsités nyereséges megvaldsitasat, ennek miszaki, szak-
mai feltételeit, vagy legaldbb koordindlni azokat,

— kozosen megoldani a rakodast és széllitast, mert ez a leggyengébb lanc-
szeme erd6gazdalkoddsunknak, és éppen akkor jelentkezik, amikor a
termelt fa aruva — kovetkezésképpen részben ilizemi nyereséggé valna,

— végezni minél tébb muszaki — javitasi, beszerzési — szolgaltatast,

— dénté feladatként foglalkozni a szakmai kultira meghonositdsaval es a
piacfeltarassal. Valljuk és a gyakorlat bizonyitja, hogy megfelel6é szakis-
meret, piaci munka és egyiittmiikodés mellett a par szalagflirészes lizem
is lehet tartésan eredményes. Természetesen Ugy, ha nem akar komplett
stilbtitort gyartani. Hanem példdul nyar iparifabél gylimolesrekeszt.

Végigtekintve a tarsuldssal szemben tamasztott kovetelményeken joggal

mondhaté, hogy maximalistak voltunk. Azonban ismét hangsulyozni kell, hogy
a tevékenységi kir meghatarozasakor csakis a kivanatos végcél leirasa lehet
az elérevivs, hiszen mint minden gazdasagi folyamatban, itt is kotelezd er-
vénnyel hat a komplexités torvényszerlisége. Az pedig természetes, hogy a
megvalésitas litemét és sorrendjét a tarsulas tagjai szabjak meg, igazodva sa-
jat lehet6ségeikhez és mindenkor a legfontosabb teendét tartva szem elStt. ;

Milyen legyen a tarsulds szervezete?

Célszeri, ha valamelyik nagy erdéteriilettel rendelkezd termel6szovetkezet
vallalja a tarsulds gesztorsagat. Alapvetd feltétel, hogy a vezetés nagy elszant-
sdggal, szilard tenniakarassal és megfelelé szakmai ismeretekkel rendelkez-
zen, ugyanakkor ne legyen hijan a feltétleniil sziikséges meggy6zé erdnek
sem. Ha a gesztornak jelentGsebb fafeldolgozd uzeme van, az kiilén elény a



tarsuldsnak. Mar mikodik tobb tarsulas EFAG-ok gesztorsaga alatt, Itt sem-
milyen tulajdonforma-dogma nem indokolt,

A tarsulas lehet tsz-ek kozotti és mem jogi személyiségli — véleményiink
szerint a szovetkezeti mozgalom és tulajdon sajatossdgaival ez van a legna-
gyobb szinkronban, mert nem kényszeriil eltartani egy kilén, j6l kifejlesztett
szervezetet. Jelenleg ebhbdl a tipusbol miikddik a legtébb. Lehet tsz-ek kizit-
ti andllo jogi szemeélyiségi. Tobb ilyen is van és hatékonysaguk is jo hatas-
foku, dsszevetve mas szektorokkal is alljak a versenyt. Az el6zé tipushoz ha-
sonléan nem szovetkezetidegen forma. Tevékenységiik tobbnyire nem fogja |
at az egesz fagazdasagot. Lehet jogi személyiségil termelészivetkezeti fagaz-
dasdg, amely a tarsult szovetkezetek erdejében teljes kortien gazdalkodik. Mi-
vel kivil helyezi a gazdalkodas centrumat és céljat is a tulajdonos tsz-en, ezért
elterjedése nem lesz rohamos. Ma mar gyakori tdrsulasi forma egyes tsz-ek
egyiittmitkédése EFAG-okkal, féleg a celluléz-nyar programban. Az EFAG-ok
szolgaltatasokat tesznek és fat vasarolnak fel. Ahol a tsz-erdé nagyiizemi mé-
retl és kezeltsegl, ott j6 ez az integracios forma.

Allami gazdasdgok celluléz-nydr tdrsuldsai j6] miikddnek és kiterjesztésiik
mas fafajokra is indokolt, illetve mar részben gyakorlat is. Kivanatos, hogy
egy-egy nagy EFAG-gal — nem sziikségszerlien az adott teriileten miikdédé-
vel — j6jjon létre sokrétli egylittmiikodési kapesolat, ahol nem egy-egy tsz,
hanem a tsz-ek erdégazdalkodasi vagy fagazdasagi tarsuldsa a partner.

A szovetkezetiink gesztorsdgaval mikédé AGROFA Gazdasdgi Tdrsasdg jo-
gi szemelyiség nelkiili. 1976-ban alakult a megyei tandcs és a MEM jelentds
tamogatasaval. Ma 21 tagja van, ebbdl 18 tsz és 3 allami vallalat. Az &allami
vallalatok: az AGROBER, amellyel kozosen fejlesztettiik ki az épiiletszerkeze-
teket, az ERDERT, amely az alapanyag-ellatasban és szakmai tapasztalatokban
jo partner, valamint a TSZKER, mely a piac feltardsaban az. Az integracié

AGROFA tetoszerkezet-elem akdcfabol



tagjai nem tisztan teriileti (pl. jardsi v. megyei) elvek alapjan szerzédtek. Van
az Alfoldrél, van a Biikk-hegységbdl, de van a Sarrétrdl is AGROFA-tag.

Fafeldolgozonk az idén kozel 70 millic Ft értékti arut termel. Fékent az
akacfeldolgozasban oldottunk meg tobb fontos feladatot. Gyartunk mezo-
gazdasagi és ipari célokra nagy fesztavolsagu csarnokokat és komplett épiile-
teket, akac tarozokat, allattenyésztési technologiskat, de viragladdkat és keri-
téseket is. Ezen kiviil feny6bol és nyarfabdl ipari csomagold ladakat is.

Tudjuk, hogy csak ugy élhetiink meg, ha egyre tobb szolgaltatast tesziink
a tarsaknak — faipari és erddgazdalkoddsi szaktandcsadast, motorflrész-for-
galmazast, bér fakitermelést, kozos faipari tevékenyseg végzését, szogbeloveési
technoldgia terjesztését. Mindezek eredményeként az erddgazdélkodéas és fa-
feldolgozas kulturaltsidgit és jovedelmezdségét kivanjuk emelni.

Ki finanszirozza az integrdciot?

Ma, tudjuk, kevés a fejlesztésre koltheté pénz, de az is ismert, hogy minél
kevesebb a pénz, relative annél tébbet kell kolteniink a legjobban jovedelme-
z6 dolgokra, mert csak igy lehet esélyiink arra, hogy a jovoben legyen pén-
ziink méas célokra is. A tsz-fagazdasidg iigye pedig .olyan cél, amely jol fizet
annak, aki kolt ra.

A forrasszegénység feloldasara két ut van.

1. A tarsulasba vitt sajat fejlesztési alap megsokszorozodik és lehetévé te-

szi a gazdasagos fejlesztést (méret és muszaki paraméterek Osszhangba
hozasa).

2. Mivel a szakszeriien miivelt fagazdasag jol jovedelmez, bankhitel felvé-

tele is indokolt.

A termelbszdvetkezeti fagazdasagi tarsulasok ligyében az idé siirget ben-
niinket, minden marél holnapra halasztott tett csak noveli hatrdnyunkat. Az
érleléds felismerést miel6bb tettekre kell véltani! Most adottak a gazdasagos-
sag htzderdi, a tobbi feltétel pedig szervezéssel, szivés munkéaval és osszefo-
gassal megteremtheté. Meggydzédésem, hogy szivetkezeti mozgalmunk a fa-
gazdasig szinvonaldnak gyors litemd emelésével ismét bizonyitani fogja azt,
hogy hatékonyan képes reagéalni a gazdasagpolitikai feladatokra: osszhangban
a népgazdasagi érdekkel, az lizemi érdek javéira és az egyediil lehetséges mo-
don: tarsulasokkal. ‘ ] :

Mondanivalém végszavanak hadd alljon itt gr. Széchenyi Istvdn Hitel ci-
mii munkajabol egy idézet bizonyitvan azt, hogy az Osszefogas régéta sokszo-
rozoja az ember erejének: ot

,Mai vilagban... mar ki ki atlatja: hogy egy magényos ember semmi, ’s
csak egyesiiletnek van hosszu élete, ’s igazi sulya.”

A lapban megjelent tanulméinyok szerzéi: Dr. Csontos Gyula a MEM ERSZ igaz-
gatoja, Budapest; Gergely Sindor a Karancs Mgtsz elndke, Karancslapujto; Hart-
mann Tibor, a MEM EFH faipari féosztilyanak vezetGje, Budapest, Jerome René
ny. tud. fémunkatirs, Budapest; dr. Kdaldy Jozsef tanszékvezeté egyetemi tanar,
EFE, Sopron; Nagy Imre erddémérndk, miszaki vezets, ZEFAG, Letenye; Pog-
rdnyi Kalman erdomérnok, miszaki vezetd, BMK, Babolna; dr. Solymos Rezsé tud.
f6osztalyvezets, ERTI, Budapest; dr. Szikra Dezsé, a Veszprémi Erd6feliigyelSség
igazgatdia. Y
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ERDO ’82

FAKITERMELOK XI1. NEMZETKOZI VERSENYE

1982. SZEPTEMBER 28-30

»A most végéhez érkezeit 12. Nemzetkozi Fakitermels Verseny
jelentoségének sokoldalisdgdt bizonyitotta. Amellett, hogy a szel-
lemi vetélkeddk és a fizikai sport nyelvén bepillantdst engedett a
fakitermelok munkdjinak mesterfogdsaiba, a tdrsadalom szélesebb
karei elé tarta annak nehézségeit, felelésségteljes, szellemi és fi-
zikai koncentrdciot egyardnt igénylé, kiiléndsen kemény embert
kivano munkdjdt, s dliala gazdasagi jelentbségét is bizonyitotta.

Hazdnkban évente 8 milli6 m3 fdat termeliink ki. Ehhez a mai
technikai felszereltség mellett 50 milli6 déntévdgdst, 500 millié
gallyazévdgdst, 400 milli6 darabolé wvdgdst, mindezt egybevetve

egymillidrdndl is tobb motorflrészvdgdst
kell elvégezni. A szdmok alapjdn elképzelhetd, hogy ilyen mennyi-
ségnél mdar a tized és szdzad mdsodpercnek is meghatdrozo jelen-
tésége van.

Ahhoz, hogy fafeldolgozd iizemeinknek alapanyaga legyen, hogy
e hajlék, a lakds folé fedélszék keriiljon, meleget adjon a tiiz-
hely, legyen bitor, elsé helyen a motorfirészkezeld munkatdrsa-
ink dldozatos, nehéz munkdjira van sziikség. Ezért jelképezi a fti-
Tész, mint mdr o motorfdrész szakmdnkat, az erdégazddllkoddst.
Olyan ez ndlunk, mint a mezdgazdasdgban a sarlé, Mind a kettd
aratdst jelent! Mind a ketté kemény megprébdltatist, erfs fizi-
kumot, szaktuddst és elkdtelezettséget kévetel.

Sokszor felvetédik szakmdn kiviil és belill a kérdés, mikor ve-
szik dt a fakitermelési munka legnehezebbiét — a motorflirészes
munkdit — a fakitermelé kombdinok? Ilyen, #un. tobbceéld fakiter-
melé gépek ma mdr csaknem minden orszdgban, igy hazdnkban
is dolgoznak. Sajnos meg kell mondanunk, hogy a technika mai
szintjén lombos fadllomdnyaink kitermelését még nem tudtdk
megoldani. Ezért ndlunk és gondolom mds orszdgokban is, beldt-
haté idén beliil e motorfdrész marad a fakitermelés alapgépe.
Mindent megtesziink azért, hogy dolgozdink kezébe a legjobb gé-
peket adhassuk. Szoros kapcsolatot tartunk a gépgydarto cégek-
kel, az dllandd fejlesztés érdekében. Felhaszndljuk a hazai és a
nemzetkdzi versenyek tapasztalatait a fakitermelésben dolgozo
munkatdarsaink szekmai képzettségének ndvelésére, a biztonsdgos
munkavégzés feltételeinek megteremtésére.
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A fakitermeld versenyeknek azonban nemcsak gazdasdgi jelen-
tGsége van. A szaktudds bévitése mellett emberi kapcsolatok sz0-
védnek! Erésodik a csapatmunka, a kollektiv szellem, az egyiivé
tartozds érzése.”

fgy értékelte zarszavaban dr. Kirdlyi Erné, a MEM EFH vezet6je a Me-
zogazdasagi €s Elelmezésiigyi Minisztérium 4altal a Mezigazdasagi, Erdészeti
és Viziigyi Dolgozék Szakszervezete, a Magyar Kommunista Ifjusagi Szovetség,
az Orszagos Erdészeti Egyesiilet, az Erdészeti Tudoméanyos Intézet és a Bala-
tonfelvidéki EFAG kozremiikodésével megrendezett nemzetkézi fakitermel6
versenyt.

Erdégazdasagaink meghivasara 11 orszdg kildte el legjobb fakitermeldit,
az eurdpai észak és a szocialista orszagok. A norvég, a német demokratikus,
a lengyel, a jugoszlav, a finn, a dan, a csehszlovdk, a bolgar, a szovjet SZ0-
vetségi, a svéd, a romén és természetesen a magyar zészlok lengték kortil
a Balatonfelvidéki EFAG dolgozdi altal pompasan kialakitoft versenypalyat a
gyenesdiasi Nagymez6t. A versenyt dr. Soés Gdbor mezbgazdasagi és élelme-
zésligyi allamtitkar nyitotta meg. A féemelvényen a szak szamos kivaldsaga
kozott foglaltak helyet dr. Szdsz Tibor tud. fGosztalyvezetd elndklete alatt a
nemzetkozi fozsiiri tagjai: Jan Jaroszkiewicz a lengyel Allami Erdészeti Ter-
vezési Intézet osztalyvezetdje, Vudovit Cakajda a kistapolesanyi Erdégazda-
sdg igazgatdja Csehszlovakiabél, Svein Ackerholt a Norvég Ifjusagi Szovetség
kiildétte és Olavi Puoskari, a finn Kozoktatasiigyi Minisztérium erdészeti szak-
oktatasi féigazgatoja.

Mﬁga a verseny a mar tobb éve kialakult médon zajlott. Az egyes verseny-
szdmok dontés, gallyazds, szerelés, kombindlt, majd lanckimélé darabolas vol-
tak. Ujitast jelentett, hogy a gallyazast nem befurt midgakon, hanem a taj
koparfasitasaibol szarmazé, a célra sajnos rendkiviil alkalmasnak bizonyult,
ergsen agas, végvagott torzseken végezték el.

A verseny elsé napjan a dontés folyt a Zala egykori arterén, Zalavarott al-
16 vagaskoru nemesnyarasban. Itt mindjart a finnek tortek az élre (1801 p.).
ketten is elérve a haromtagu csoportbol a 600 feletti pontszamot. Kozvetleniil
kovették 6ket a svédek (1630 p.), de erdsen megkozelitette ket a magyar csa-

A dontés A szereles
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