Herneczki Istvdn:
SZERVEZES ES GAZDALKODAS

A szervezési tevékenységre vonatkozoan beszélhetlink agazati szervezésrdl,
termelés- vagy mas kifejezéssel tizemszervezésrél és munkaszervezésrol.

Vdllalati szervezésnek tekinthetjlik azt a szervezési tevékenységet, amely a
vallalat egészére vonatkozik. Az tizemszervezés a termelés f6-, mellék- és se-
gédfolyamatainak miuszaki és ligyviteli el6készitését és a termelés egyes munka-
folyamatainak egységes folyamattd (rendszerré) valo szervezését végzi. A mun-
kaszervezés a termelési folyamat egyes részével, a munkafolyamattal foglalko-
zik. Feladata az egyes miveleti helyek munkajanak a megszervezése. Mivel a
miuveleti helyek egyes munkafolyamatait a termelési folyamat egésze szem-
pontjabol kell vizsgalni, a munkaszervezés és az lizemszervezés kozotti hatart
nehéz megvonni. Ez az oka annak, hogy sokszor a munka- és lizemszervezés
fogalmat szinonim szavakként kezelik, pedig a két fogalom oOsszekeverése nem
helyes.

A fejlédés jelenlegi szakaszdban a szervezés a kilonbézé tudoméanyos ered-
mények egész sorat hasznalja fel. A felhasznalt Gj ismeretanyag kozil kiemel-
juk az operdciokutatdst, az elektronikus szamitogépek alkalmazasiat és a velik
szorosan Osszekapcsolodd rendszerelméletet.

Az operacickutatdson a szervezés, s iranyitds gyakorlati problémainak opti-
malis megoldasara kidolgozott tudomanyos modszereket értjik. Modszere a szer-
vezési és irdnyitasi folyamatok valdsdgos természete szerint alakult ki, modell-
jeit kiilonbézéképpen osztdlyozhatjuk. Aszerint, hogy a benniik szereplé meny-
nyiségek pontosan meghatdrozhatok, vagy véletlentsl fliggéek, megkiilonbozte-
tiink determinisztrikus és sztochasztikus modelleket. Vizsgdlhatunk valamilyen
gazdasagi Osszefliggést egyfokozatian, illetve tobbfokozatuan. Eszerint megkii-
lénboéztetiink statikus és dinamikus modellt. A dinamikus modell tébb fokozata,
amelyben pl. egy el6zé terv adatait a tényszamok alapjan folytatélagosan he-
lyesbitjiik, és a még hatralevd dontésben a helyesbitett adatokkal hatarozzuk
meg a kovetkez6é idészak optimalis tervét. A dinamikus modellben tehat sze-
repe van a visszacsatolds elvének.

Az operacidkutatidson a szervezés, s iranyitas gyakorlati problémainak opti-
kidolgozott modell tipusai kozé az elosztdsi (allokdcids) modellek tartoznak. El-
osztasi problémak kiilénbozé feladatok végrehajtasaval kapcesolatban mertilnek
fel akkor, amikor a feladatok végrehajtasahoz sziikséges erdforrasok (anyag,
munkaero, alloeszkoz-kapacitas, kereslet, pénzeszkozok stb.) korlatozottan all-
nak rendelkezésiinkre. Az elosztasi feladatok csoportjaba tartoznak a szimplex
modszerrel megoldhato linedris programozdsi feladatok és az tn. szdllitdsi fel-
adat (disztribiicios mddszer).

A linearis programozas az operaciokutatés legelterjedtebb maodszere. A kiilon-
b6z6 orszdgokban az opericiékutatassal foglalkozo szakemberek felmérése, ille-
t6éleg becslése szerint az erdészeti és faipari problémakra vonatkozo feladatokat
70—80%-ban oldottdk meg ezzel a mdédszerrel. A szallitdsi modellesoportba tar-
tozik az egyszer( szallitasi feladat, a tobblépcsds szallitasi feladat, a telepitési
feladat és a jaratszerkesztési problémak megoldasa. A fagazdasagban ezeknek
szintén nagy a jelentosége.

A rovid idétartami tervekben jol alkalmazhatjuk a hdléstervezési modszere-
ket, amikor is egy megvalositando feladatot részfeladatokra bontunk, meghatéa-
rozzuk a részfeladatok idésziikségletét, valamint azt, hogy melyek azok a rész-
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feladatok, amelyek parhuzamosan és melyek azok, amelyek csak egymas utan
végezhetok el. Ezt figyelembe véve készitik el a hdlét, amelynek segitségével
megallapitjdk a feladat kezdetétél a befejezéséig sziikséges leghosszabb idét, a
kritikus utat.

Fontos operdciokutatasi vizsgalati modszer a szimuldeid, amelyet az utobbi
idében eldszeretettel hasznilnak erdégazdasigi problémék megoldasara. A fo-
lyamatoknak meghatdrozott vizsgalati szempontbél torténé utanzasat nevezik
szimuldciénak. Analdg és digitdlis szimulaciot kiilonboztetlink meg. Analég szi-
muléacié példaul a Londoni Koézgazdasagi Egyetem altal kifejlesztett modell,
amely a kézgazdasagi rendszert és mlikodését szemlélteti gy, ahogy a viz dram-
lasa utdnozza a pénznek és az aruknak a mozgasat. Digitalis szimulécié esetén
a vizsgélando rendszert leirhatjuk matematikai modellel, ezutdn gondoskodunk
az elemek kozotti valosagos kapesolatoknak megfelelé informacio forgalomrol és
megvizsgaljuk, hogy a tervezett valtozasok hogyan hatnak a rendszerre. A vé-
letlent6l fliggd jelenségek utanzasan alapulo vizsgdlatot sztochasztikus szimula-
cionak nevezziik. Ilyenek altaldban a gazdasagi folyamatok szimuldciéi. E prob-
i lémak vizsgdlatara digitalis szamitogépet alkalmaznak. A szimuldcidés modsze-
rek a cselekvési viltozatok kisérleti tanulmanyozasat teszik lehetévé.

Az operaciékutatasban alkalmazott modszerekhez kapesolédva megemlitjlik
még a matematikai statisztika két fontos fejezetét, a korreldcié és trendszdmi-
tast, amelyeket gazdasagi vizsgalatokban stirin kell alkalmaznunk, valamint az
dgazati kapcsolatok mérlegével kapesolatos vizsgalatokat.

A disztribticiés maédszer hasznélatanak lehet6ségeit sokoldaltian vizsgaltak ha-
zankban. Igy késziiltek tanulményok, disszerticidk, diplomatervek a tfizifa, a
banyafa, a kardcsonyfa szallitasi koltségének a minimalizdldsédra, a megfeleld
szallitéeszkoz kivalasztasara, rakodok telepitésének a meghatarozasara. A maod-
i szer alkalmas bizonyos erdételepitési problémdk vizsgalatara is. Adott erdéterii-
: leten meghatarozhato, hogy kisebb egységeire milyen fafajt telepitsiink, hogy a
novedék a teljes teriileten maximalis legyen. Disztribliciés mdédszerrel meghatd-
rozhat6, hogy milyen traktortipust alkalmazzunk az egyes munkdkra, hogy az
dsszes traktorkoltségiink a minimalis legyen.

Dr. Nagy Ldszlé:

: A VALLALATI TERVEZES FEJLESZTESENEK KERDESE

A terv sz két kiilonbozo fogalmat jelol: nevezetesen ezzel a szdval jeloljiik
a célokat, amelyeket el akarunk érni; de ezzel jeloljiik azoknak a médszereknek,
megoldésoknak, eljardsoknak dsszességét, azt a stratégiat is, amellyel el akarjuk
érni a fentebbi célokat.

Léssunk most néhdnyat azokbdl a stratégiakbél, amelyekkel a véllalatokat
is magéba foglalé gazdasigi rendszer (a népgazdaség) a maga céljait el akarja
érni. Példdul azt a fontos célt, hogy a termelés novekedése a termelékenység no-
vekedése mellett kovetkezzék be, azzal az allandd tervvel kivanja elérni, hogy
a bértomeg novekedési liteme csak fele legyen a termelési értékek novekedési
iitemének.

Ebbdl az kovetkezik, hogy a termelési érték nivekményének bérhanyada csak
feleakkora lehet, mint az alapiddszak bérhdnyada (ha figyvelmen kiviil hagyjuk
a vastagfa novekmény bértomegnioveld hatdsat), tehat
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