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GEPEK
JAVITASANAK SZERVEZESE
A MATRABAN i

Az 1970-ben tortént atszervezéssel és az id6kozi beszerzésekkel a Mdtrai
Erdd- és Fafeldolgozé Gazdasig — mind a brutté értékét, mind a termelési
koltségét tekintve — komoly gépallomannyal rendelkezik. A nagy gépparknak
a hatékony tlizemeltetése, kapacitasanak jo kihasznalasa meghatarozza a gaz-

dasdag mindenkori eredményességét. A kapacitasok jo kihasznilasat — a mun-
kaszervezés mellett — az iddében és jo mindségben veégrehajtott javitas teszi -
lehetdve.

A javitas-szolgaltatds fontossaganak felismerése késztette gazdasdgunkat a
muszaki ergészetek atszervezésére. Ezek korabbi vegyes (gépjavitas-épités) pro-
filja nem biztositotta a megfeleld szintli munkavégzést. Az atszervezés ered-
ményeként alakult meg 1972. 1. 1-ével a Gépjavité Uzem, s ez legfontosabb
allomasat jelentette a javitas-szervezésnek.

| AJAVITASI FELADATOK

Gazdasagunkban a gépek a termelélizemek, az erdészetek &llomaényaban
vannak, amelyek tobbsége a futdjavitdasok, I. sz. milszaki szemlék elvégzéséhez
megfelelé miihelyfelszereléssel és szakemberrel rendelkezik.

Ez meghatarozoja javitasi feladatainknak, amelyet két telephelyen, Parad-
furddén és Egerben, tsszesen 110 szerel6vel végzink:

— a telepek kozelében levd lizemek gépeinek 1. sz. miiszaki szemléi és futo-

javitasai (2800 db I. sz.);

— valamennyi gép II. sz. miiszaki szemléje (540 db II. sz.);

— valamennyi gép kézép- és féjavitasa (4.5 mill. Ft);

Munkéja jelentés részét eddig a II. sz. miszaki szemlék képezték, egyben
a javitds miatti kiesé id6 tulnyomd része is ebbdl adodott, igy elsdsorban en-
nek a munkéanak a megszervezését, a javitasi allasidé esokkentését tliztiik cé-
lul magunk elé.

| AJAVITASI REND FELULVIZSGALASA

A munkaszervezést Uugy kezdtik meg, hogy a javitasi tevékenységet komp-
lex egységként kezeltik a meghibasodds észlelésétél a javitds befejezéséig.
Ebbél eredéen megvizsgaltuk a volt Miiszaki Erdészet javitasi szervezetét és
javitasi technolégidit, megallapitottuk annak hibait és intézkedési tervet ké-
szitettiink a hibak megszlintetésére. Az elemzés eredményeként néhany pont-
ban foglalnam &ssze a feltart, l1ényeges hatraltato tényezéket:

A tervszerii megelézd karbantartds rendszertelensége miatt allanddan hul-
lamzott a javitomihelyek terhelése. Javitasi esucsok keletkeztek, amikor is az
adott létszam mellett torlédott a munka, s névekedett a javitisra vérakozas

504




ideje. Maskor viszont kapacitds-felesleg mutatkozott a miihelyben levé kevés
javitasi feladat miatt, s a szerel6ket nem lehetett megfeleléen foglalkoztatni.
El6z6 esetben a javitds mindsége, utobbiban a munkafegyelem latta karat az
egyenetlen leterhelésnek. !

Az anyaggezddlkodds fogyatékossagai kovetkeztében a raktarak &allando
anyaghiannyal kiiszkodtek. A rendszertelen beszerzés, a nem a tényleges sziik-
ségleten és készleten alapulé rendelés felesleges készletek kialakulasdhoz ve-
zetet, ez tobbletkoltséget okozott, s terhelte az egyébkeént is szlikos fejlesztési
alapot. ;

Kellé munkamegosztds, tipizdlas hidanyaban mindkét telep minden gépet ja-
vitott. Nagy anyagkészletek jottek létre, s sorozatmunkara nem kertilhetett
sor,

A szerelék munkdjinak szervezésében is hidnyzott az egységesités. Minden
szereld mindenféle munkat végzett.

A fédarabok felijitdsdt a szereldallason allé gépen egyedileg végezték. Igy
a javitas befejezési hataridejét a legtébb javitast igénylé fédarab elkésziilte
hatarozta meg — s a javitasok el is huzodtak, kiilléndsen alkatrészhiany esetén.

A bérezés nem Osztonzitt a gyorsabb, jobb mindségli javitasra.

A javitdéegység — mint lzem — szintén érdektelen volt a javitds koltségeit
és atfutasi idejét illetéen. A javitasok mindezek hatésdra elhuzodtak, s a mi-
néség is sok kivannivalét hagyott maga utdn. Az lizemek, erdészetek és a
javité viszonya megromlott, egymadsra hdaritottdk a felelGsséget a termelési
feladatok teljesithetetlensége miatt.

A SZERVEZES| INTEZKEDESEK

A feltart hidnyossagok megsziintetésére egyszerre tobb iranyban is intézke-
déseket tettlink:

TMK rendszert alakitottunk ki gazdasagunk valamennyi gépére, a jar-
miivektdl a kérgezégépekig, motorfiirészekig bezardan. A ciklusidéket — ame-
lyekhez tartozo hasznos teljesitményeket a KPM, illetve a gyartok eléirjak —
két év teljesitményeinek és a hozza tartozé munkanapok statisztikai atlagabol
hataroztuk meg. Igy egyrészt évre elére lehetett iitemezni a gépek kiilén-
bézé fokozatd miiszaki szemléit, a kozép- és f6javitasok idépontjat. Erdégaz-
dasiagunk gépdallomanyara az 1972. évre érvényes TMK tervet mar 1971 decem-
berében kiadtuk az lizemek részére, itt a gépkezelék kézhez kaptak azt, s igy
maguk is tudtik elére a kételezé szemlenapokat. A futdjavitasok atlagos ja-
vitdora-sziikséglete, valamint az Utemezett szemlék és javitasok ismeretében

az év barmely napjira — igy az egész évre — elbre ismertiik a sziikséges
szerel6kapacitast — s a létszdmot ennek megfeleléen alakitottuk. Igy ossz-
hangba lehetett hozni a javitasi sziikségletet a muhelykapacitassal — s a ge-

pek miiszaki allapota is jelentésen javult. A szemlék nem maradtak el, rend-
szer lépett a rendszertelenség helyébe. A TMK rendszerrel teremtettiik meg
tulajdonképpen a munkahelyi munkaszervezés lehetoségét.

Az anyaggazddlkodds terén is a rendszerezés — az anyagkészletezésben és
a rendelésben — jelentett feladatot. Raktarainkban az anyagok nem tipuson-
ként elkiilonitve taroltak, hanem egymassal — kiilontsen ha &arban is meg-
egyeztek — keverve voltak. Legsurgésebb munkaként a valos készletben és a
kartonos nyilvantartasban a tipusonkénti szétvalasztast végeztiik el. Ezek utan
meghataroztuk valamennyi alkatrészre a minimalis és fogydkészlet nagysagat,
s ezt a nyilvantarté kartonokra felvezettiilk. A meghatarozott készlet norma
és a valos készlet Osszehasonlitdsa alapjan hidnyfiizetet vezetnek most a rak-
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tarosok — s ez képezi az anyagrendelések alapjat. Ez hozzasegitett a hiany-
cikkek szadmanak jelentds csokkentéséhez, és felesleges készletek sem kelet-
keznek. Az egyenletesebb ellatds érdekében az AUTOKER Vaillalattal nagy-
fogyasztoi szerzédést is kotottiink.

Tipusonként szakositottuk a gépek javitdsdt a telephelyek kozott. A wvolt
miuszaki erdészetek a régi erdégazdasagi teriileti megosztast kovetve a teriilet
valamennyi gépét javitottdk. Igy mindkét telephelyen azonos tipust gépekhez
kellett azonos alkatrészeket tarolni, ami szintén anyagfelhalmozashoz vezetett.
Emellett a javitas is csak kis széridban torténhetett. A nagyobb széridk kiala-
kitdsa érdekében végeztilk a tipusba sorolast — igy pl. valamennyi dieseles te-
hergépkocsit az egri telep, valamennyi benzines tehergépkocsit a paradfiirdéi
telep javit (a IL. szemlétél felfelé). SzerelGink igy jobban megismerhették a
kevesebb tipusbol allé gépallomany javitdsi-szerelési problémait.

A munkahelyi munkaszervezés soran a javitéallasok jobb kihasznéldsa és az
intenzivebb szakmai ellenérzés érdekében bevezettiik a kétmiszakos munka-
rendet. Ezzel dupldjara emelkedett a javitasra rendelkezésre All6 id6, s a be-
rendezéseinket is jobban ki tudtuk hasznilni. Komplex szerelébrigadokat ala-
kitottunk ki, s ezekben a II. szemle végzéséhez sziikséges valamennyi szakma
képviselt (autészerels, karosszéria-lakatos, autévillamossagi szereld, asztalos,
kovacs, fényez6, szervizes). A brigadokon belil a javitasi feladatnak megfelel6
csoportokat hoztunk létre. Igy kiilon I. szemlés, kiilon II, szemlés, és kiilon
futéjavité csoportot, Ez azonban nem jelent merev beosztast, a csoportok a
mindenkori leterhelés szerint mds munkat is végeznek, besegitenek egymésnak.

Az alkatrészfelijité részleg létrehozasa jatszott a legdont6bb szerepet az at-
futasi id6 csokkentésében. A hagyomanyos javitdsi technolégia mellett a II
szemlés gép fédarabjait megbontds utdn magan a gépen vagy mellette, egye-
dileg ujitottak fel. Minél toébb volt a felujitandé fédarab, a javitds annal tobb
id6t vett igénybe. Az atfutdsi id6 hosszabbodott. Ezen tulmenden az egyedi
alkatrész-felujitas tobb munkacdra-raforditast igényel a sorozatban végzett fel-
ujitashoz képest. Felujité mihelyt szerveztiink mindkét teleplinkén 4—4 sze-
relével és a szlikséges kisgépekkel. A II. szemlén levé gép fédarabjainak meg-
bontdsa és hibafelvételezése alapjan ma a miivezet6 donti el, hogy a fédarab
felajitasra keriil-e. Amennyiben a miszaki allapota kovetkeztében felujitasra
szorul, atkeriil a felujitdo miihelybe. Itt tovabbi szétszerelés, mosds utdn meg-
vizsgaljdk az egyes alkatrészeket, ennek alapjan torténik a felujitas, vagy se-
lejtezés. A sziikséges alkatrészek beépitésével elvégzik a fédarab felujitdast. A
motorokat, valamint a sebesség- és terepvidltokat, hatséhidakat, supportokat
raktarra vételezés el6tt az Altalunk készitett bejaraté padokon terhelésmente-
sen bejdratjuk az esetleges szerelési hibdk kiejtése végett. A mindségileg at-
vett fédarabok raktarra keriilnek — innen nyernek beépitést a gépekbe.

Tehat a fédarab felijitds helyének dthelyezésével lerdviditettiilk a gép vd-
rakozdsi idejét a felijitandé fédarab kiszerelésének és a mdr feliujitott fo-
darab beszerelésének idejére. A gépek szamatol fliggéen 2—5 db-ot szereztiink
be minden fédarabbél — s ez képezte a cserealapot. Ez a mennyiség elegendé
még akkor is, ha alkatrészhidny miatt esetleg egy-egy fédarabot a felujito
miuhely nem tud javitani.

Teljesitménybérezés tette még hatékonyabba az el6zé intézkedéseket. A be-
vezetés sok nehézséggel jart — hiszen a karbantarté miihelyek jellegébdl adé-
déan eleve nehéz normaidéket meghatarozni. Els6sorban a gépkocsik esetében
lehetett a médszert alkalmazni, mivel itt alltak rendelkezésre az AFIT altal
kidolgozott munkadijak, amikbél levezettiik az idénormaékat.
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A bérezés mozzanatait a kévetkezdképp szabalyoztuk:

a mivezetd részletes hibafelvételt készit a gépekrdl, annak beérkezése-
kor, s ezt kiegésziti az egyes szerkezeti egységek megbontas uténi felvé-
telezésével ;

a teljes hibafelvétel alapjan minden egyes miveletre munkadrat utalva-
nyoz, s az Osszesitésb6l addédik a javitdsra fordithaté Gsszes munkadra;
a utalvanyt megkapja a II. szemlét végzd csoport, s a teljesités szdzaléka-
nak aranyaban emelkedik a csoport tagjainak alapérabére, alakul ki a
teljesitmény-orabér és a brutto kereset.

Tapasztalataink azt mutattdk ebben a rendszerben, hogy 5—15%-os tultel-
jesitést értek el dolgozdink, s keresetiik ugyanilyen aranyban névekedett. Az
atfutdsi id6ék is hasonlé ardnyban rovidiltek. 5

A teljesitménybérezés elényeiként tapasztaltuk, hogy

eleve tobbletmunkavégzésre, tulteljesitésre 6sztonoz;

a rendelkezésre allé bérfejlesztés hatékonyabban felhasznalhaté, mint az
egyszerd alapoérabér-rendezés esetén;

nagyobb munkafegyelemre 6sztonoz.

Hatranyaként jelentkezett hogy

fokozottabban kell ligyelni a mindségre,
tobblet adminisztracioval jar,

leterheli a mGvezet6t (adminisztracioval),
kevesebbet tud ,,mivezetni”,

nines minden javitasra megfelelé normaidé.

A meglevé hatranyokkal szemben sokkal nagyobb elénytk addédnak, igy egy
percig sem kétséges az ilyen bérezésnek a helyessége és jo eredménye. A ké-
s6bbiek sordn a hatranyok kiiktatasa végett valtoztattunk a rendszeren. Nem
a javitasra fordithatéo munkaoérat utalvanyoztuk, hanem az atfutdsi idét szab-
tuk meg a teljesitményprémium alapjaként. Meghatdroztuk az el6zé éves II
szemle #Atfutasi idéket tipusonként, s ennek 15%-os csdkkentésének elérése-
kor biztositottuk a brigadnak a prémiumot. Ugyanazt az eredményt értiik el,
mint a munkaéra utalvanyozds esetén, de rengeteg adminisztraciot (utalva-
nyozas, bérszamfejtés) iktattunk ki.

A javitémunka intenzitdsaban, a munka mindségében meghatdrozé szerepiik
van a mitvezetéknek, Jelentéségiiknek megfeleléen 6ket is érdekeltté tettiik
a jobb munkavégzésben. Prémiumfeladataik kozott elsé helyen szerepelt a IL
szemle 4tfutdsi id6 15%-os csokkentése, valamint az alkatrészfelujitasi dga-
zaton az egymilliés termelési érték elérése, a hazilagos beruhdazasoknak a ha-
taridére val6é befejezése. A havi illetményilik rendezésénél is a brigadok altal
elért teljesitményt juttattuk kifejezésre. Az ily mddon teljesen zart bérezési-
juttatdsi rendszer is az altalunk kitizot cél irdnyaban hatott az osszes tobbi
intézkedéssel egyiitt.

| AZ EREDMENYEK

Csikkent a II. szemlék dtfutdsi ideje (1. tdbldzat). Az 1972-es év elején 4l-
talunk kitlizott 10%-os Aatfutdsiidé-csokkenés az esetek tdbbségében annak
tobbszorosével csokkent. Kiilontsen jelentds ez a ZIL 130 tehergépkocsik ese-
tében, ahol 1972-ben a felére, 1973-ban az eredeti egyharmadira cstkkent a
II. szemlére jutd javitdsi napok szdma. Az 1972-ben elvégzett 114 db II. szemle
eredményeként 539 munkanapot takaritottunk meg az erdészetek részére, ami
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1. tablazat
Az atfutasi idé esikkenése

Atfutdsi idd (nap) Usikkenés, 9,

Tipus = :

1971 1972 1973 1972 1973

ZAMB i S i 8,83 4,1 2.6 52,1 80,6
Prage Va3 oo vet, v 13,2 9,2 6,1 30,5 53,9
Ceepel i 5 o7 o s 8,4 6,1 5,2 27,9 38,1
BAZHY v o syt 4,77 4,02 3.1 15,8 35, 1
TVEEE & its son 0 5,82 5,0 3,8 14,9 . 34,7

alatt a ZIL tehergépkocsik tovabb novelhették hasznos tonnakilométer telje-
sitményiliket. A tehergépkocsik 1972. évben a hasznos tonnakilométer terviket
részben fentiek kovetkeztében tébb mint 10%-kal tulteljesitették.

Csdkkent a II. szemlére forditott szereléordk (muhelyorak) szdma (2. tabld-
zat). A munkaintenzitds névekedésébdl szarmazé kapacitastébblettel részben
sajat beruhdzasokat wvégziink, részben idegenek részére teljesitiink javitast.
Ezzel tobbletarbevételhez juttatjuk gazdasagunkat. Az 1973. évben pl. eddig
mintegy 640 000 Ft értékben szamlaztunk ki munkat, amelyben a tiszta ered-
mény mintegy 150 000 Ft.

2. tablazat
A szereldorak esikkenése ?

Miihelyora raforditas
Tipus : 1973

1971 1972
VA I s R R G RN 229.8 135,0 112
ERa e i 218,0 187,56 169
GRIBY S ori Vvt st s 90,8 76,6 67

Megteremt6édott a lehetdsége a teljes hdzilagos felijitdsnak. Szakembereink
tudasa olyan szintre emelkedett, amivel elérheté ez. Az anyaggazdalkodas szer-
vezettsége a szlikséges anyagokat szolgaltatta ehhez a munkdhoz, 1973-ban
mintegy 4,5 millio6 Ft értékben végziink hazilagos féjavitast. Ennek kovetkez-
tében idegen féjavitoktol semmiféle szolgéaltatdast nem vesziink igénybe.

Az idizemek dltaldban elégedettek a Gépjavito Uzem munkéjaval, s olyan
kapcsolat alakult ki, amely a realis kritika segitségével elSsegiti a kozos prob-
lémak rendezését, Ez legalabb olyan fontos, mint a szamszertien kimutathaté
eredmeények.

| A TOVABBI FELADATOK

Az eddig elért eredményeknek tovabbi fokozasa érdekében most a kdvet-
kezbket irdnyozzuk eld:

a javitas technoldgiai fegyelmének szilarditasaval az atfutasi idének to-
vabbi esokkentése:

az anyaggazdalkodas tovabbfejlesztése a kereskedelem alkatrészforgalma-
zasi rendje szerint (kereskedelmi cikklista atvétele stb.);

az ,,idé” rendszer helyett az lizemanyag-fogyasztdson alapulé TMK rend-
szer bevezetése;

ujabb, gazdasdgos alkatrészfelujitasi technologidk bevezetése (milianyag
felrakas); .

a javitdsok minéségének fokozottabb ellenérzése.
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Az alatalunk bejart utat a ,,valédi” gépjavité tizemek, vallalatok (AFIT, Me-
z6gazd. Gépjavitd) mar régen megtették. Az erdbgazdasagi gépjavitas tulaj-
donképpen csak igen rivid multra tekinthet vissza, s igy kialakult hagyoma-
nyai nincsenek. Ha a javito-szolgaltato tevékenységet gazdasidgosan akarjuk
végezni, akkor fel kell emelkedni a manufakturalis munkaszervezet és tech-
nologia szinvenalaroel a gépjarmuijavité lzemek ipari szintjére. Ez azonban
csak akkor lehetséges, ha jelentéségének megfelelé helyre keriill — a termel6
munkatol a tudomanyos életen at az oktatassal bezarolag — a gépjavito-szolgal-
tato tevékenység.

Cexe M.: OPTAHMU3ALIMS PEMOHTA MAIIMH B TOPAX MATPA

B Marpusckom necxoae ¢ Havana 1972 r. peMoHT NecoxX0asiCTREHHBIX MALLIMH CTAIM 0CY1LECTRIATL Goaee op-
rauM3oBaHHo. MalMHbl 3aKPErieHbl 3a MapKoM MPOM3SBOCTBEHHBIX E/IHHHLL JIECX034, KOTOPhIE MOAr0TOBHANCH
K MPOBENEHUIO TEKYILEr0 PEMOHTA Malluni, Boiee KpynHbie PEMOHTBI JIECX030M KOHLEHTPHPOBAHLI B JIBY X Ma-
CTEPCKHUX, B KOTOphiXx pabotaer 110 mourepos. IpogonKHTENLHOCTL LMKIA TUTAHOBO-TTPEAY NPEAHTENBHOI0 pe-
MOHTA OMpPeJIesieHa Ha OCHOBAHMH CTATHCTHHECKON OLIEHKH [IBY X TIPEAbIAYILHX J1eT. THNbl MAlIMH pacrpe/ieneHsl
MEXY NBYMHA PEMOHTHBIMH MACTEPCKHUMH, B KOTOPBIX CO3AAHB! KOMITJIEKCHBIC 5[‘)”[‘&11‘“;! MOHTEPOB, COGJ.LHHO crie-
UHaNLHOE OTAEAEHHE /15 0GHOBEHMs JleTanel, Takum 00pasoMm, NMepemeiieHMeM PEMOHTA Y3II0H COKpPATHACS
CPOK PEMOHTA MaluMH [10 3aMeHbl ¥37108. C NMOMOWLIO [AaNbHEHIMX MEPONPHUATHH M0 OPraHH3alHM TPyad M
ONAATE TPY A B SBHAYMTENBHOH MEPe COKPATHAOCE BPEMA Npolera M coajana BOSMOIHOCTE MPOBEIEHHS PEMOHTA
NOJHOCTLI0 X03ARCTBEHHBIM CMOCODOM.

Sz6ke, M.: ORGANIZING THE MAINTENANCE OF MACHINES IN THE MATRA FORESTRY

The maintenance of the forest machines had been organized more effectively at the beginning
of 1972. The machines are in the inventory of the producting mills and these are available for
the running repairs. The bigger repairs are concentrated on two workrooms which have been
employed about 110 mounters. The cycle time of the planned preventive maintenance would be de-
termined on the base of the two years statistics. Both of the workrooms were specialized to the
machine types and it would be developed some specialist brigades in these. There would be
established separated sections for overhauling the components, in such way the repairs’s time
of the machines would be shortened to. the change of the main components. The running times
would be shortened by additional measures too in the field of the organizations and waging
and so it would be established the possibility of the home-made overhaul.

A vdroskozeli iidiil6erdék tervezése

Jacsman, J.: Zur Planung von ctadtnahen Erho lungswildern — Schriftenreihe zur Orts-, Regio-
nal und Landesplanung, Nr. 8. ETH-Ziirich,

A disszertacionak késziilt tanulmany az
udiilési célra szolgidld terliletek tervezs-
sének egyvik részproblémajaval foglalko-
zik. Megkisérli a varoskozeli lidliléerdék
néhany tervezesi alapkérdésének tiszta-
zasat.

A tanulmany &altalanos része sziszte-
matikusan feltdrja az (diiléerdék terve-
zésének alapproblémait, azonkiviil bemu-
tatja a kutatas és gyakorlat terén eddig
elért eredményeket. Ezzel kapcsolatban
a szlikebb értelemben vett tervezés kér-
déseire forditja a figvelmet, vagyis az
udiiléerdék kivalasztasara, méretezésére
és berendezésére (felszerelésére).

A tanulmany kilon része, az udiléer-
dék vonzoerejének és kapacitasanak (be-
fogadoképességének) a vizsgalatira szo-
ritkozik. valamint annak kutatasara, hogy
a varoskozeli idiiléerdékben milyen 1éta-
sitményekre van sziikség. Neégy, Ziirich-
kirnyéki lidiiléerdével kapesolatban be-
gyljtott kérddéiveknek és a gyalogosfor-

galommal kapesolatos tobb vizsgalatnak
az adataira tamaszkodik. A korkérdések
és mérésjellegli vizsgalatok eredményeit,
ugyszintén ezek elemzését, szamos tabla-
zatban foglalja Ossze. A vizsgalatbél vont
kovetkeztetések még nem nyujtanak
ugyan alapot végleges megoldasokhoz, a
megallapitott kritériumoknak és irany-
értékeknek azonban mar kozvetlen gya-
korlati jelentéségiik is van.

A tanulméany els6sorban azokhoz a
specialistakhoz fordul, akik féiskolakon,
intézetekben, vagy a gyakorlati élet tz-
riiletén, a varoskérnyéki Udilderdok
problémaival foglalkoznak. Ugyanugy
szo0l azonban a varos- és tajtervezohoz
is. hiszen az erdd egyre fontosabb ténye-
z6je lesz a varosteriiletek kozelében meg-
valésithaté Udillésnek. A tanulmany —
nem utolsosorban — uj szempontokat
nyujthat az agglomeracios tertiletek er-
défenntartasi politikajahoz is.

Dr. Katrics Kalmadn
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