
nak tekintjü k a z erdésze t 65 0 ha- t kitev ő rontot t állományána k felszámolását . 
1968-ban minteg y 5 0 h a rontot t erdő t termelün k ki . 

Az erdészetünkne k 1968-ba n 155 9 m/F t eredmény t kel l hozni . A  tervezet t 
eredmény alakulás a nagymértékbe n füg g a z erdésze t 1 1 millió F t érték ű állóesz -
közállományának maximáli s kihasználásátó l é s ne m utolsósorba n a  termelés , ér -
tékesítés é s a  készletek optimáli s összhangjától . 

Az erdészete k a  termelé s ütemét , anyagmozgatás i é s értékesítés i feladatai k 
bonyolítási rendjé t általába n magu k határozzá k meg . 

Az erdőgazdasá g olya n igény t támaszt , hog y a  letermel t faanyago t 60—9 0 
nap alat t tegyü k pénzzé ; n e legye n maga s késztermé k állományunk , ill . terme -
lésünk egyenlete s legyen . 

. A  közöl t grafiko n főb b választékcsoportokr a bontv a a  termelé s tervezet t 
üteméhez viszonyítv a hav i bontásba n mutatja , hog y milye n értékesítés i üte m 
teszi lehetőv é a  készlet-optimu m kialakulását . Mive l a  cé l a  készlet-optimu m 
egyenletes tartása , a  termelés t é s értékesítés t úg y kel l lebonyolítani , hog y a 
grafikonon feltüntetet t optimáli s helyzet alakuljo n 'ki. 

Összefoglalva megállapítható , hog y erdészetün k felkészül t arra , hog y a z 
1968. év i feladatoka t a z ú j gazdaságirányítás i rendsze r követelményeine k meg -
felelően hajts a végre . A  szervezet i intézkedéseke n kívü l a  nagyob b önállósá g ré -
vén felszabadul t kezdeményez ő készség , a  nagyob b felelősségérze t minde n bi -
zonnyal elősegít i a  magun k el é tűzöt t célo k sikere s megvalósítását . 

Fejlesztési kérdése k a  Gödöllő i Erdőgazdaságban 
S Z Ő L L Ő S I T I B O E 

Régen felismer t szükségessé g a z erdőgazdálkodásba n a  fejleszté s tartomá -
nyába tartoz ó feladatokka l —  számításo n nyugvó , a  lehetsége s alternatíváka t 
mérlegelő —  megoldás i javaslato k alapjá n foglalkozni . Fejlesztésne k kel l tekin -
teni a  technika i fejlesztése n kívü l minde n olya n organizáció s feladatot , legye n 
az munkaszervezési , termeléscsoportosítási , munkaerőgazdálkodási , általába n 
üzemszervezési vonatkozású , am i a z optimálisho z val ó közelítés t szolgálja . Ebbő l 
a felismerésbő l következőe n a z erdőgazdaság vezetőség e 1968 . jan. 1-éve l szerve -
zeti módosításoka t hajtot t végr e a z erdőgazdasá g é s a z erdészete k szervezeté -
ben. Enne k keretébe n a  termelésirányítá s valamenny i ágazat a eg y kézbe , a " ter -
melési osztál y kezéb e került . Ugyanakkor , egyrész t felismerv e az t a  tényt , hog y 
az üzem i irányítá s nap i feladatai , nehézsége i mellet t fejlesztés i munkáva l nem , 
vagy csa k kismértékbe n lehe t foglalkozni , másrész t a  közgazdaság i hatáso k ki -
exponálása érdekébe n fejlesztés i é s közgazdaság i osztál y létrehozásár a kerül t 
sor. Az osztályon belü l a  fejlesztés i csopor t kapt a az t a  feladatot , hog y a  műszaki 
fejlesztést végezze . 

A csopor t éve s tevékenység i programjá t a z erdőgazdasá g műszak i fejlesz -
tési bizottság a határozz a meg . Enne k tagja i a z erdőgazdasá g igazgatója , főmér -
nöke é s háro m osztályvezetője . A  feldolgozot t témáka t e z a  bizottsá g tárgyalj a 
meg, minősít i é s dönt . Enne k alapjá n a  fejlesztés i csopor t beállítj a a  próbaüze -
met, technologizálj a a  folyamatot , vag y ú j berendezést , gépe t állí t be , elvégz i a 
próbaüzemeltetést, utókalkulálj a anna k eredményé t é s átadj a végü l a  termelé s 
részére. 

A fejlesztés i csopor t a  gazdálkodásho z igazodv a mindi g aktuáli s é s távlat i 
célokat szolgál , tématerv e enne k megfelelőe n ige n sokrétű , valamenny i termelés i 
ágazatot felöleli . Jellemz ő err e a  féléve s programterv : 



1. összeállítható üzemi épületek kialakítása. Fábó l épített , gyorsa n szerel -
hető munkáspihenők , kihelyezet t istállók , mozg ó fűrészcsarnokok kialakítása , le -
hetőleg sajá t anyagból , gazdaságo s kivitelben . 

2. Üj fagyártmány termékek kialakítása. A  terméklist a bővítése , valamin t a 
cser használhatóságána k növelés e érdekébe n a  kés z koporsógyártá s gazdaságos -
ságának vizsgálata , technológiájána k kialakítása . 

3. Hosszúfás termelés technológiájának és műszaki berendezésének fejlesz­
tése. A  meglev ő műszak i berendezése k tökéletesítése , részben i automatizálása . 
A feldolgoz ó rakodói rendszerrel való összefüggésnek elemzésér e i s so r kerül. 

4. Munkaidő csökkentési lehetőségek felmérése. A  felmérés foglalkozik mind-
azon intézkedésekkel , melye k lehetőv é teszi k a  munkaid ő csökkentését , s  egy -
ben meghatározz a a z egyáltalá n lehetsége s munkaid ő csökkenté s helyé t é s mód -
jait. 

5. Melléküzemek termelési lehetőségének fokozása. A z erdőgazdaság mellék-
termék vagyon a nagyrészbe n feltáratlan , s  ebbő l következőe n kiaknázatlan . A 
felmérés számbavesz i mindazoka t a  lehetőségeket , melyekke l a z eredményessé g 
szempontjából érdeme s foglalkozni . 

6. A  termelé s programozásának , irányításána k é s ellenőrzéséne k kötelez ő 
erdészeti mutatói. A z eddig i általáno s jelleg ű é s túlzot t mennyiség ű mutatószá -
mok helyett , olya n mutatószá m rendszer t kel l kialakítani , mel y tükröz i a z adot t 
erdészetnek jellemzőit . 

7. Nyugati importanyagok költséghatásai, a  helyettesítés i lehetősége k elem -
zése. 

8. Elektromos-energia költségek alakulása. A z 1968 . jan . 1-tő l bevezetésr e 
került ú j elektromo s tarifarendsze r jelentőse n befolyásolj a a z energiá t igénybe -
vevő üzeme k termelés i költségeit , s  enne k megfelelőe n szüksége s a  műszak-be-
sorolások felülvizsgálata . 

9. Erdészetek munkaerőgazdálkodásának vizsgálata, munkaer ő térképezés . 
A tém a keretébe n cé l a  kooperáció s lehetősége k vizsgálata , a z egye s termel ő 
szektorokkal való együttműködés . 

10. Hosszú- és középtávú fejlesztési tervek összeállítása. Valamenny i erdé -
szet részér e készü l hosszúlejárat ú —  enne k betétjekén t középlejárat ú —  fej -
lesztési terv . Enne k tartalm a é s forma i kidolgozás a bőveb b részletezés t i s meg -
érdemel é s íg y tanulmányo m végén ismertete m a  feldolgozá s főb b szempontjait . 

11. Cser, nemesnyár, akác erdőművelési, fahasználati és értékesítési problé­
mái, termelés i programja , figyelemme l a  rontot t erdő k átalakítására . Eze n belü l 
mérlegelés tárgy a a  rontot t erdő k felszámolás a mértékéne k meghatározás a a 
gazdasági eredmén y szempontjából. 

12. Az állóeszköz állomány hatékonysági vizsgálata. A z eredményalakító ha -
tás szükségszerűe n megkövetel i a z állóeszkö z állomán y hatékonyságána k állan -
dó vizsgálatá t s  enne k ismeretébe n a  szükséges intézkedése k megtételét . 

13. Vállalati és erdészeti rezsi költségek elemzése. Enne k ponto s ismerete , 
szerkezete, összetevő i nélkülözhetetlene k a  reális vállalat i eredmén y megtervezé-
séhez é s kialakításához . 

14. Gyártmányfejlesztés, ú j terméke k kialakítása , exportlehetősége k fokozá -
sa. A  gazdaságirányítá s ú j rendszerébe n nélkülözhetetle n piackutatásr a alapozv a 
vizsgáljuk, hog y a z erdőgazdasá g milye n ú j termékekke l lehe t piacképes , illetv e 
milyen exportlehetőségeke t alakítha t ki . 

Az elmondot t rövid , vázlato s progra m is igazolj a azt , hog y feltétlenü l szük -
séges szerveze t kialakításár a kerül t sor , amel y alkalmas , vagy alkalmass á tehet ő 



arra, hog y a  vállalatvezetés fonto s gazdaság i döntései t a z eddigiekné l lényegese n 
megalapozottabban tegy e meg . 

A 10 . alatt említet t fejlesztés i terve k a z alább i fejezeteket tartalmazzák : 

Általános rész 

Az erdésze t területe , felosztása , szervezete , fafa j összetétele terület i bontás -
ban, fafa j korosztál y összetétele , erde i utak , nyiladékok , műtárgyak , feltártság i 
viszonyok (ha/km) , rakodók , üzemi épülete k helyzete , létszám , szakma i ellátott -
ság (ha/fő) , dolgozó k átlago s kereset i viszonyai , szociáli s ellátottság , műszak i 
eszközök, műszak i ellátottság , gépesítés i színvonal , termelés i művelete k gépesí -
tettségi foka , technológia i színvonal , technológia i ellátottság , termelés i é s költ -
ségmutatók, árbevétel i é s eredménykalkuláció k a  jelenleg i termékekre . 

Gazdálkodási egységek kialakítása 

A fejezete n belü l elsősorba n üzemszervezés i jelleg ű adato k kerülne k feldol -
gazásra, íg y a z erdésze t határvonalaina k célszer ű kialakítása , szakosítás i körze -
tek, üzemrészek , rakodó k helyének megválasztása , közleked ő uta k kitűzése , mű -
szaki irányítás i é s szervezet i form a kialakítása , üzem i létesítménye k helyéne k 
kijelölése. 

Erdő-érték számítás 

Leírásra kerü l a z erdésze t valamenny i állomány-értékkategóriáj a a z árbe -
vételi tényszámo k alapján . Vizsgálatra kerü l a z egye s állományo k optimáli s ér -
tékeltérése (talajtól , fafajtól é s egyé b tényezőktő l függően) , s  enne k ismeretébe n 
a tervidősza k értékkalkulációj a i s elkészül . 

Erdőművelés fejlesztése 

Vágásfelújítási kötelezettsé g várhat ó mértéke , telepítés i előirányzatok , a  ti -
pológiai előíráso k alapjá n szüksége s mag - é s csemetemennyisé g mérlege , a  fásí -
tási é s bérmunk a igénye k figyelembevételével , a  csemet e önellátá s helyzete , 
szükséges csemetekerte k mennyisége , azo k műszak i ellátottsága , a  csemeteter -
melés technikájána k fejlesztése , használato s célszer ű erdősítés i módok , ápolások 
várható mérték e é s technológiája , tisztítás i munká k volumene , eredménye s er -
dősítések átfutás i ideje , a z ágaza t gépesítettség i követelményeine k szintje , spe -
ciális jelleg ű erdőművelés i feladatok , vadgazdálkodás , vadvédelem , vadlétszá m 
meghatározás. 

Fatermelés fejlesztése 
Várható fatöme g alakulás a (érté k é s rontot t erd ő bontásban) , terület i ada -

tokkal véghasználatra , erdőnevelé s adatai , erdőnevelés i beavatkozáso k szüksége s 
mértéke é s erőssége , kialakítand ó fatömegbecslés i eljárások , vágásmódo k kiala -
kítása é s célszer ű technológiája , rugalma s választéktervezés , választékfejlesztés i 
irányok kidolgozása , bels ő anyagmozgatá s rendszere , a  fagyártmány-termelé s 
fejlesztési iránya , új termékek gyártásának lehetősége é s célszerűsége , a  fagyárt -
mánytermelés technika i é s technológia i korszerűsítése . 

Szállítás-értékesítés fejlesztése 

Az erdésze t felvev ő szektorainak , szállítási-értékesítés i irányána k célszer ű 
kialakítása, a  hely i értékesítés i lehetősége k kiaknázása , speciáli s szállítás i tech -
nológiák megválasztása , a z egye s választéko k költségtűrés i számításaina k elvég -
zése, készletezés i helye k kialakítása , termékforgalmazá s forgás i sebességéne k 
meghatározása. 



Mellék- és kiegészítő üzemek fejlesztése 

A fejezete n belü l a z erde i terméke k termelésének , bérmunk a vállalási lehe -
tőségek növeléséne k é s a  mezőgazdaság i termelé s tevékenység i köréne k fejlesz -
tését kel l rögzíteni . 

. Segédüzemek fejlesztése 

A tervidősza k ala p termelés i feladataina k rögzítés e utá n a  fogatüzem , a 
gépüzem é s a  javítóműhelye k fejlesztéséne k irányá t é s mértéké t kel l rögzíten i 
és összetételé t kialakítani . 

Beruházások 

Meg kel l határozn i a  fejlesztési célo k eléréséhe z szüksége s beruházáso k mér-
tékét, a  javasol t beruházásokr a e l kel l készíten i a  gazdaságosság i számításokat , 
meg kel l határozn i a z üzemb e állításána k időpontjá t é s költséghatásukka l mó -
dosítani kel l a termelés i költségeket . 

Bér- és munkaerőgazdálkodás 

A feladato k ismeretébe n részlete s munkaerőgazdálkodás i terve t kel l készí -
teni. Tovább i feladat : éve s ütemezésbe n rögzíten i kel l a  munkaer ő igény t szak -
mai összetéte l é s képzettsé g szerint , fe l kel l mérn i a  munkásellátá s helyzeté t é s 
teendőit, bérfejlesztés i programo t kel l készíten i a z egye s munkáskategóriákra . 
Vizsgálni kel l a  munkásszállítás mértéké t é s lehetőségeit , valamin t költségkalku-
lációit. 

Szociális és kulturális ellátás 

El kel l készíten i a z erdésze t üzem i szociáli s létesítményfejlesztés i program -
ját, vizsgáln i kel l a  munkakörülménye k javításána k lehetőségeit . Tervezn i kel l 
a munkáslakás építkezési progra m mértékét. 

Üzemi önállóság 

Vizsgálni kel l a z üzem i önállósá g fokozásána k a  lehetőségei t a  termelés -
irányítás különböz ő szintjein, s  ennek műszaki feltóteleit . 

Eredményszámítás és ellenőrzés 

A fejezete n belü l kel l kialakítan i a z adot t erdésze t tervidőszakr a vonatkoz ó 
várható eredményeit , tovább á termelési , termelékenységi , önköltség i é s ellen -
őrzési kötelez ő mutatórendszerét . 

A műszak i fejlesztés i osztál y a  tématerve n kívü l gyakorlat i feladatokka l i s 
foglalkozik, olyanokkal , melye k egészségese n egészíti k k i a z elmélet i jelleg ű 
feldolgozásokat. íg y valamenny i termelésb e belép ő ú j üzem , gép , gép i beren -
dezés technologizálása , próbaüzemeltetés e i s feladatunk , melyne k eredménye -
ként a z üzem i erdészete k csa k reális , gazdaság i számításoko n nyugv ó kidolgo -
zott paraméterekke l rendelkez ő berendezéseke t é s létesítményeke t veszne k á t 
üzemeltetésre. 
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