nak tekintjik az erdészet 650 ha-t kitevé rontott allomanyanak felszamolasat.
1968-ban mintegy 50 ha rontott erdét termeliink ki.

Az erdészetiinknek 1968-ban 1559 m/Ft eredményt kell hozni. A tervezett
eredmény alakulasa nagymértékben fiigg az erdészet 11 millio Ft érték( all6esz-
kozallomanyanak maximalis kihasznalasatol és nem utolsésorban a termelés, ér-
tékesités és a készletek optimélis 6sszhangjatol. :

Az erdészetek a termelés litemét, anyagmozgatasi és értékesitési feladataik
bonyolitasi rendjét altaldban maguk hatarozzik meg.

Az erdégazdasag olyan igényt tamaszt, hogy a letermelt faanyagot 60—90
nap alatt tegylik pénzzé; ne legyen magas késztermék allomanyunk, ill. terme-
léstink egyenletes legyen.

A kozolt grafikon fobb wvalasztékcsoportokra bontva a termelés tervezett
liteméhez viszonyitva havi bontdsban mutatja, hogy milyen értékesitési ilitem
teszi lehetévé a készlet-optimum kialakuldsat. Mivel a cél a készlet-optimum
egyenletes tartasa, a termelést és értékesitéest ugy kell lebonyolitani, hogy a
grafikonon feltlintetett optimadlis helyzet alakuljon ki.

Osszefoglalva megéallapithat6, hogy erdészetiink felkésziilt arra, hogy az
1968. évi feladatokat az U] gazdasagiranyitasi rendszer kiovetelményeinek meg-
feleléen hajtsa végre. A szervezeti intézkedéseken kiviil a nagyobb 6nallosag ré-
vén felszabadult kezdeményezd készség, a nagyobb felelsségérzet minden bi-
zonnyal elésegiti a magunk elé tiizott célok sikeres megvaldsitasat.

Fejlesztési kérdések a Godolléi Erdégazdasagban
SZOLLOSI TIBOR

Régen felismert sziikségesség az erdogazdalkodasban a fejlesztés tartoma-
nydba tartozé feladatokkal — szamitason nyugvo, a lehetséges alternativakat
meérlegelé — megoldasi javaslatok alapjan foglalkozni. Fejlesztésnek kell tekin-
teni a technikai fejlesztésen kiviil minden olyan organizicios feladatot, legyen
az munkaszervezési, termeléscsoportositasi, munkaerégazdalkodasi, altaldban
tUzemszervezési vonatkozasi, ami az optimalishoz valé kozelitést szolgalja. Ebbol
a felismerésbol kovetkezben az erdégazdasag vezet6sége 1968. jan. 1-ével szerve-
zeti maddositasokat hajtott végre az erdégazdasig és az erdészetek szervezeté-
ben. Ennek keretében a termelésirdnyitas valamennyi dgazata egy kézbe, a ter-
melési osztaly kezébe kerilt. Ugyanakkor, egyrészt felismerve azt a tényt, hogy
az Uzeml iranyitas napi feladatai, nehézségei mellett fejlesztési munkdval nem,
vagy csak kismértékben lehet foglalkozni, masrészt a kozgazdasagi hatasok ki-
exponadlasa érdekében fejlesztési és kozgazdasdgi osztély létrehozasara kerilt
sor. Az osztalyon beliil a fejlesztési csoport kapta azt a feladatot, hogy a miiszaki
fejlesztest végezze.

A csoport éves tevékenységi programjat az erdégazdasag miiszaki fejlesz-
tési bizottsaga hatdrozza meg. Ennek tagjai az erdégazdasag igazgatdja, fémér-
noke és harom osztalyvezetdje. A feldolgozott téméakat ez a bizottsag targyalja
meg, mindsiti és dént. Ennek alapjan a fejlesztési csoport beéllitja a probatize-
met, technologizalja a folyamatot, vagy 1j berendezést, gépet 4llit be, elvégzi a
probatizemeltetést, utokalkulalja annak eredményét és atadja végil a termelés
részére.

A Tfejlesztési csoport a gazdalkodashoz igazodva mindig aktualis és tavlati
célokat szolgal, tématerve ennek megfelelGen igen sokrétd, valamennyi termelési
agazatot felsleli. Jellemz6 erre a féléves programterv:
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1. Osszedllithatd iizemi épiiletek kialakitdsa. Fabol épitett, gyorsan szerel-
heté munkaspihendk, kihelyezett istallok, mozgé flrészcsarnokok kialakitasa, le-
hetdleg sajat anyagbdl, gazdasagos kivitelben.

2. Uj fagydrtmdny termékek kialakitdsa. A terméklista bévitése, valamint a
cser hasznalhatosdganak novelése érdekében a kész koporségyartds gazdasagos-

tése. A meglevé miiszaki berendezések tokéletesitése, részbeni automatizalasa.
A feldolgozé rakodoi rendszerrel valod dsszefliggésnek elemzésére is sor kertil.

4. Munkaid6 csikkentésilehetdségek felmérése. A felmérés foglalkozik mind-
azon intézkedésekkel, melyek lehetévé teszik a munkaidé csokkentését, s egy-
ben meghatarozza az egyaltalan lehetséges munkaidé cstkkentés helyét és mod-
jait.

5. Mellékiizemek termelési lehetiségének fokozdsa. Az erdégazdasag mellék-
termék vagyona nagyrészben feltaratlan, s ebbdél kovetkezden kiaknazatlan. A
felmérés szambaveszi mindazokat a lehetéségeket, melyekkel az eredményesség
szempontjaboél érdemes foglalkozni.

6. A termelés programozasanak, iranyitdasanak és ellendrzésének kotelezd
erdészeti mutatdi. Az eddigi altalanos jellegii és tulzott mennyiségld mutatosza-
mok helyett, olyan mutatészam rendszert kell kialakitani, mely tilikrézi az adott
erdészetnek jellemzdit.

7. Nyugati importanyagok koltséghatdsai, a helyettesitési lehetfségek elem-
zése.

8. Elektromos-energia koltségek alakuldsa. Az 1968. jan. 1-t61 bevezetésre
keriilt Uj elektromos tarifarendszer jelentésen befolydsolja az energiat igénybe-
vevd uzemek termelési koltségeit, s ennek megfeleléen sziikséges a muszak-be-
sorolasok feliilvizsgdlata.

9. Erdészetek munkaerégazddlkoddsdnak vizsgdlata, munkaerd térképezés.
A téma keretében cél a kooperacios lehetoségek vizsgidlata, az egyes termeld
szektorokkal valo egyiittmikodés.

10. Hosszu- és kdzéptdavu fejlesztési tervek dsszedllitdsa. Valamennyi erdé-
szet részére késziil hosszilejarati — ennek betétjeként kozéplejaratu — fej-
lesztési terv. Ennek tartalma és formai kidolgozdsa bévebb részletezést is meg-
érdemel és igy tanulmanyom végén ismertetem a feldolgozads f6bb szempontjait.

11. Cser, nemesnydr, akdc erdémiivelési, fahaszndlati és értékesitési problé-
mdi, termelési programja, figyelemmel a rontott erdék atalakitasara. Ezen beliil
mérlegelés targya a rontott erdék felszamolasa mértékének meghatarozasa a
gazdasagi eredmény szempontjabol.

12. Az dlléeszkéz dllomdny hatékonysdgi vizsgdlata. Az eredményalakité ha-
tas sziikségszertien megkoveteli az alléeszkoz allomany hatékonysaganak allan-
doé vizsgalatat s ennek ismeretében a sziikséges intézkedések megtételét.

13. Vdllalati és erdészeti rezsi koltségek elemzése. Ennek pontos ismerete,
szerkezete, Osszetevdi nélkiuilozhetetlenek a realis vallalati eredmény megtervezé-
séhez és kialakitasahoz.

14. Gydrtmdnyfejlesztés, 1j termékek kialakitdsa, exportlehetéségek fokoza-
sa. A gazdasagiranyitds Uj rendszerében nélkiilozhetetlen piackutatisra alapozva
vizsgaljuk, hogy az erdégazdasig milyen uj termékekkel lehet piacképes, illetve
milyen exportlehetéségeket alakithat ki.

Az elmondott révid, vazlatos program is igazolja azt, hogy feltétlentil sziik-
séges szervezet kialakitasdra keriult sor, amely alkalmas, vagy alkalmassa tehetd
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arra, hogy a vallalatvezetés fontos gazdasagi dontéseit az eddigieknél lényegesen
megalapozottabban tegye meg.
A 10. alatt emlitett fejlesztési tervek az alabbi fejezeteket tartalmazzak:

Altaldnos rész

Az erdészet tertilete, felosztdsa, szervezete, fafajosszetétele teriileti bontas-
ban, fafaj korosztaly osszetétele, erdei utak, nyiladékok, miitargyak, feltartsagi
viszonyok (ha/km), rakodok, lizemi épiiletek helyzete, 1étszdm, szakmai ellatott-
sag (ha/f6), dolgozok atlagos kereseti viszonyai, szocidlis ellatottsig, muszaki
eszkozok, miszaki ellatottsdg, gépesitési szinvonal, termelési miiveletek gépesi-
tettségi foka, technoldgiai szinvonal, technologiai ellatottsadg, termelési és kolt-
ségmutatok, arbevételi és eredménykalkulacidok a jelenlegi termékekre.

Gazddlkoddsi egységek kialakitdsa

A fejezeten beliil els6sorban lizemszervezési jellegli adatok keriilnek feldol-
gazasra, igy az erdészet hatdrvonalainak célszer(i kialakitdsa, szakositasi korze-
tek, lizemrészek, rakodék helyének megvalasztasa, kozleked6 utak kitizése, mii-
szaki irdnyitasi és szervezeti forma kialakitdsa, lizemi létesitmények helyének
kijelolése.

Erdé-érték szamitas

Leirasra keriil az erdészet valamennyi allomany-értékkategéridja az arbe-
vételi tényszamok alapjan. Vizsgalatra keriil az egyes allomanyok optimalis ér-
tékeltérése (talajtol, fafajtol és egyéb tényezdktsl fliggden), s ennek ismeretében
a terviddszak értékkalkulacidja is elkésziil.

Erdémiivelés fejlesztése

Vagasfelujitasi kotelezettség varhaté mértéke, telepitési elbiranyzatok, a ti-
pologiai eléirdsok alapjan szikséges mag- és csemetemennyiség mérlege, a fasi-
tasi és bérmunka igények figyelembevételével, a csemete Onellitds helyzete,
sziikséges csemetekertek mennyisége, azok miuszaki ellatottsaga, a csemeteter-
melés technikdjanak fejlesztése, haszndlatos célszerii erddsitési modok, apolasok
varhaté mértéke és technologidja, tisztitdsi munkak volumene, eredményes er-
désitések atfutasi ideje, az dgazat gépesitettségi kovetelményeinek szintje, spe-
cialis jellegl erdémiuivelési feladatok, vadgazdalkodas, vadvédelem, vadlétszam
meghatarozéas.

Fatermelés fejlesztése

Varhaté fatomeg alakulasa (érték és rontott erdé bontasban), teriileti ada-
tokkal véghasznalatra, erdénevelés adatai, erdénevelési beavatkozasok sziikséges
meértéke és erdssége, kialakitando fatomegbecslési eljarasok, vagasmodok kiala-
kitdsa és célszerii technologiaja, rugalmas valasztéktervezés, valasztékfejlesztési
iranyok kidolgozdsa, belsé anyagmozgatds rendszere, a fagyartmany-termelés
fejlesztési irdnya, 11j termékek gyartasanak lehetGsége és célszer(isége, a fagyart-
manytermelés technikai és technologiai korszer(isitése.

Szdllitds-értékesités fejlesztése

Az erdészet felvevd szektorainak, szallitasi-értékesitési irdnyanak célszerti
kialakitdsa, a helyi értékesitési lehetéségek kiaknazasa, specidlis szallitasi tech-
nologidk megvdlasztasa, az egyes valasztékok koéltségtlirési szamitasainak elvég-
zeése, készletezési helyek kialakitdsa, termékforgalmazas forgasi sebességének
meghatarozasa.

211



Mellék- és kiegészito iizemek fejlesztése

A fejezeten beliil az erdei termékek termelésének, bérmunka vallaldsi lehe-
toségek novelésének és a mezdgazdasigi termelés tevékenységi korének fejlesz-
tését kell rogziteni.

Segédiizemek fejlesztése

A tervidoszak alap termelési feladatainak rogzitése utdn a fogatiizem, a
géplzem és a javitomihelyek fejlesztésének irdnyat és mértékét kell rogziteni
és osszetételét kialakitani.

Beruhdzdsok

Meg kell hatarozni a fejlesztési célok eléréséhez sziikséges beruhazasok meér-
tékét, a javasolt beruhéazasokra el kell késziteni a gazdasagossagi szamitasokat,
meg kell hatdrozni az lizembe allitdsanak idépontjat és koltséghatasukkal mo-
dositani kell a termelési koltségeket.

Bér- és munkaerdgazddlkodds

A feladatok ismeretében részletes munkaerégazdalkodasi tervet kell készi-
teni. Tovabbi feladat: éves Utemezésben rogziteni kell a munkaeré igényt szak-
mai Osszetétel és képzettség szerint, fel kell mérni a munkésellatds helyzetét és
teendéit, bérfejlesztési programot kell késziteni az egyes munkdaskategoridkra.
Vizsgalni kell a munkdsszallitas mértékét és lehetdségeit, valamint koltségkalku-
lacioit.

Szocidlis és kulturdlis elldtds

El kell késziteni az erdészet lizemi szocidlis létesitményfejlesztési program-
jat, vizsgalni kell a munkakérilmények javitdsanak lehetdségeit. Tervezni kell
a munkdslakdas épitkezési program mértékét.

Uzemi éndllésdg

Vizsgalni kell az lizemi 6nallésiag fokozasanak a lehetéségeit a termelés-
irdnyitas kiilénboz6 szintjein, s ennek muszaki feltételeit.

Eredményszamitds és ellendrzés

A fejezeten beliil kell kialakitani az adott erdészet terviddszakra vonatkozé
varhaté eredményeit, tovabba termelési, termelékenységi, onkoltségi és ellen-
orzeési kotelezé6 mutatorendszerét.

A miszaki fejlesztési osztdly a tématerven kiviil gyakorlati feladatokkal is
foglalkozik, olyanokkal, melyek egészségesen egészitik ki az elméleti jellegti
feldolgozasokat. Igy valamennyi termelésbe belépé 1j lizem, gép, gépi beren-
dezés technologizalasa, probalizemeltetése is feladatunk, melynek eredménye-
ként az lizemi erdészetek csak realis, gazdasagi szamitasokon nyugvo kidolgo-
zott paraméterekkel rendelkezé berendezéseket és létesitményeket vesznek at
lizemeltetésre.

Canaawu T.: BOTIPOCBHI PASBUTHS [MTPOMBBOACTEA B I'EAE/IJI3CKOM JIECXO3E.

B HoBoM cHcTeme YIpaBaeHHA SKOHOMHKOH J1IeCX03 0praHusoBal TeXHHUYECKYIO FPYINY A paspaboTKH
MeponpusTHit No Texuuuweckomy nporpeccy. I'lnan paboThl TeXHMYECKO rpynnel paspabaThiBaeT KOMHCCHHA,
COCTOSILAsT M3 pyKoBoaMTERe npeanpuaTHA, [Monyronosol naau prmoyaer B cebn 14 nyHKTOB.

z Széllosi T.: ENTWICKLUNGSFRAGEN IM STAATLICHEN FORSTWIRTSCHAFTSBETRIEB
GUDUOLLO ¢

Der StFB G38dolld organisierte im neuen dkonomischen System eine Forderungsgruppe zur
Lisung der Fragen der technischen Entwicklung: Das Titigkeitsprogramm der Gruppe wird
durch eine Kommission festgelegt, die aus der Betriebsleitung gebildet wird. Das Programm
kann am besten durch das Halbjahrprogramm gekennzeichnet werden, das aus 14 Punkten besteht,
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