
m3-enként 3 0 F t térítés t fize t a z erdőgazdaságo k részére . E z a költségtéríté s 
azonban csak  abba n a z esetbe n fizetendő , h a a z egye s hónapo k végé n a  halmo-
zott teljesíté s 80%-ná l nem alacsonyabb , a z idősza k végé n pedi g elér i a  90%-ot . 

A példakén t tárgyal t szállítás i üteme t é s a  kölcsönösen fizetend ő térítéseke t 
mindenkori szerződés mellékleté t képez ő szállítás i é s ütemezés i érdekeltség i meg -
állapodásban kel l rögzíteni . 

Az érdekellentéteke t kiküszöböl ő javaslatok realizálásáho z a z érdekeltek kö -
zött legaláb b negyedévenkén t együttműködés i tárgyalás t javasolunk . Enne k tár-
gya lehe t többe k között : 

— éves , negyedéves , illetv e hav i szállítás i üte m kialakítás a fafajonként ; 
— eltér ő viszonyo k miat t helyenkén t mutatkoz ó szállítás i kiesése k má s te -

rületről pótlása ; 
— hónapo n belül i szállítás i üte m bizonyo s fok ú koordinálása ; 
— együttműködé s továbbfejlesztés e a  hossztolás , osztályozás , kötöt t méret ű 

anyagok termelés e stb . tekintetében ; 
— a  szállítmányo k összeállításána k (választé k elkülönítés ) a z igényekhe z 

igazítása; 
— munkaer ő együttműködé s a z anya g letermeléséve l kapcsolatban , eset -

leg időszako s átmenet i munkaer ő átcsoportosítá s stb. ; 
— pénzügyi , finanszírozási , ügyvitel i kérdések ; végü l 
— mindazokna k a  kérdésekne k folyamato s rendezése , amelye k a  munka -

menet sorá n jelentkeznek, é s amelyekr e mindenkor érvényes formulá t kidolgozni 
nem lehet . 

Véleményünk szerin t javaslatainkka l lehetősé g mutatkozi k a  bevezetőbe n 
említett é s a z erdőgazdasági cikluso s termelésbő l származ ó érdekellentétek csök -
kentésére é s a z ebből származó igen jelentő s veszteségforráso k mérséklésére . 

Az ú j gazdaságirányítás i rendsze r bevezetés e 
a Gödöllő i Dombvidék i Erdészetbe n 

K O C S Á R D I K Á R O L Y 

A Gödöllő i Dombvidék i Erdésze t a  gödöllő—valkó i löszháto n gazdálkodi k 
5580 h a területe n 1 1 község határában . Az évi 569  mm-es átlag-csapadókbó l 329 
mm hulli k a  vegetáció s időben . 

Fafaj megoszlás a a  következő : 

A: 25% ; KsT : 20% ; 
Cs: 12% ; KtT : 10% ; 
Gy: 8% ; MoT : 5% ; Egyéb : 20%. 

Faállományainak: 
48%-a 1—2 0 éves;.35%- a 21—6 0 éves ; 17%- a pedig 6 1 évné l idősebb . 
1 ha-ny i átlago s fatöme g 8 9 m 3 ; a z év i átlagnövedé k 2, 9 m 3. A z erdőterüle t 

80%-a vadvédelm i rezervátum . 
Az erdésze t 1968-r a a  három használat i módba n 20 660 m3 nett ó fatöme g ki -

termelésére kapot t feladatot . A  ké t fagyártmányüzem e köze l 600 0 m 3 alapanya -
got dolgo z fel . A z erdősítés i felada t év i 100—15 0 h a nagyságrendű ; a z éves tisz -
títása pedi g minteg y 35 0 ha. 



A valkói fagyártmányüzem 

Az 1966/67 . é v tervfeladatai t 23 5 főve l hajtottu k végre . Ebbő l a  létszámbó l 
26 f ő műszaki , 4  fő adminisztratív , 5  fő kisegítő , a  több i 80%-ba n állandó fizika i 
dolgozó. 

Az 1966/67-e s gazdaság i é v eredménye s munkáj a utá n a z erdésze t dolgozó i 
részére kifizetet t nyereségrészesedés , prémiu m é s jutalma k összeg e 41 8 000,— 
Ft-ot tet t ki . 

Az 1968-a s é v lezártáva l legaláb b ugyanez t a z összege t szeretnén k a z erdé -
szet dolgozóina k juttatni . 

Ezt a  cél t a z ú j nyereségrészesedés-elvonás i szabályo k miat t csa k úg y lehe t 
megvalósítani, h a a z előz ő év i 17, 8 milli ó Ft-o s termelés i értéke t legaláb b 24, 4 
millió Ft-r a növeljük . Ehhe z nélkülözhetetle n a  termelé s szerkezeténe k célszer ű 
megváltoztatása, a  szakosítá s finomítása , a z erdésze k szemléleténe k átalakítás a 
és mindezeke n felü l a z eddiginé l hatékonyab b gazdálkodás . 

A fentie k megvalósításár a megva n minde n feltétel , hisze n erdészetün k önál -
lósága a z ú j mechanizmu s bevezetéséve l mé g inkáb b növekedett . 

Az 1968 . év beindulásako r a z ú j mechanizmu s célkitűzéseine k megvalósítás a 
érdekében előszö r i s bizonyo s szervezet i változásoka t hajtottun k végre . 

Az erdésze t a z alább i szervezet i felépítésbe n végz i munkáját : 

Erdészetvezető 
űz. gazd . előad ó term . előad ó műsz . ellát , előad ó vezet ő könyvel ő 
2 f ő Á . típ . erdőműv . erdész , 1  fő mű. beoszt. adminisztráto r 
2 f ő Á . típ . vágásvezet ő erd. , 2  fő mű . beoszt. bérelszámol ó 
1 f ő szállítá s ir . erdés z pénztáro s 
3 f ő fagyártmánytermel ő erdés z 
3 f ő B . típ . erdőműv . erdés z ker . vez . 

2 f ő beosztot t 
4 f ő ker . vez . erdés z 
1 f ő mellékhaszonvét . erdés z 
1 f ő gyakorno k 
1 f ő fogatgazd a é s kéz i raktá r kezel ő 
3 f ő éjjeliő r 
1 f ő személygépkocs i vezet ő 
1 f ő irodasegé d 
Összesen: 3 6 fő erdőgazdasá g álta l besorol t dolgozó . 



Erdészkerületek szám a é s területe : 

I. Védkerület 732,65 h a Á művelés i körze t 
II. Védkerület 678,22 h a 1410,87 h a 

III. Védkerület 773,04 h a Á művelés i körze t 
IV. Védkerület 833,27 h a 1606,31 h a 
V. Védkerület 918,18 h a B művelés i körze t 

VI. Védkerület 996,98 h a B művelés i körze t 
VII. Védkerület 649,30 h a B művelés i körze t 

Összesen: 5579,64 h a 

Az Erdésze t műszaki , adminisztratí v dolgozóina k főb b ügyrend i feladatai t 
az alábbiakba n ismertetem . 

Erdészetvezető: Egyszemély i felelőssé g a z erdésze t eredménytervéne k telje -
sítéséért, a  bértömeggel val ó gazdálkodás , a z álland ó fizika i dolgozó k egyén i be -
sorolása, fegyelm i jogkö r gyakorlása, a z erdésze t ügyrendjéne k elkészítése , szak -
mai ellenőrzés i feladatok , társadalm i tulajdo n védelm e é s pénzügy i ellenőrzés ; 
kollektív szerződésbő l adód ó feladatok , panaszo k intézése , munkavédelem , tűz -
rendészet, igazgató i utasításo k végrehajtás a é s azo k előkészítésébe n javaslatok -
kal val ó közreműködé s stb . 

Üzemgazdasági előadó: Feladat a általába n a  termelés i progra m számszer ű 
és érdem i kialakítása , a  termelé s helyzetének , a  gazdálkodás i eredményekne k 
permanens számszer ű feltárása , erdészetvezető i döntése k előkészítése . Tervké -
szítés, tervlebontás , szakma i (erdőművelési , fahasználati ) nyilvántartások , birtok -
politikai, társadalm i tulajdo n védelmi nyilvántartáso k vezetése , bérelszámoláso k 
kontírozása a  vezető könyvelőve l együtt , a  normák ellenőrzés e stb . 

Erdészetünknél ellátj a a  szakszervezet i titkár i teendőket . 
Termelési előadó: Álland ó külszolgálatos. Feladat a a  termelés i ágazato k ko -

ordinálása, a  termelési-technológia i előíráso k helyszín i ellenőrzése , tűzrendé -
szeti teendő k ellátása . 

Erdészetünknél a z üzem i alapszerveze t titkára . 
Műszaki anyagellátási előadó: Feladat a a z állóeszközök , gépek , tehergépko -

csik üzemképességéne k biztosítása ; anyagbeszerzés . A z előbbiekke l kapcsolato s 
nyilvántartások vezetése , menetlevele k felülvizsgálás a stb . A z erdésze t bizton -
sági megbízottja . 

Vezető könyvelő: Anyag , termeivény-könyvelés , pénzkezelé s ellenőrzése , 
állóeszköz nyilvántartás , anyagegyeztetés , kontírozás , számlázás , önelszámolá s 
vezetése stb . 

Bérelszámoló: SZT K ügyek , munkaköny v é s ezze l kapcsolato s feladatok , 
bérelszámolás stb . 

Adminisztrátor: Munka - é s védőruh a nyilvántartása , iktatás , levelezés , kü -
lönböző nyilvántartáso k vezetés e stb . 

„A" típusú szakosított erdőművelési erdész: Ké t védkerületbe n a z erdőmű-
veléshez tartoz ó minde n munka irányítása . Mag- , csemetetermelés, erdőfelújítás , 
telepítés, fásítás , ápolás , gyérítésjelölés , tisztítás . 

„A" típusú szakosított vágásvezető erdész: A z erdészet területé n a  hozzá be -
osztott dolgozókka l é s gépekkel , eszközökke l a  kijelöl t területe n kitermel i a 
vastag fatömege t é s havont a jegyzőkönyvile g átadj a a z illetéke s védkerületve -
zető erdésznek . 

Szállításirányító erdész: A z erdészetvezetőtő l kapot t utasítá s szerin t szállít -
tatja a  faanyagot . Felelő s a  gépkocsik , vontató k haszno s foglalkoztatottságáért , 



fel- é s leterhel ő munkacsapatok , gépkocsivezető k bérelszámolásáért , a  menetle -
velek igazolásáért , a  MÁV-r a történ ő szállításo k intézéséért . 

Fagy ár tmány termelő erdész: A  fagyártmányüzemekbe n a  kiadot t terve k 
alapján a  termelés , a  szállítás , a  bérelszámolás , a z anyagkezelé s felelő s intézője . 

„B" típusú erdőművelő erdész védkerületvezető: Védkerületébe n a  terme -
lésen kívü l a z erdőművelés i munká k végrehajtój a is . Anyagkezelő , é s védelm i 
feladatokat i s ellát . 

Kerületvezető erdész: Ne m vége z se m termelési , se m erdőművelés i munkát . 
Csak anyagkezelő , é s védelm i feladata i vannak . 

Mellékhaszonvételi erdész: A z erdésze t területé n fellelhet ő melléktermé k 
gyűjtést végeztet i a  kerületvezet ő bevonásával , valamin t a  kerületvezetőke t he -
lyettesíti szabadság , betegsé g esetén . 

Gyakornok: A z esetenkén t kapot t erdőmérnö k vag y erdésztechnikus , ak i 
gyakorlati idej e alat t a  szakm a elsajátítás a érdekébe n változ ó munkahelye n kü -
lönböző feladato k elvégzésér e ka p megbízást . 

Fogatgazda, kézi raktár kezelő: Fogato k takarmányozása , fogatelszámoláso k 
vezetése, kéz i szerszá m é s különböz ő anyago k kezelése , tárolása , kiadáso k bi -
zonylatolása, anyagkezelé s a  faanyago k kivételével . M Á V feladások intézése . 

Miben mutatkozik meg az erdészet megnövekedett önállósága? 
Az éve s vag y meghatározatla n időr e szerződtetet t fizika i dolgozóka t ké t 

alapórabérrel soroltuk be . A magasab b besorolási órabérr e azok jogosultak, akik -
nek teljesítmény e a  tárgyhónapba n a  100%-o t meghaladja . A z alacsonyab b óra -
bér pedi g akko r fizetendő , h a a  hav i teljesítmén y a  100%-o t ne m ér i el . 

Teljesítménybérben kel l általába n minde n munká t elszámolni . Amennyibe n 
nincs valamel y munkár a központi norma , akko r a z erdésze t műszak i apparátus a 
készíti az t e l időfelvétele k alapjá n az erdőgazdaság álta l kiadot t szemponto k sze -
rint. A dolgoz ó tudomására kel l hozn i a  100%-os teljesítmény követelményeit . 

A fizika i dolgozó k besorolás a kategóriá k szerin t 4,5-tő l 8, — Ft/óráig történt . 
Száz százaléko n felü l progresszíve n emelkedi k a z órabér , tehá t gyakorlatila g 
akár a  10—1 2 Ft i s elérhető . A  munkanapló n összeállítot t teljesítménye k idő -
szükséglete szembeállítv a a  munkában töltött időve l (eg y hónapban 21 0 óra) adja 
a teljesítményszázalékot . 

Pl. eg y 8  Ft-o s órabérre l besorol t dolgoz ó 115%-o s teljesítmén y eseté n 9,2 0 
Ft-os órabérre l kerü l elszámolásra . 

Az erdésze t álta l elér t eredmén y a  részesedés i alap . A  dolgozó k a z elérhet ő 
részesedési százalékró l a  munkaszerződé s megkötéseko r tájékozódnak . A  fizika i 
dolgozók részesedés e a  III . csopor t 15%-o s atlagá n belü l 5—20%-o s skálá n mo -
zog. A  kategóriá n belül i részesedés i százaléko t a  dolgoz ó éve s alapbérér e kel l 
vonatkoztatni. 

Az erdésze t má s vállalat , intézmény , ts z é s egyénie k részér e i s vállalha t ki -
termelési, szállítási , vag y fűrészüzem i bérmunkát , d e csa k olya n természetű t é s 
nagyságrendűt, ami t sajá t eszközeive l é s szervezetéve l teljesíten i tud . A z ebbő l 
származó haszo n maradéktalanu l a z erdésze t részesedés i alapjá t növeli . A z ilye n 
jellegű munká k a z erdésze t termelés i é s értékesítés i tervteljesítésé t ne m akadá -
lyozhatják. 

A terve n felü l termel t iparif a választékokka l a z erdésze t rendelkezi k a  hely i 
igények kielégítésére . Iparif a felvásárlás i kötelezettsé g nincs . A z erdésze t azon -
ban kétoldal ú megállapodá s alapjá n bárkitő l vásárolha t fe l olya n iparif a válasz -
tékokat, ami t e l tu d adni . A z ebbő l származ ó bevéte l ugyancsa k a z erdésze t ré -
szesedési alapjá t növeli . 

Az erdészetné l nag y figyelme t fordítun k a z újítómozgalo m kiszélesítésére . 



L W « f r , i - GÖDÖLLŐ- DOMB VIDÉKI 
Összes fatömeg ERDÉSZET 

TERMELES 
ELADÁS 

KÉSZLET 
MUTATÓ. 
MUTATÓ 

hónqp 
VI. VII. VIII. IX. X. XI. XII. 

összefüggés a termelés-értékesítés-készlet között 

A fizika i dolgozó k közü l senkine k se m munkakör i kötelesség e a z újítás , ezér t 
minden olya n elgondolás , amel y a z erdészetr e nézv e haszno s eredménnye l jár, 
díjazandó. 

A bevezetet t sikere s újításér t a z erdészetvezető a  rendelkezésre áll ó munka-
béralapból besorolás i alapbér t emelhet , vag y a  mérhet ő gazdaság i eredmény t 
hozó újítás t a  részesedés i alapbó l díjazhatja. 

Erdeink teljesít ő képességéne k fokozás a érdekébe n ige n fonto s feladatunk -



nak tekintjü k a z erdésze t 65 0 ha- t kitev ő rontot t állományána k felszámolását . 
1968-ban minteg y 5 0 h a rontot t erdő t termelün k ki . 

Az erdészetünkne k 1968-ba n 155 9 m/F t eredmény t kel l hozni . A  tervezet t 
eredmény alakulás a nagymértékbe n füg g a z erdésze t 1 1 millió F t érték ű állóesz -
közállományának maximáli s kihasználásátó l é s ne m utolsósorba n a  termelés , ér -
tékesítés é s a  készletek optimáli s összhangjától . 

Az erdészete k a  termelé s ütemét , anyagmozgatás i é s értékesítés i feladatai k 
bonyolítási rendjé t általába n magu k határozzá k meg . 

Az erdőgazdasá g olya n igény t támaszt , hog y a  letermel t faanyago t 60—9 0 
nap alat t tegyü k pénzzé ; n e legye n maga s késztermé k állományunk , ill . terme -
lésünk egyenlete s legyen . 

. A  közöl t grafiko n főb b választékcsoportokr a bontv a a  termelé s tervezet t 
üteméhez viszonyítv a hav i bontásba n mutatja , hog y milye n értékesítés i üte m 
teszi lehetőv é a  készlet-optimu m kialakulását . Mive l a  cé l a  készlet-optimu m 
egyenletes tartása , a  termelés t é s értékesítés t úg y kel l lebonyolítani , hog y a 
grafikonon feltüntetet t optimáli s helyzet alakuljo n 'ki. 

Összefoglalva megállapítható , hog y erdészetün k felkészül t arra , hog y a z 
1968. év i feladatoka t a z ú j gazdaságirányítás i rendsze r követelményeine k meg -
felelően hajts a végre . A  szervezet i intézkedéseke n kívü l a  nagyob b önállósá g ré -
vén felszabadul t kezdeményez ő készség , a  nagyob b felelősségérze t minde n bi -
zonnyal elősegít i a  magun k el é tűzöt t célo k sikere s megvalósítását . 

Fejlesztési kérdése k a  Gödöllő i Erdőgazdaságban 
S Z Ő L L Ő S I T I B O E 

Régen felismer t szükségessé g a z erdőgazdálkodásba n a  fejleszté s tartomá -
nyába tartoz ó feladatokka l —  számításo n nyugvó , a  lehetsége s alternatíváka t 
mérlegelő —  megoldás i javaslato k alapjá n foglalkozni . Fejlesztésne k kel l tekin -
teni a  technika i fejlesztése n kívü l minde n olya n organizáció s feladatot , legye n 
az munkaszervezési , termeléscsoportosítási , munkaerőgazdálkodási , általába n 
üzemszervezési vonatkozású , am i a z optimálisho z val ó közelítés t szolgálja . Ebbő l 
a felismerésbő l következőe n a z erdőgazdaság vezetőség e 1968 . jan. 1-éve l szerve -
zeti módosításoka t hajtot t végr e a z erdőgazdasá g é s a z erdészete k szervezeté -
ben. Enne k keretébe n a  termelésirányítá s valamenny i ágazat a eg y kézbe , a " ter -
melési osztál y kezéb e került . Ugyanakkor , egyrész t felismerv e az t a  tényt , hog y 
az üzem i irányítá s nap i feladatai , nehézsége i mellet t fejlesztés i munkáva l nem , 
vagy csa k kismértékbe n lehe t foglalkozni , másrész t a  közgazdaság i hatáso k ki -
exponálása érdekébe n fejlesztés i é s közgazdaság i osztál y létrehozásár a kerül t 
sor. Az osztályon belü l a  fejlesztés i csopor t kapt a az t a  feladatot , hog y a  műszaki 
fejlesztést végezze . 

A csopor t éve s tevékenység i programjá t a z erdőgazdasá g műszak i fejlesz -
tési bizottság a határozz a meg . Enne k tagja i a z erdőgazdasá g igazgatója , főmér -
nöke é s háro m osztályvezetője . A  feldolgozot t témáka t e z a  bizottsá g tárgyalj a 
meg, minősít i é s dönt . Enne k alapjá n a  fejlesztés i csopor t beállítj a a  próbaüze -
met, technologizálj a a  folyamatot , vag y ú j berendezést , gépe t állí t be , elvégz i a 
próbaüzemeltetést, utókalkulálj a anna k eredményé t é s átadj a végü l a  termelé s 
részére. 

A fejlesztés i csopor t a  gazdálkodásho z igazodv a mindi g aktuáli s é s távlat i 
célokat szolgál , tématerv e enne k megfelelőe n ige n sokrétű , valamenny i termelés i 
ágazatot felöleli . Jellemz ő err e a  féléve s programterv : 


