m’-enként 30 Ft téritést fizet az erddgazdasiagok részére. Ez a koltségtérités
azonban csak abban az esetben fizetendd, ha az egyes hénapok végén a halmo-
zott teljesités 80%y-nal nem alacsonyabb, az iddszak végén pedig eléri a 90%p-ot.

A példaként targyalt szallitasi litemet és a kolesonosen fizetendd téritéseket
mindenkori szerzédés mellékletét képezd szallitasi és litemezési érdekeltségi meg-
allapodasban kell régziteni.

Az érdekellentéteket kikiliszobol6 javaslatok realizdlasahoz az érdekeltek ko-
zott legalabb negyedévenként egylittmikodési targyalast javasolunk. Ennek tar-
gya lehet tobbek kozott:

— éves, negyedéves, illetve havi szallitasi item kialakitasa fafajonként;

— eltéré viszonyok miatt helyenként mutatkozé szallitasi kiesések mads te-
riletrdl potlasa; :

— hénapon beliili szallitasi item bizonyos foki koordindlasa;

— egyuttmikodés tovabbfejlesztése a hossztolas, osztdlyozis, kotott méreti
anyagok termelése sth. tekintetében;

— a szallitményok Osszedllitasinak (valaszték elkiilonités) az igényekhez
igazitdsa;

— munkaerd egyilittmikodés az anyag letermelésével kapesolatban, eset-
leg idészakos atmeneti munkaerd atcsoportositas sth.;

— pénziigyi, finanszirozasi, ligyviteli kérdések; végiil

— mindazoknak a kérdéseknek folyamatos rendezése, amelyek a munka-
menet soran jelentkeznek, és amelyekre mindenkor érvényes formulat kidolgozni
nem lehet.

Véleménylink szerint javaslatainkkal lehet6ség mutatkozik a bevezetében
emlitett és az erd6gazdasagi ciklusos termelésb6l szarmazo érdekellentétek esok-
kentésére és az ebbdl szarmazo igen jelentds veszteségforrasok meérséklésére.

Az uj gazdasagiranyitdasi rendszer bevezetése
a Godolléi Dombvidéki Erdészetben

KOCSARDI KAROLY

A Godollsi Dombvidéki Erdészet a godollo—wvalkoi loszhaton gazdalkodik
5580 ha teriileten 11 kozség hataraban. Az évi 569 mm-es atlag-csapadékbdl 329
mm hullik a vegetacios idében.

Fafaj megoszlasa a kovetkezo:

A: 25%0: " RKsT: -20%:;
g8 12%; TG 109%,;
Gy: 89,; MoT: 5943 Egyéb: 20.

Faallomanyainak:

48%-a 1—20 éves;. 359/,-a 21—60 éves; 17%,-a pedig 61 évnél idésebb.

1 ha-nyi atlagos fatomeg 89 m?; az évi atlagnévedék 2,9 m®. Az erdétertilet
80%p-a vadvédelmi rezervatum.

Az erdészet 1968-ra a harom hasznélati médban 20 660 m? netté fatomeg ki-
termelésére kapott feladatot. A két fagyartmanyiizeme kozel 6000 m® alapanya-
got dolgoz fel. Az erddsitési feladat évi 100—150 ha nagysagrend(i; az éves tisz-
titdsa pedig mintegy 350 ha.
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A wvalkdi fagydartmdanyiizem

Az 1966/67. év tervfeladatait 235 fével hajtottuk végre. Ebbél a 1étszambol
26 £6 mtiszaki, 4 f6 adminisztrativ, 5 £6 kisegit6, a tobbi 80%-ban allandé fizikai
dolgozo.

Az 1966/67-es gazdasagi év eredményes munkaja utdn az erdészet dolgozo6i
részére kifizetett nyereségrészesedés, prémium és jutalmak Osszege 418 000,—
Ft-ot tett ki. ;

Az 1968-as év lezartaval legalabb ugyanezt az Osszeget szeretnénk az erdé-
szet dolgozdinak juttatni.

Ezt a célt az Gj nyereségrészesedés-elvonasi szabalyok miatt esak ugy lehet
megvaldsitani, ha az €l6z6 évi 17,8 millié Ft-os termelési értéket legalabb 244
millié Ft-ra noveljiik. Ehhez nélkiilézhetetlen a termelés szerkezetének célszeri
megvaltoztatiasa, a szakositids finomitisa, az erdészek szemléletének atalakitisa
és mindezeken felill az eddiginél hatékonyabb gazdalkodas.

A fentiek megvalésitdsdra megvan minden feltétel, hiszen erdészetliink onél-
lésaga az Gj mechanizmus bevezetésével még inkdbb novekedett.

Az 1968. év beindulasakor az uj mechanizmus célkitlizéseinek megvaldsitasa
érdekében eldszor is bizonyos szervezeti valtozasokat hajtottunk végre.

Az erdészet az aldbbi szervezeti felépitésben végzi munkajat:

: Erdészetvezetd
iz. gazd. eléado term. el6ado musz. ellat. eléadd vezeté konyveld
2 f6 A. tip. erdémiv. erdész, 1 6 mii. beoszt. adminisztrator
2 £6 A. tip. viagasvezetd erd., 2 £6 mii. beoszt. bérelszamold
1 16 szallitas ir. erdész pénztaros

{6 fagyartmanytermels erdész

6 B. tip. erdémiv. erdész ker. vez.
2 £6 beosztott

4 {6 ker. vez. erdész

1 £6 mellékhaszonvét. erdész

1 £6 gyakornok

1 £6 fogatgazda és kézi raktar kezeld

3 6 éjjeliér

1

1

O

W w

f6 személygépkocsi vezetd
f6 irodasegéd
sszesen: 36 f6 erddgazdasag altal besorolt dolgozo.
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Erdészkeriiletek szama és teriilete:

I. Védkeriilet 732,65 ha A mivelési korzet

II. Védkeriilet 678,22 ha 1410,87 ha

I1I. Védkeriilet 773,04 ha A miivelési kbrzet
IV. Védkeriilet 833,27 ha 1606,31 ha

V. Védkeriilet 918,18 ha B miivelési korzet
VI. Védkeriilet 996,98 ha B miivelési korzet
VII. Védkeriilet 649,30 ha B mivelési korzet

Osszesen: 5579,64 ha

Az Erdészet miszaki, adminisztrativ dolgozoinak fébb ligyrendi feladatait
az aldbbiakban ismertetem.

Erdészetvezetd: Egyszemélyi felel6sség az erdészet eredménytervének telje-
sitéséért, a bértomeggel valo gazdalkodas, az allandé fizikai dolgozok egyéni be-
soroldsa, fegyelmi jogkér gyakorlasa, az erdészet ligyrendjének elkészitése, szak- _
mai ellenérzési feladatok, tarsadalmi tulajdon védelme és pénzligyi ellendrzés;
kollektiv szerz6désbél adodd feladatok, panaszok intézése, munkavédelem, tliz-
rendészet, igazgatol utasitdsok végrehajtdsa és azok el6készitésében javaslatok-
kal vald kozremtukddés stb.

Uzemgazdasdgi eléadd: Feladata altaldban a termelési program szamszeri
és érdemi kialakitidsa, a termelés helyzetének, a gazdalkodési eredményeknek
permanens szamszerd feltarisa, erdészetvezetéi dontések elGkészitése. Tervke-
szités, tervlebontas, szakmai (erdémuvelési, fahasznalati) nyilvantartasok, birtok-
politikai, tarsadalmi tulajdonvédelmi nyilvantartasok vezetése, bérelszamoldsok
kontirozasa a vezetdé konyveldvel egylitt, a normak ellendrzése stb.

Erdészetlinknél ellatja a szakszervezeti titkari teenddéket.

Termelési eléadd: Allando kiilszolgalatos. Feladata a termelési 4gazatok ko-
ordinalasa, a termelési-technologiai elGirdasok helyszini ellendrzése, tlzrendé-
szeti teenddk ellatasa. :

Erdészetiinknél az lizemi alapszervezet titkara.

Miiszaki anyagelldtdsi eloadé: Feladata az alldeszkozok, gépek, tehergépko-
csik lizemképességének biztositdsa; anyagbeszerzés. Az el6bbiekkel kapesolatos
nyilvantartisok vezetése, menetlevelek feliilvizsgilasa stb. Az erdészet bizton-
sagi megbizottja.

Vezetdé konyvelé: Anyag, termelvény-konyvelés, pénzkezelés ellenérzése,
alléeszkoz nyilvantartas, anyagegyeztetés, kontirozas, szdmlazas, onelszdmolds
vezetése sth.

Bérelszamolé: SZTK lgyek, munkakényv és ezzel kapcsolatos feladatok,
bérelszamolas stb.

Adminisztrator: Munka- és védoruha nyilvantartasa, iktatas, levelezés, kii-
16nboz6 nyilvantartdsok vezetése stb.

A" tipusit szakositott erdémiivelési erdész: Két védkeriiletben az erdémi-
veléshez tartozé minden munka irdnyitdsa. Mag-, csemetetermelés, erdéfelijitas,
telepités, fasitas, apolas, gyéritésjelolés, tisztitas.

»A” tipusu szakositott vdgdsvezet6 erdész: Az erdészet tertliletén a hozza be-
osztott dolgozokkal és gépekkel, eszkozokkel a kijelolt teriileten kitermeli a
vastag fatomeget és havonta jegyzbékonyvileg atadja az illetékes védkeriiletve-
zetd erdésznek.

tatja a faanyagot. Felelos a gépkocsik, vontatok hasznos foglalkoztatottsagaért,

206




fel- és leterhelé munkacsapatok, gépkocsivezeték bérelszamolaséért, a menetle-
velek igazolasaért, a MAV-ra térténd szallitasok intézéséért.

Fagydrtmdnytermelé erdész: A fagyartmanylizemekben a kiadott tervek
alapjan a termelés, a szallitds, a bérelszamolds, az anyagkezelés felel6s intézdje.

,,B” tipusi erdémiiveld erdész védkeriiletvezetd: Védkeriiletében a terme-
lésen kiviil az erdémiivelési munkak végrehajtéja is. Anyagkezel6, és védelmi
feladatokat is ellat.

Keriiletvezetd erdész: Nem végez sem termelési, sem erdémuivelési munkat.
Csak anyagkezeld, és védelmi feladatai vannak.

Mellékhaszonvételi erdész: Az erdészet teriilletén fellelheté melléktermék
gyljtést végezteti a keriiletvezet6 bevondsaval, valamint a keriiletvezetSket he-
lyettesiti szabadsag, betegség esetén.

Gyakornok: Az esetenként kapott erdémérnck wvagy erdésztechnikus, aki
gyakorlati ideje alatt a szakma elsajatitdsa érdekében valtozé munkahelyen kii-
1onboz6 feladatok elvégzésére kap megbizast.

Fogatgazda, kézi raktdr kezels: Fogatok takarmanyozasa, fogatelszamoldsok
vezetése, kézi szerszam és kulonbozé anyagok kezelése, taroldsa, kiadasok bi-
zonylatolasa, anyagkezelés a faanyagok kivételével. MAV feladdsok intézése.

Miben mutatkozik meg az erdészet megnivekedett ondllésdga?

Az éves vagy meghatarozatlan idére szerzddtetett fizikai dolgozdkat két
alapérabérrel soroltuk be. A magasabb besorolasi érabérre azok jogosultak, akik-
nek teljesitménye a targyhénapban a 100%-ot meghaladja. Az alacsonyabb 6ra-
bér pedig akkor fizetend, ha a havi teljesitmény a 100%y-ot nem éri el.

Teljesitménybérben kell idltaldban minden munkat elszamolni. Amennyiben
nincs valamely munkara kozponti norma, akkor az erdészet muiiszaki apparatusa
késziti azt el idéfelvételek alapjan az erdégazdasag altal kiadott szempontok sze-
rint. A dolgozé tudomasara kell hozni a 100%g-os teljesitmény kévetelményeit.

A fizikai dolgozok besoroldsa kategoriak szerint 4,5-t61 8,— Ft/6raig tortént.
Széz szdzalékon fellil progressziven emelkedik az odrabér, tehat gyakorlatilag
akar a 10—12 Ft is elérhetd6. A munkanaplén Gsszedllitott teljesitmények id6-
sziikséglete szembedllitva a munkéaban t6lt6tt idével (egy hénapban 210 éra) adja
a teljesitményszazalékot. S

Pl. egy 8 Ft-os drabérrel besorolt dolgozd 115%-os teljesitmény esetén 9,20
Ft-os orabérrel keriil elszamoldsra.

Az erdészet altal elért eredmény a részesedési alap. A dolgozdk az elérhetd
részesedési szazalékrol a munkaszerzédés megkotésekor tajékozodnak. A fizikai
dolgozdk részesedése a III. csoport 15%-0s atlagan beliil 5—20%-0s skdldn mo-
zog. A kategérian beliili részesedési szazalékot a dolgoz6 éves alapbérére kell
vonatkoztatni.

Az erdészet mas vallalat, intézmény, tsz és egyéniek részére is vallalhat ki-
termelési, szallitdsi, vagy flrésziizemi bérmunkat, de csak olyan természet(it és
nagysagrendiit, amit sajat eszkozeivel és szervezetével teljesiteni tud. Az ebbdl
szdrmazo haszon maradéktalanul az erdészet részesedési alapjat noveli. Az ilyen
jellegli munkék az erdészet termelési és értékesitési tervteljesitését nem akada-
lyozhatjak.

A terven feliil termelt iparifa valasztékokkal az erdészet rendelkezik a helyi
igények kielégitésére. Iparifa felvasarlasi kotelezettség nines. Az erdészet azon-.
ban kétoldali megéallapodés alapjan barkitél vasarolhat fel olyan iparifa valasz-
tékokat, amit el tud adni. Az ebbél szdrmazo bevétel ugyancsak az erdészet ré-
szesedési alapjat noveli.

Az erdészetnél nagy figyelmet forditunk az ujitémozgalom kiszélesitésére.
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Osszefiiggés a termelés-értékesités-készlet kozott

A fizikai dolgozok kéziil senkinek sem munkakoéri kotelessége az Gjitds, ezért
minden olyan elgondolds, amely az erdészetre nézve hasznos eredménnyel jar,
dijazandé.

A bevezetett sikeres ujitasért az erdészetvezeté a rendelkezésre all6 munka-
béralapbol besoroldsi alapbért emelhet, vagy a mérheté gazdasagi eredmeényt
hozo ujitast a részesedési alapbdl dijazhatja.

Erdeink teljesit6 képességének fokozasa érdekében igen fontos feladatunk-
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nak tekintjik az erdészet 650 ha-t kitevé rontott allomanyanak felszamolasat.
1968-ban mintegy 50 ha rontott erdét termeliink ki.

Az erdészetiinknek 1968-ban 1559 m/Ft eredményt kell hozni. A tervezett
eredmény alakulasa nagymértékben fiigg az erdészet 11 millio Ft érték( all6esz-
kozallomanyanak maximalis kihasznalasatol és nem utolsésorban a termelés, ér-
tékesités és a készletek optimélis 6sszhangjatol. :

Az erdészetek a termelés litemét, anyagmozgatasi és értékesitési feladataik
bonyolitasi rendjét altaldban maguk hatarozzik meg.

Az erdégazdasag olyan igényt tamaszt, hogy a letermelt faanyagot 60—90
nap alatt tegylik pénzzé; ne legyen magas késztermék allomanyunk, ill. terme-
léstink egyenletes legyen.

A kozolt grafikon fobb wvalasztékcsoportokra bontva a termelés tervezett
liteméhez viszonyitva havi bontdsban mutatja, hogy milyen értékesitési ilitem
teszi lehetévé a készlet-optimum kialakuldsat. Mivel a cél a készlet-optimum
egyenletes tartasa, a termelést és értékesitéest ugy kell lebonyolitani, hogy a
grafikonon feltlintetett optimadlis helyzet alakuljon ki.

Osszefoglalva megéallapithat6, hogy erdészetiink felkésziilt arra, hogy az
1968. évi feladatokat az U] gazdasagiranyitasi rendszer kiovetelményeinek meg-
feleléen hajtsa végre. A szervezeti intézkedéseken kiviil a nagyobb 6nallosag ré-
vén felszabadult kezdeményezd készség, a nagyobb felelsségérzet minden bi-
zonnyal elésegiti a magunk elé tiizott célok sikeres megvaldsitasat.

Fejlesztési kérdések a Godolléi Erdégazdasagban
SZOLLOSI TIBOR

Régen felismert sziikségesség az erdogazdalkodasban a fejlesztés tartoma-
nydba tartozé feladatokkal — szamitason nyugvo, a lehetséges alternativakat
meérlegelé — megoldasi javaslatok alapjan foglalkozni. Fejlesztésnek kell tekin-
teni a technikai fejlesztésen kiviil minden olyan organizicios feladatot, legyen
az munkaszervezési, termeléscsoportositasi, munkaerégazdalkodasi, altaldban
tUzemszervezési vonatkozasi, ami az optimalishoz valé kozelitést szolgalja. Ebbol
a felismerésbol kovetkezben az erdégazdasag vezet6sége 1968. jan. 1-ével szerve-
zeti maddositasokat hajtott végre az erdégazdasig és az erdészetek szervezeté-
ben. Ennek keretében a termelésirdnyitas valamennyi dgazata egy kézbe, a ter-
melési osztaly kezébe kerilt. Ugyanakkor, egyrészt felismerve azt a tényt, hogy
az Uzeml iranyitas napi feladatai, nehézségei mellett fejlesztési munkdval nem,
vagy csak kismértékben lehet foglalkozni, masrészt a kozgazdasagi hatasok ki-
exponadlasa érdekében fejlesztési és kozgazdasdgi osztély létrehozasara kerilt
sor. Az osztalyon beliil a fejlesztési csoport kapta azt a feladatot, hogy a miiszaki
fejlesztest végezze.

A csoport éves tevékenységi programjat az erdégazdasag miiszaki fejlesz-
tési bizottsaga hatdrozza meg. Ennek tagjai az erdégazdasag igazgatdja, fémér-
noke és harom osztalyvezetdje. A feldolgozott téméakat ez a bizottsag targyalja
meg, mindsiti és dént. Ennek alapjan a fejlesztési csoport beéllitja a probatize-
met, technologizalja a folyamatot, vagy 1j berendezést, gépet 4llit be, elvégzi a
probatizemeltetést, utokalkulalja annak eredményét és atadja végil a termelés
részére.

A Tfejlesztési csoport a gazdalkodashoz igazodva mindig aktualis és tavlati
célokat szolgal, tématerve ennek megfelelGen igen sokrétd, valamennyi termelési
agazatot felsleli. Jellemz6 erre a féléves programterv:
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