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A vertikalis fejlesztés jelentosége és lehetésége
MARTON TIBOR—DR. LUKACS ISTVAN

Lapunlk el6z6 szdamdban (145. old.) kézolt vitaiilésen dr. Lu-
kdcs Istvan részérdl elhangzott hozzdszdélds.

Ismeretes, hogy a dolgozok bérszinvonald a korabbi években az erdogazda-
sagokban volt a legalacsonyabb. Ennek egyik f6 oka abban keresendd, hogy az
erdégazdasagok jellemzé tevékenysége elsésorban a faanyag kitermelésére kor-
latozoédott, a primer favalasztékok értékesitése pedig minimalis nyereséget ho-
zott. Hasonlé okok miatt a mezdgazdasigban sem volt kiilonb a bérszinvonal
helyzete. Az erdégazdasagokban a fagyartmanytermelés bevezetése jelentett ipa-
ri tevékenységet. A szekunder valasztékok belépésével azonnal érezheté volt a
nyereség tomegének novekedése. A mezégazdasidgban a nyersanyagot feldolgozé
uzemek és melléklizemagak létesitése hasonlé hatast valtott ki.

A modern erddgazdasag feltétele, hogy az erdébél kitermelt faanyag és
egyéb erdei termékek ne nyersanyag és félkésztermék formajaban, hanem vég-
termék &allapotban keriiljenek forgalomba, mivel a késztermékben jelentkezé
nyereség a vallalat tovabbfejlesztésének és a dolgozdk folyamatos életszinvonal
emelkedésének hatékony forrasa. Ez ugy teremtheté meg, ha az erdégazdasiagok-
ban és az els6dleges faiparban vertikumokat hozunk létre. Ugyanis a termelt
alapanyag komplex hasznositasa biztositék arra, hogy az elérheté nyereség maxi-
muma a fenti teriileteken realizalodjék.

Hazankban az erdészet vonaldan a vertikalitdsra irdnyulé térekvést az 1945
el6tti idékben a flrésziizemek felallitdsa jelentette. Felszabadulasunk utan csak-
nem husz évig az erddgazdasag és flirészipar mesterséges szétvalasztasa és a be-
ruhézasi politikdnk — a fagyartmanytermeléstél eltekintve — kevés lehetdséget
engedett a vertikumok kialakitdsara. Az utobbi két évben, miutin a kotottségek
némileg felengedtek, méaris tobb helyen megindult az ilyen irdnyua kezdeménye-
zés, Igy pl. a Pilisi Erdégazdasdgban a fagyartmanytermelés soran elgallitott
tolgy fiirészarubdl vikendhazak késziilnek; a Szegedi Falemezgyarban a lemez-
lzem vertikumakeént lddalizem létesiilt; a Budapesti Gyufagyarban a hulladék
feldolgozasara pedig forgdcslap lizemet kivannak 1étrehozni.

A mar emlitetteken kiviil mi indokolja még a vertikumok létesitését?

Az erdbégazdasdgok vonatkozdsiban az elmult tizenét évben telepitett nya-
rasok és fenyvesek el6hasznalatiabol kikeriils, javarészt értékesithetetlen 3—T7T
centiméter 4tmérdjl faanyag — de idesorolhaté a nyar és feny6 véghasznalatok-
bél szdrmazé tlzifa-mindségli anyag nagyobb része is — gazdasagosabb felhasz-
nalasa. A gallyfa €s tiizifa az Uj t6arak kovetkeztében valamennyi erdégazdasag-
ban nagy veszteséggel terhelt valasztékok. Tehat nem kézémbds, hogy a jévében
milyen formaban nyer felhasznalast ez a tobb szdzezer m3-t kitevé mennyiség. A
nagyaranyu faimportunk miatt sem engedheté meg, hogy lemondjunk az ala-
csonyabb értékd faanyagok hasznositasarél.

A gazdasagos feldolgozis lehet6ségét keresik tovabba az elmult masfél év-
tizedben telepitett fenyvesek tisztitdsa alkalmaval nyert fenyé6tii, a fagyartmany
tizemekbdl kikeriilé: végtermékké alakithaté szekunder valasztékok, valamint a
firészpor és fahulladék is.
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Az elsédleges faipari lizemekben els6sorban a nehezen értékesithetd és
emiatt az lizemek szdmara koltséges problémat jelenté fahulladék hasznositasa
— amelybél orszdgos szinten évente tébb mint szdzezer m? adodik — a megol-
dando feladat. Emellett jelentkezik itt még az a torekvés is, hogy a kikeriils
termék esetenként késztermék formajaban hagyja el a faipari lizemet.

A vertikumok kialakitisa egyrészt a meglevé fagyartmanytelepek, faipari
tzemek boévitésével torténhet. Ennek {6 elénye a viszonylag kisebb beruhizasi
koltségigény mellett az, hogy a tovabb feldolgozandé alapanyag minimadlis moz-
gatast kivan, s6t még az el6allitott készaru nagy része is elhelyezhet6é a gyartas-
hoz kozeles6 teriileteken. Viszont fenndll ilyen esetben a parhuzamos fejlesztés,
tovabba a beruhazasi alapok szétaprozodasanak veszélye. A bévitést megel6zéen
szerzett informalodas és a gazdasagossagi szamitds azonban mindenképpen el-
igazitast nyujt a helyes dontéshez. Feltétleniil megéri boviteni a meglevé kapa~
citast, ha az erddgazdasag, vagy a faipari lizem olyan alapanyaggal rendelke-
zik, amelynek feldolgozadsa révén novelheti a nyereség tomegét. Itt elsésorban a
tartamosabb piaci keresletnek van meghatdrozé szerepe. Igy tobbek kozott a
ladagyartasnak, a nyar épiiletfa faragdsnak, a mezbgazdasagi épitkezésekhez
bérdeszkabol, vagy filirészporbol készithetd fapanelek gyartasanak hosszabb téa-
von is jovdje van. Ahol szlikséges és gazdasdgos, még az erdégazdasagi fagyart-
many lzemeket is fel kell szerelni keretflirészekkel, hogy a III. osztalyu cser- és
akacronk és egyéb alacsonyabb iparifa-valaszték feldolgozasat a nyersanyagbézis
kozelében meg lehessen oldani.

A gazdasagossag és versenyképesség szem el6tt tartdsa azonban sziikségessé
teszi 4j, korszerd faipari lizemek — vertikumok — létesitését.

Az 1j gazdasagiranyitasi rendszerben a 100 millié forint értékhatar alatti
fejlesztést a vallalatoknak kell megoldani. Az 1uj beruhdzasok megvaldsitasat
szolgalé vallalati alapok volumene egy-egy vallalat esetében azonban nemigen
teszi lehet6vé nagyobb oOsszeget igénylé beruhdzas megvalésitasat, mert pl.
egy 10 ezer kobméteres forgacslap lizem megépitése mintegy 25 millié forint ko-
riili osszeget igényel. Az erdégazdasagok és faipari vallalatok a sajat erébél tor-
ténd fejlesztésre egyenként évi 1—10 millié forint nagysagrendi sajat fejlesztési
alappal rendelkeznek csupan. Ez a koriilmény siirgeti, hogy az erddgazdasagok
és faipari vallalatok megkeressék a célravezetébb és eredményesebb fejlesztés
érdekében anyagi erdforrasaik egyesitésének lehetoségeit. Ehhez megfelel6 kere-
tet biztositanak az elmult év augusztusaban megalakult Erd6gazdasagi és Faipari
Egyesiilések.

Az egyesiilések létrehozasa és elterjedése egyébként vildgjelenség.

A kapitalista vildigban mlikddé egyesilések feladata altaldban a kovetkezé:

— kiilonbozé szervekkel szemben képviselik az irdnyitasuk ala tartozé val-
lalatok, tizemek egységes allaspontjat,

— keziikben tartjdk a piaci helyzetet, végzik a piackutatdast,

— koordinaljak az iranyitasuk alatt allé vallalatok gyartdsi programjat,
megszabjak az egységes technolégiat,

— iranyitjak az lizemek gyartasfejlesztését oly értelemben, hogy az lizemek
a piac kivanalmainak megfeleléen olyan termékeket allitsanak el6, ame-
lyek minél magasabb aron értékesitheték.

A mi egyesliléslinkhtz hasonld szervezetek alakultak a Német Demokratikus
Koztarsasagban és Lengyelorszagban egy-két évvel ezel6tt, azonban eltérnek ab-
ban, hogy felligyeleti jogkoriik is van.

Az egyesiilések munkédjadban alapvet6 célként szerepel tobbek kozott a terii-
letileg hozzdjuk tartozé erdégazdasdgok és faipari vallalatok jelentésebb beruha-
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zasainak Osszehangolasa is. Az ilyen irdnyu koordindciot az egyesiilések nem ro-
vid tdvon, hanem perspektivikus egylittm(ikodési koncepeidk kialakitdsaval ter-
vezik, de azokat is olyan laza keretben, hogy a tagvallalatoknak — onéallésaguk
sérelme nélkill — moédjuk legyen a szamukra legkedvezébb megoldasokat va-
lasztani.

A korszerti, uj faipari lizemek — vertikumok — létrehozisat siirgeti az év-
rél évre emelked6 nyarfabazisunk, amely 1980-ra eléri a masfél millio brutto
m3-t. E mennyiség feldolgozdsa a meglevd kapacitasokkal mar nem lehetséges.
A belépdé nyar fatomeg feldolgozasara joel6re fel kell késziilni, s a fejlesztés iite-
mét és méreteit a varhaté valasztékokhoz kell igazitani.

1980-ban mar mintegy 100 ezer m3 lemezipari és kb. félmillié brutté m? nyar
flrészronkre szamithatunk. A vastag méretli valasztékokon kiviil gondoskodni
kell a farost és papirfa méret(i és az ennél vékonyabb nyaranyag hasznositdsarol
is. A nydr flrészaru a fenti id6pontig remélhetéen jelentés szazalékban helyet-
tesiteni fogja a feny6 flrészarut. Ennek elémozditdsa érdekében sziikség lesz a
flirésztelepeken szaritok épitésére, mivel a nyar flirészarut a feldolgozok és fel-
hasznaldk részére kiszaritva célszerli értékesiteni.

Az egyesiilések &ltal kezdeményezett faipari lizemek — vertikumok — gaz-
dasagi jelentdséget az 1. tabldzat szemlélteti.

1. tabldazat
Egy évre es6
Beruha- ol e dasé-
Létes{tmény Alapanyag | Kapacitds |zds Ossze-| termelési termelési gg?zeri?].
ge mFt | érték, | koltség, mény
?
mFt mEt bt
1. Parkettaiizem ronk, 400 000 m?*
(Gybngyis) friz mozaik,
150 000 m?
normadl
parketta 23039 | 73287 | 63 392 9882
2. 3000 m3-es for- | gyufaipari 3000 m?
géeslap tizem hulladék forgdes-
gyufaipari hul- | (szdlka, lap
ladékra doboz, hé-
Bpesti Gyufa- mozdsi
gyéar vertikuma | hull.)
(bbvités) 8 233 7 965 5519 2446
3. 10 000 m3-es veékony
forgdeslap lagy fa-
iizem anyag, fi-
(Uj telepités) részipari hull. | 10 000 m3 25000 | 26 000 | 22 078 3922
4. Forgdcslap vékony
fizem + verti- nyér fa-
kumként for- anyag +
géeslapbol flirész-
guletelemgyér ipari hull
olnok, U + IL o. for-
telepités) gdeslap 10 000 m3 30000 | 50 000 | 42 341 7659
5. Fenyétii olaj feny® tisz-
lepérlé mobil titdsi anyag
tizem
(Kecskemét) 4500 kg 1 006 1 598 1278 320
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2. tablazat

A felhaszndlni kivént alapanyag

értékesitésbol szarmazo

egységre
‘ fizetendd
% CBYBCBI®|  ardg-
: Gsszes | szdmi- fennt. |drbevétel| gazdasdgi |osszes volu- :
Létesitmény : mennyi- ,  tott ie 4o | azegv- |eredmény az| menre szd- | Megjegyzés
megnevezeése & jér. és | 8% OBy~ Lot
sége term erd6- |ségre szd-| egységre |mitott gazd.
kolts. | (o0 | mitva | szdmitva eredm.
jarulék
m? Ft/m?® | Ft/m® | Ft/m?® Ft/m? 1000 Ft
1. Evi 400000m? és 150000 | Parkettlée
m? kapacitdsi a) tolgy I—IT—ITI. o.
mozaik, ill. normél par- és szab. a. oszt. 2110 3450 — 3833 + 383 -+ BO8
kettalizem (Gyongyos) | b) biikk, gyertydn, akédc
sth. és szabv. a. 1321 3165 — 3399 + 238 + 314 Sulyozott
¢) eser ésszabv. a. 859 2534 — 2726 + 191 + 164 atlagok
II1. o. flirészdru 8 520 1642 - 1824 + 182 + 1551
Alapanyag Bsszesen 12 800 —_ o 2380% +221 + 2837
2. Evi 3000 m? forgdcsla- Gyufagydri fa- és egyéb
pot el6allité tizem. (Bp. hulladék, mint mellék-
Gyufagydr) vertikum termék 3 750 — — 150 150 + 558
3. Evi 10 000 m? kapaci- a) feny6 flirészhull. 7 000 — - 150 + 150 + 105
tédsn forgdeslapiizem b) légy dorong 3 200 282 208 252 —238 —762
(Szolnok) s c¢) lagy sarang. dgfa 600 260 208 150 —318 —191
Uj telepités d ) ligy rak, dgfa 200 260 208 150 —318 —63
Alapanyag Osszesen 11 000 —B28* —911 ; S:?H;; %
4. Evi 10 000 m? forgdes- Forgdeslap II. o. 10 000 2402 — 2740 + 338 + 3380
lemezt felhaszndlo
éé)iiletelemgy;ir
(Szolnok)
5. Fenyottolajat el6allité | Feny6 gallyfa (rézsefa) 4 500 120 256 100 —276 —1242

mobil tizem
(Kecskemét)




A 2. tibldzatban osszehasonlitasul megadjuk az 1. tdabldzatban feltlinteteit
{izemek és vertikumok kozgazdasagi vizsgalatat abban a relacioban, ha az alap-
anyagot feldolgozas nélkiil, primer valasztékként értékesitve vessziik szamitdsba.

A két tabldzat 6sszehasonlitdsabol kitlinik, hogy milyen jelentés eredmény-
tobbletet hoz a vékony és hulladék faanyag ipari feldolgozasa; vagy pl. a 4. tétel
esetében mennyire eredménynéveld hatdsa van a vertikalis feldolgozasnak. Ez
azért is fgiyelemre méltd, mivel a jovében fokozottan fontos lesz a vallalati
eredmény folyamatos novelésének biztositasa. A vertikalis fejlesztés hatékonyan
elosegiti a fenti célok elérését.

A kozos vallalkozdsok esetében gyakorlati problémaként meriil fel a kozos
lzem iranyitasanak kérdése. A Kozépmagyarorszagi Erdégazdasagi és Faipari
Egyesiilésen beliil elsé kozos vallalkozdsban egy parkettatizem létesiil Gyongyo-
son. Az Uj lizem terv szerint a Matrai Allami Erd6égazdasag irdnyitasa alatt fog
miikédni. Véleménylink szerint célszertlibb volna, ha a koézos vallalkozdsokban
létesitend lizemeket ondallésitanank és az iranyitast az egyestilésen keresztiil az
igazgatotanics gyakorolnd. Az ilyen megoldds annal elényosebbnek latszik, mi-
nél nagyobb tzemrdl van szé. Egy nagylizem létrehozdsa pedig csak ugy lehet-
séges, ha minél t6bb véallalat fog éssze. Ugyanis a nagyobb volumennel biztosi-
tani lehet a legmodernebb gépek beszerzését és a vildgszinvonalnak megfeleld
technolégia, csomagolési technika stb. alkalmazasat.

A kozos vallalkozasokkal szemben egyelére még elég nagymérvii tartézko-
das tapasztalhato. Bizonyos tekintetben érthet6 is ez, hiszen a vallalatok £6 gond-
ja az 01j gazdasagiranyitdsi rendszer els6 szakaszaban a mar meglevé lizemeik
bévitése, korszeriisitése, az elmaradt jarulékos beruhéazasok pétlasa. Ezek elvég-
zése utdn remélhetd, hogy a vallalatok érdeklédése megné a kozos vallalkozasok
irant. Bar az els§ kozos vallalkozasban léteslilé gyongyosi parkettatizem hat
erdbégazdasag dsszefogasabol valosul meg, kezdetben féleg a kozos teriilleten mu-
kodé vallalatok dsszefogasa varhaté. Igy pl. a Szolnok megyei Allami Erdégazda-
sag és a Budapesti Filirészek szolnoki telepe; a Szegedi Falemezgyar és a Csong-
rad megyei Allami Erdégazdasig; az Eszakmagyarorszagi Flirészek és a Kelet-
biikki Allami Erdégazdasag; a Kiskunsiagi Allami Erdégazdasag és a Budapesti
Ladaipari Vallalat nagykoérosi lizeme stb.

A kozos vallalkozdsok kialakuldsdig is meg kell teremteni azonban az erd6-
gazdasagok és az elsédleges faipar eddiginél szorosabb egyiittmikodését. Az
erdégazdasagok anyagilag legyenek érdekeltek abban, hogy a faipar kivanalmai
szerint termelnek és szdllitanak. Ugyanakkor a faipar is kapjon anyagi garanciat
az esetre, ha az erddgazdasag a szerzddésben vallalt kotelezettségeknek nem tesz
eleget. Ez az anyagi érdekeltségen alapuld kapcesolat nagyban elésegitené az el-
sbdleges faipar gyartmdanyosszetételének gazdasagosabb kialakitasat és termel-

vényei minéségének javulasat.
! A hazai faipar fejlesztésével kapcsolatban felmeriil még az a gondolat, hogy
a sajat anyagi er6forrdasok igénybevétele mellett a kiilfoldi t6ke bevonasaval is
foglalkozni kellene.

Ismeretes, hogy mar ebben az évben 200 ezer lirm. cser papirfat exportalunk
Olaszorszagba az Italviscosa olasz cégnek és a mi szamunkra is kedvezébb meg-
oldést jelentene, ha a cser papirfa Magyarorszagon, a kitermelés helyéhez kozel
keruilne feldolgozasra. A gyar megépitését a kiilfoldi cég végezné és a beruhdzas
ellenértékét az tzem termékeivel, vagy egyéb termékekkel egyenlitenénk ki.

Osszefoglalva a fentieket nyilvanvald, hogy a mai helyzetben a legfontosabb
cél az erdbgazdasig és az elsédleges faipar vertikalis fejlesztése, a hazai fa-
anyag komplex feldolgozdsdnak és ezen belil a készdru kibocsdtds maximalis
fokozasa érdekében. A felszabadulas 6ta végrehajtott nagyméretii erddsitések,
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fasitdsok és a belterjes erd6gazdalkodas kifejlesztése eredményeként ma maér
elmondhatjuk, hogy rendelkeziink olyan nyersanyagforrassal, amelyre hosszabb
tavon tamaszkodhatunk a fafeldolgozas fejlesztése érdekében. Az erdeinkbél fo-
kozodé meértékben kikeriilé faanyag a korszert ipari feldolgozas révén forrasa
lehet gyorsabb gazdasagi fejlédésiinknek, néplink anyagi, szellemi felemelke-
désének.

A-p Jdykaw H.—Mapmon T.: SHAUEHHME H BOBMOXHOCTH BEPTHKAJIBHOI'O PA3BHUTHA

CoBpeMeHHoe BefleHHe JIeCHOT0 XO03fAiCTBa BHIABHraeT TpeGoBaHue BBONa B 000pOT 3aroToBAAEmMOH fpe-
BECHHBI HE B BUIE CBIPBEBOr0 NMPoAYKTA M nonyhabpukara, a, Kak MoX<HO GoJiblue, B BUAE KOHEYHOr0 NPOAYKTA.
Kax nokaseiBaioT TaGaMLEl, MepepaboTKa HHIKOKAMECTBEHHBIX JIECHBIX COPTHMEHTOB, KOTOPBIX HEBOSMOXHO
peanu3oBaTh, MOXKET aTh SHAYHTENLHBIH 10X0X. B HOBOH cHCTEME YITPDABJIEHHST OKOHOMMKOM CYMMBI Karu-
TANOBMOMKEHHH B NPENNPHATHAX NECHOT0 XO3AHCTBA MOKA el MMEIT HEBHICOKHE pasMeph!, Takum obpasom
OHH HE B COCTOSIHMH CO3JlaTh BEPTHKYM, MOITOMY MATEPHANILHBIE PeCYPChbl MX HAN0 00beAMHHTL, OfbeaHHEHHE
JIECHOr'0 X03sHCTBA M [lepenooGpataTeBAIOLIEH MPOMBILILIEHHOCTH AaCT MY YIIHEe BOSMOMHOCTH.

Dr. Lukdes I.—Marton T.: DIE BEDEUTUNG UND MOGLICHKEIT EINER VERTIKALEN
ENTWICKLUNG.

An die moderne Forstwirtschaft wird die Anforderung gestellt, das eingeschlagene Holz
nicht als Rohstoff oder Halbprodukt, sondern woméglich als Endprodukt abzusetzen. Die Tabel-
len zeugen dafiir, dass die unverkaufbaren, minderwertigen Sontimente nach einer industriel-
len Bearbeitung einen bedeutenden zusédtzlichen Gewinn ergeben koénnen. Im neuen okono-
mischen System sind die Unternehmungeén vorldufig noch mit so geringem Investitionsfonds
ausgestattet, dass sie die Errichtung von Vertikalbetrieben nicht allein beflirworten konnen.
Sie miissen daher ihre finanziellen Quellen vereinigen. Dazu bietet die Organisationsform der
forst- und holzwirtschaftlichen Vereinigungen einen giinstigen Rahmen.

A ronkiorgalmazds koordindlasa
0. NAGY IMRE—VIASZ KADI SANDOR—ERDOGS LASZLO

Az erd6gazdasagi és faipari egyestilések alapvet6 feladata az erdégazdasagok
fakitermelési és fafeldolgozé tevékenységének, valamint a faipari vallalatok
alapanyagellatasi, illetve termelési tevékenységének oOsszehangolasa. A kétféle
tipusu vallalatok tevékenységének csak kismértékben koordindlt munkdja a je-
lenlegi gyakorlat szerint jelentés népgazdasagi és vallalati veszteségek forrasa.

Az egylittmiikédés hianyabdl szarmazéd veszteségek jellegiik szerint harom
fécsoportba sorolhatok.

1. Nagymérvii veszteségforras a jelenlegi gyakorlat szerint a jelentds tavol-
sagrol torténd szallitasokbol szarmazo fuvarkéltség. Ismeretes a fuvarkassza ez-
zel kapesolatos szerepe, amelynek alapjan az ebbdl szarmazo koltségtobbletek el-
leplezédtek. A fuvarkoltség helyzeten az Gj gazdasigi mechanizmus fuvarrend-
szere onmagéban segit, amennyiben a vevét a fuvarban érdekeltté teszi. Ez szlik-
ségszerlen a szallitasi tdvolsagok csokkenéséhez, ezaltal egyrészt a népgazdasagi
koltségek csokkenéséhez, masrészt pedig véllalati eredménytobblethez vezet.

A fuvarkoltség megtakaritasokra irdnyuld térekvés mar az elsé év soran is
igen erdteljesen érvényestilt. Mig az 1964. évi atlagos szallitasi tavolsag 183 km
volt, addig a foly6 évre kotott szerzédések szerint joval 100 km alatti Atlag-
fuvart fizetnek az iparvadllalatok.

2. A veszteségek masik forrasa a ronk kitermelésének idészakossagabol szar-
mazik. Ennek oka az, hogy ellentmondas van a kitermelés idészakossaga és az
egyenletes feldolgozasi titem kozott. A veszteség itt a legmagasabb és az athida-
las is nehéz. Az 4j gazdasagi mechanizmus bevezetése automatikusan — szem-
ben a fuvarral — itt ecsak nagyon korlatozott mértékben érvényesiilhet. A ko-
operdacionak tehat ezen a teriileten van a legnagyobb jelentésége.

A veszteség alapvetfen a minéségromlasbol szarmazik. Ez részben az erdo-
gazdasagokban, részben a faipari vallalatokban koévetkezik be. Az erdégazdasa-
gok vesztesége egyrészt az alacsonyabb minéségi osztalyu atadasbol, masrészt a
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