A gazdasagirdanyitasi reform hatés& a gyakorlati
erdégazddlkoddasra a Godolidi Erdégazdasagban
FILA JOZSEF

A gazdasagiranyitasi reform lényege, hogy kormanyzatunk utasitis jellegt
gazdalkodasi el6irasok nélkiil, kozgazdasagi befolyasolassal tereli a gazdalkodast
a mindenkori tarsadalmi sziikséglet kielégitésére. A kozgazdasagi szabalyozék-
nak feltétele, hogy a gazdalkodds Osztdnzése mellett biztositsak a gazdasagpoli-
likanak az érvényestilését.

Ahhoz, hogy a reform adta lehetéségeket gazdalkoddsunkra optimalis hatas-
fokkal lehessen adaptdlni, adottsagainkal sokoldalu alapossaggal kell elemezni.

A reform alkalmazésaval kapesolatos elsé teend6khoz minden népgazdasagi
adgazatban azonosan jutnak el a vallalatok. A tovabbi teendbink, meggondola-
saink mar_ eltérnek barmely maéas gazdasagi agétol, mert az erdbégazddlkodas
miikodési strukturaja alapjaiban mas, mint a tobbi vallalaté. Az eltérés az erdék
sokoldalii rendeltetésébél, az éléfa-termesztés termohelyhez kotottségébdl, ter-
meld erdink dilferencialtsagabdl, arutermelésiink tébb évtizedet atfogéd folya-
matanak természetébdl, a kozvetlen erd6gazdilkodast befolyédsolo f6ldrajzi
helyzetb6l, az adottsagként jelentkezd él6fakészlet allapotabol adodik.

Gazdalkodasi korilményeinknek ez a sajatossadga neheziti a helyzetiinket
és noveli a felelésségiinket. Egyfelsl a reform utvesztSinek elkeriilése (a nép-
gazdasag érdekeit tavlatban szolgdld helyes erdégazdalkodasi célok kialaki-
tésa), masfel6l a reform adta kedvezd lehetdségeknek, gazdilkodasunk pénz-
ugyi hatékonysaganak kihasznalasa terén.

A gyakorlati erdégazddlkodéast az tzemterv hatarolja, helyhez, id6éhoz és
mennyiséghez kotve meghatarozza arutermelésiink lehetfségeit. Az lzemtervi
eléirds bar altaldban 10 évre — gyakorlatilag mégis évrél évre meghatarozza,
hogy hol, mib6l, mennyit termelhetlink, hol, milyen és mennyi nevelévagast vé-
gezzliink és elbirja, hogy mikor, hol milyen erdésitést, erdéfelujitast kell végre-
hajtani. A reform hatasai tehat kézvetleniil sem arutermelési volumentiinket,
sem annak szerkezetét, alapjaiban nem érintik. Csupan a teendék termelési fo-
lyamatainak részében az organizaciot, a folyamat moédjat és részben ennek ko-.
vetkezményeként a gazdalkodas anyagi eredményeit befolyasoljak. Ezt a kor-
latozést felelGsségérzettel nem tekinthetjlik karosnak. El kell fogadnunk az al-
lamhatalom korlatozasanak helyességét, mert helyes erddgazdasagpolitikanknak
kell alarendelni az évenkénti gazdalkodasi tevékenységet és ebben a reform ha-
tasait esak olyan mértékig lehet érvényesiteni, ameddig ennek hatdsa a tavlati
célok sérelme nélkiil, ezekkel tsszhangban gazdilkodasunk javulasahoz vezet.

Nagy felel6sség harul tehat az lzemtervekre. Ezek az adott erdétest helyes
gazdasagpolitikajanak a hordozéi. Ha ugyanis az lzemtervek tényallapot meg-
allapitasai, ebbdl kotelezettségek, korldtok eldirasaban megnyilvanuld kovet-
keztetésel egészben, vagy részben hibasak, korszertitlenek, nem jol fejezik ki az
adott erd6re vonatkoztathaté gazdasagpolitikat és a szakmai el6irasokat, akkor
a manak is és a jovonek is kart okoznak. Uzemterveinket ebb6l a szempontbol
nem elemzem és mindsitem. Sziikségesnek tartom azonban, hogy a reform szel-
lemétél még meg nem termékenylilt, régebbi szemléletben késziilt lizemtervein-
ket, azok elbirasait és korlatait alkalmazas el6it, a reform altalanos szemléleté-
vel korszerlsitett erdégazdasagpolitikai igények szempontjabol vizsgaljuk meg
az illetékes hatosagi szervezettel egylitt, s ha sziikséges, a célszeru korrekciok
utan tekintsiik ezeket az lizemtervi szabdlyokat olyannak, mint amelyekre a re-
Torm koézvetlen gazdalkodast befolydsolé szabalyait hatni engedjiik.
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Az ezutan készilé lizemtervek készitésével kapcsolatos feladataink és fe-
lelésségiink is novekszik. Az erdégazdasagok szamara adott az a lehetdség, hogy
az lizemterv készitivel alkoté munkakapcsolatot teremisenek és az lzemterv
szabdlyozé elirdsokban gazdalkodasi, termelési és fejlesztési koncepcidkat,
lizemgazdasagi és lizemszervezési elgondolasaikat, terveiket az eddigieknél érde-
mibb kozremiikodéssel érvényesitsék.

A reform kapujdban tudnunk kell, hogy viszonyaink kozott az erddgazdal-
kodas tavlati és napi céljai ellentmonddsosak és mivel mind a két célt nekiink
és egyidejlileg kell szolgalni, az ellentmonddsok feloldasat béles onmérséklettel,
jovobe latassal els6sorban mi biztosithatjuk.

Melyek ezek az ellentmondéasok?

Az erd6gazdalkodas tavlati célja csak az lehet, hogy termeld tevékenysé-
giink nyoman az éléfakészlet fafajban, méretben, mennyiségben, a tavlati sziik-
séglet kielégitését biztosité mértékben gyarapodjék. Ezt a célt meglevd éléfa
készletiink céltudatos  sziikségletre formaldsival, atalakitisdval szolgalhatjuk.
Ennek csak ugy felelhetiink meg, ha a nagy értéket hordozo fafajokat — mint a
tolgy, blukk, feny6 stbh. — kiméljiik, a gazdasagos novedéktermelés végsd korha-
taraig nem termeljiik ki, s kozben intenziv nevelévagasokkal hatasosan befolya-
soljuk az értéknovedék termelését. Tovabba ugy, hogy mar most, mielébb ki-
termeljlik és atalakitjuk azokat a rontott erdéket, amelyek a rajtuk levé fa mu-
szaki tulajdonsdgainak, hasznalati értékének alacsony szintje miatt sem most,
sem a jovoben nem tekintheték sziikségletet fedezé terméknek, illetve ezeken a
termdBhelyeken gazdasagilag hasznosabb erdéket hozunk létre.

A folyé erdégazdalkodas torekvései a reform hatdsara ezzel ellentétesek,
mert

— a hazai és kill6ldi piac ma és a kizeljoviben is tolgy, biikk és feny6 fafajok-
bdl igényel maximalis mennyiséget, ezt fizetik a legjobban, ezeknek a fafa-
joknak a termelési koltsége a legalacsonyabb, tehat ez adja a legtébb jove-
delmet;

— a vékony méreti faanyagok (nevel6vagdsok és rontott erdék faanyaga) a
piacon nem keresettek, ecsak nehezen, olesdé aron, és emellett dragan ter-
melve adhatok el;

— a rontott erdék atalakitasa, ujraerdésitése, a gyenge terméhely(, iires fol-
dek beerddésitése (koparok, futéhomok, savanyuvizes teriiletek) csak na-
gyobb koltséggel, kisebb eredményességgel lehetséges, szemben a jo erdéta-
lajokon olesobban, gyorsabban elvégezhett erdéfeltjitasokkal.

A jovonek és manak szolé tevékenyseégiink ellentmondésait még tovabb rész-
letezhetnénk, de az eddigiek is bizonyitjak, hogy az erdégazdilkodas a reform
kapesdn ténylegesen sajatsagos helyzetben van és emiatt az eddig kialakitott
kozgazdasagi szabdlyozok egyike sem alkalmas arra, hogy az erdégazdasigban
a.tavlati és a napi célokat egyformdan 6szténozze a kivanatos irdnyba. Ezzel
szemben a mezogazdasag és ipar minden aga kozgazdasagi szabalyozokkal egy-
értelmlen atfoghato. A mas népgazdasagi dgak és az erdégazdasag kozott fenn-
allo strukturdlisan eltéré kortilményeket azért kell tisztdzni, hogy az altalanos
kozgazdasagi szabalyozok hatdsat gazdalkoddasunkban megfeleléen érzékel-
hessiik.

A kozgazdasagi szabalyozdk koziil csak azokat a legfontosabb altalanos és
specidlis Oszténzoket érdemes vizsgdlni, amelyek a gazdalkodas alapfunkeioira,
céljaink meghatarozasara, a gazdalkodédsi modszerek kialakitdsara vannak ha-
tassal. Tudomasul kell venni, hogy él6fa megtermelési tevékenységiinkre a re-
form keretében még nincs kozgazdasdgi 0sztonzé. E téren az irdnytit a kor-
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szerd szakmai ismeretek jelentik. A tipoldgiai és az lizemtervi elSirdsok haté-
sagi kotelezésnek és tilalomnak tekintendék, semmiképpen sem kozgazdasagi
orientald eszkoznek.

A reform szellemébél folydan azonban volna e téren egy halaszthatatlan fel-
adat, Az erdészet évente kozel millidirdos beruhédzasi rekonstrukeiét hajt végre
a jové szaméra annak biztos tudata nélkiil, hogy tevékenységével hatékonyan
szolgal egy hatdrozott irdnyd gazdasdgpolitikat. Ha célirdnyos is ez a nagy ér-
1ékii anyagi befektetés, ennek értékmeérése, a befektetés rentabilitdsa, hatékony-
sdganak méré rendszere kialakulatlan. A népgazdasig szempontjaboél nem lehet
sokaig halasztani az ilyen jellegli befektetések hatékonysaganak a mérését, mert
sok erdégazdasig tevékenységének ez a munka kozel 50%-at teszi ki. E téren
a célravezet6 koézgazdasagi befolyds az lehet, hogy az erdémivelési tevékeny-
ségnek az anyagi hatékonysagat évrél évre vagy idészakonként valamilyen mo-
don gazdasagilag értékeljiik és ezt a gazdasagi eredményt egybevetjiik a folya-
matos realizalt arutermelés gazdasagi eredményével.

A tovabbiakban érdemes megvizsgalni, hogy a reform keretében kiadott
fontosabb kozgazdasigi szabdlyozok mire Osztonzik az erdégazdasagokat, mit
célszerli ezeknek az Oszionzdéknek az alapjan a gazdalkodasi célok kialakitasa
terén szervezeti, termelés-szervezési, gazdalkodas-iranyitdsi vonatkozasban
tenni az eddigiektél eltérden.

Mivel az erdégazdasagok adottsidgai nem azonosak, altalanos sablon helyett
megkisérlem gondolataimat a Godolléi All. Erdégazdasagra vonatkoztatva ki-
fejteni.

Fontosabb dltaldnos szabdlyozok :

I. Vallalati tervezés;
II. Termékforgalmazas;
I11. Arszabalyozas;
IV. Jovedelem szabédlyozas;
V. Export-import szabdlyozis;
 VI. Beruhazisok rendje;
VII. Vezetdi hataskorok;
VIII. Hitel-pénzforgalom és devizagazdalkodas;
IX. Alléeszkoz-gazdalkodas szabélyai.

Fontosabb specidlis szabdlyozdsok:

X. Erdéfenntartasi jarulék szabalyozasa;
XI. Bérezési szabalyok.

Ha figyelmesen elemezziik a gazdalkodasi 6szténzdket, konnyen bizonyit-
hato, hogy a komplex hatas egy ereddé iranyaba, a nyereségtomeg novelése ira-
nydba hat. Mivel csak az elért arbevételt lehet létrehozott hasznos értéknek te-
tinteni, a tényleges bevételi lehetéségeket kell redlisan szdmba venni. Ilyenek:

— a gazddlkodasi ciklusban értékesitheté fatermékek;

— a faterméken kiviili egyéb termékek ;

— egységaron elszamolhaté él6fa termelési tevékenység (eredményesen befe-
jezett erddsitések, tisztitasok);

— kiszamlazott szolgaltatasok.

A fenti csoportositdsban vizsgalt lehet8ségeink soran azt kellett megallapi-
tani, hogy a hatosagi elbirasok és korlatozasok mellett a piaci igények alapjan
hol van termelési értéknovelési lehetéséglink? Megallapitottuk a kivetkezdket.
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A fatermékek terén termelési volumenndvelési lehetéségiink van ugyan, de
inkurrens valasztékban, tehat alacsonyabb fajlagos értékben, magasabb kolt-
séggel termelve. Abszolut és relativ szamban is kevesebb nyereségtomeget ér-
nénk el, ha csak egyszerli mennyiségi termelésnovelést végeznénk. Ez bizonyit-
haté, ha tudjuk, hogy a fajlagos veszteséget az okozza, hogy a termelési kolt-
ség kozt Gj koltségnoveld tényezék léptek be, mint az erdéfenntartdsi jaru-
lek kiterjesztése a termelési apadékra, az erdéhasznalati jarulék, a termelésben
hasznalt allé- és forgbdeszkozok jarulékterhei stb. Ha ehhez hozzdvesszlik az ed-
digieknél szigortibb piaci mingségi igényeket, bizonyithato, hogy a koltségtéte-
leknek az anyagi kovetkezményeit, a koltségek egységre esd novekményét a
netté arbevételi tobbletek a mi esetlinkben nem fedezik. Szamitasunk szerint
1 m? fara es6 koltség és arbevételi tobblet szaldojaként m®-enként mintegy 25
Fl-tal kevesebb nyereségtomeglink adodik az eddiginél. Ezt a viszonylagos ered-
imnényromlast — ami a régivel azonos nagysagrendli és valaszték megoszlasi
termelésnél adédna — csak ugy lehetne megsziintetni a fahasznalati agazaton
beliil, ha az elmult évinél a piacon keresettebb, jobban fizetett, értékesebb va-
lasztékot ado erdéket termelnénk ki. Ez az it nem jarhaté.

A mutatkozo viszonylagos eredménykiesést harom iranyban igyeksziink el-
lenstlyozni. ElsGsorban faaru termeléstinket igyeksziink maximalisan végter-
mékre, fagyartmannya feldolgozni. Mésodszor mintegy 50%-kal, — kb. évi 300
ha-ral — noveljiik véghaszndlatainkban a rontott erdék teriileti ardnyat és en-
nek révén az évenként eredményesen befejezhetd erdositéseink is jelentdsen no-
velhetbk. Szamitasaink szerint a hatékonyabb erdéfelujitas, atalakitds révén
olyan tomegl az Onkoltségesokkentés az elszamolé arakhoz viszonyitva, ami a
fatermelés csokkend nyereségét kiegyenliti, s emellett anyagi 6sztonzésre is ki-
elégité mérteékd nyereségtomeget biztosit. Végiil a mellékiizemagak termékeinek
mennyiségi bévitésével és vertikalis feldolgozasédnak szélesitésével noveljik a
nyereségtomeget.

A fakitermelési tevékenység keretében tisztdztuk, hogy mely fafajokbol,
milyen mértékig érdemes primér valasztékként fat termelni. Kideriilt, hogy e
téren lényeges szerkezeti valtozast célszerii végrehajtani, s ezt lehet Ggy tenni,
hogy a rontott erdébdél nyerendd, primér, alacsonyabb értékd fabol 6-—8000
m*rel névelhetd a Taleldolgozas nagysaga.

Jelentés nyereségltomeg novelést eredményezhet értékesitési politikank var-
baté kovetkezménye. Ennek lényege, hogy fatermékeinkbél az allami faipar
specidlis igényén felilli primér és szekundér faarukat igazgatési tertiletiink fa-
aru igényeinek kielégitésére alkalmasan alakitjuk ki, részben véilasztékmddosi-
tdssal, részben specidlis méretekkel. A tlizetesen megismert helyi fogyasztasi
igény kielégitésére torekedve versenyképességlinkkel megakadalyozzuk, hogy
természetes piacainkra mashonnan importaljanak fatermékeket. Kindlatunk sok-
feleségével befolyasolni is tudjuk a faigények tartalmat. Termékeinket a vevd
helyén adjuk el, igy segédlizemiink kozvetlentiil is befolyasolja a faaruk nyere-
ségtomegét. Ilyen értékesitési paritds radikalisabban racionalizalhatéva teszi a
fakitermelési munkafolyamatokat is. :

A vézolt harom irdnyu torekveésnek anyagi eredmeénye szamitasunk szerint
kiegyenliti a klasszikus primér fatermék fajlagos értékestkkenésébol keletkezé
nyereségtomeg kiesést. Ezek szerint gazdalkodasunkat tgy fogjuk fel, hogy ,,f6
drutermelésiink™ az eredményesen befejezett erdosités, amelynek kapesdin ,,mel-
léktermékként” faterméket is nyeriink azzal, hogy az ujraerddsitendé teriiletet
eldszor le kell termelni. Az igy nyert fatermékekkel valo gazdalkodasban a re-
furm szabalyozasait maximalisan hatni engedjiik.
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Mindezek alapjan kialakul tehat a reform komplex hatasainak szamszer(
eléremetszésével az adottsigainknak legmegfelelébb gazdalkodasi cél és ezzel
egyldejlleg és ebbdl folydan az a szervezeli, szervezési, miiszaki-fejlesztési fel-
adat is, amit tenniink sziikséges. A tovabbiakban lizemszervezési és gazdalko-
dasi részletkérdésekben érdemes az 6sztonzék hatasat vizsgalni.

Vallalati tervezés

A megszint kbzponti lebontasos tervezési rendszer helyett az lizemen belili
termelési programot az eddigieknél egyes vonatkozdsokban részletesebben, a
lényeges teendék szamszerli meghatarozéisara is kiterjed6en kell erdészetenként
el6irni és végrehajtani. Az erdeészetenkénti éves termelési program csak tugy ké-
szithetd el, ha a termelés minden folyamatat, egymasra hatasat, a lehetséges val-
lozatokban elemezziik és ezek kozil azt véglegesitjiik, amelyiknek a pénziigyi
kihatdsa a legkedvez6bb. Elkeriilhetetlenné valik erdészetenként egy olyan sza-
mitasi anyag — kozéptava terv —, amely a gazdasagi célokat magdban fogla-
loan kotelezé erejii az éves programok készitbire és amelyet az éves termeles:
programok maradéktalan végrehajtasaval érlink el.

Mivel az erdégazdasag az az egység, ahova a dontési jogokat, szdmot adas
kotelezettségével a reform leadta, a kozéptavi terveket és éves programokat
reszleteiben is csak az erdégazdasig készitheti, illetve irhatja elé. Ezt azért fon-
tos hangsulyozni, mert a termelési program erdészetenkénti végrehajtasa egytit-
tes eredményével elégiti ki az erddgazdasaggal szemben tamasztott népgazdasagi
kovetelményeket és a dolgozék anyagi érdekeit. Az erdészet a tervezés szaka-
szdban, a gazdalkodasi célok ismeretében, csak a termelési folyamatok lehetsé-
ges valtozatainak feltarasaban, gazdasagossigi szamitdsainak elkészitésében és
a termelési program veégrehajtasi idérendjének kialakitdsaban tehet javaslatot
és muikodhet kozre a tervezésben. A jovahagyott termelési programot mennyi-
ségben, mindségben, hataridére és koltségen belil kell végrehajtania az erdé-
szetnek. E téren 6nalléo dontési lehetdsége csak olyan irdnyban lehet, hogy az
erdégazdasag &altal a program alapjan vallalt kotelezettségeit jobb mindségben,
hamarabb és olecsébban hajtja végre.

Elhatarozasunk szerint az erdészeteink csak abbdl a nyereségbdl és bér-
1omegb6l részesedhetnek, amit a kotelezben eldirt koltségesitett termelési
programjuk teljesitése révén megtervezett nyereségiikkel, illetéleg azon feliil
elérnek. Az erdészetek e szerint — hatdsaiban is — kovetkezetesen érvényesiilé
onelszamold egységek, 6ndllé eredményterviik van. A tarserdészetekkel anyagi
onallosdg alapjan vannak kapcsolatban; ebboél kévetkezik, hogy minden egy-
masnak tett szolgaltatds szabdlyozott aron, addsvételi jelleggel keriil elszamo-
lasra.

A tervezésnek ez az 0j szabdlyozdsa Osszegezett hatdsaban a reform cél-
jainak megvalésitisdat jelentdsen elésegiti.

Termékforgalmazds

A termékforgalmazis terén kapott felhatalmazis alapjan alapelviink az,
hogy

— a meglev6é allami kapacitassal parhuzamosan nem bévitjik feldolgozo ka-
pacitasunkat, nem konkurralunk a faipari lizemekkel, ehelyett eddig ki-
elégitetlen helyi igények irdnyaban bovitjliik fagyartményainkat;

— a kozvetité kereskedelmet maximadlisan kikapesoljuk;

— a maximalt és szabad Aaras termeékeknél versenyképességet biztosito arsza-
balyozdsi rendszert alakitottunk ki;

13



— rugalmas valasztékoldsi modszert alakitunk ki;

— vasuti szallitds helyett maximadlisan a helyi és telephelyre szallitist val-
laljuk, ezzel értéknovels tevékenységiinket fatermékek tekintetében a
vevdig terjesztjik ki;

— a termelés és értékesités szinkronja révén arra toreksziink, hogy fater-
mékeinket 60 napon belil eladjuk;

— az eddigiekkel szemben jelent6s mértéki kereskedelmi tevékenységet kell
folytatnunk az 6sztonzék hatasira és ez uj elem az erd6gazdalkodasban,
kiilonosen hatdsos lehet az erdészetek szdmara e téren nagy onallésigot
és kezdeményezési lehetdséget biztositani, mert az erdészet helyi ismerete
és aktivitdsa jelentsen novelheti a nyereséget.

A termékforgalmazas 0j rendje komplex hatdsiban az erdégazdasagban
is maradéktalanul egyértelmlien szolgdlhatja a reform céljat, a szilikségletre
termelést és gyorsitja az aru és a pénz forgasat.

Arszabdlyozds

Az Arrendeletek arra 6sztonoznek, hogy minél értékesebb fafajt (tolgyet,
blikkot, fenydt), specidlis méretii vastag és hosszu valasztékokat és jo alap-
anyaghdl nyerheté fagyartmanyokat termeljiink. A fatermékek &arai azonban
nem tisztdn onkoltségi elemeket tartalmaznak. Fontosabb elem az ar alaki-
tisdban a fogyasztast, illetve sziikségletet szabalyozd gazdasagpolitikai meg-
gondolds. E két ok miatt a termékeink &rai a népgazdasagi érdekekkel sok-
szor ellentétes, torzito hatast fejlenek ki. A fadrak tehat nem tekintheték
olyan osztonzének, amelyek a gazdalkoddékat a reform céljainak maradéktalan
kielégitésére suirgetik. (Pl. a nyar termelése a fenyd helyettesitésére ma kiva-
natos. Az arak a fogyasztét is arra iranyitjak. A termel6t azonban az arhata-
sok allomanyok tartalékolasara osztonzik, legfeljebb a kényszeri nevel6vaga-
sokra késztetik. Ilyen a banyafa, cser papirfa stb. arhatédsa is.)

Jovedelemszabdlyozds

A jovedelemszabalyozasnak nines kiemelhetd erddgazdalkodasi specialitasa.
Az adosavok egyelére nem fékezik a tobbletnyereségre torekvést. Lényeges
elem azonban az eszkozallomany érdekeltségi részaranyt szabalyozd szerepe.

Mint a tervezésnél utaltam ra, az erdészeti termelési programok jellegét,
irdnyitasban betoltott szerepét kell a jovedelmezdség szabalyozas rendszere
miatt megvaltoztatni. Erdégazdasagon beliil sem azonosak az erdészetek terme-
lési kortilményei, adottsagai. Emiatt az erdészeti tervprogramok kialakitdsaban,
a termelési technologidk meghatirozasdban, munkaszervezésben, a termelés
technikai fejlesztésében, a gazdalkodasi paraméterek kialakitasaban, ezekhez
a termelést meghatarozo befolydsoléd helyi adottsagokhoz alkalmasan megfelel6
elirasokat kell érvényesiteni. Ez az els6 évben csak ott lehet sikeres, ahol
a korabbi években az erdészeti dnelszamolast komolyan vették. fgy ténysza-
mokban rendelkezésre allnak olyan bézisadatok, amelyekre gazdasagi ered-
ménnyel jaré véltozast, meggy6z6 szamitas alapjan épiteni lehet. Célszeri az
erdészetekre teljes hatdsdval érvényesiteni a jovedelemszabalyozas elveit. Mi
minden erdészetre érvényesitjilkk ezt. Ugy szabalyoztuk, hogy az erdészet csak
abb6l az eredménybdl részestilhet, amit elSirt nyereségtomegével szemben
ténylegesen elér. A részesedési kategéria atlagokat tehat erdészetenként érvé-
nyesitjiik.
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Export-import szabdlyozds

Az export-import szabdlyozds hatdsa egyértelmi. Erddégazdasagunkban
arra 0sztonoz, hogy noveljik a fadru exportot, cstkkentsiik a nyugati gépim-
portot. Ez utébbi remélhetSleg nem ronté hatdsfokkal, mas reliaciobdl fedez-
het6 lesz.

Erzésem szerint feltdratlan lehetéség még a mag- és csemeteexport orsza-
gosan is. E téren lehetdségeinket szakszert kiilfoldi piacfeltardssal és szélesebb
arukinéalattal béviteni lehetne. Jobban kellene tamaszkodnunk a magyar erde-
szet szakszerliségének jo kilfoldi hirére, sajatos foldrajzi helyzetlinkbdél adodo
gazdag flora-allomanyainkra, a nyugati erdérekonstrukeidk igényeit kielégité
okolégiai viszonyainkra. Az erddgazdasigok e téren eré6teljesebb. kezdemé-
nyez6 lépéseket tehetnének.

Beruhdzasok rendje

Amennyire elényots az, hogy mas népgazdasigi dgazatokkal szemben kolt-
ségigényes mélyépitéseinkhez amortizacionk 100%y-dval rendelkezziink, annyira
hatranyos, hogy magasépitési beruhazasainkhoz, bankhitelek elnyeréséhez
versenyképes megtériilési ajanlatokat kell tenniink. Erdészhazaink épitése, régi
erdészhazaink korszeriisitése most megtorpan. Ez a ledllas neheziti a termelés
elsd szamu feleléseinek, az erdészeknek a helyzetét. Ennek hatdsa kozvetve a
termelémunka hatékonyabb mitivezetésének lehetéségét csokkenti.

Gépbeszerzésekneél, egyéb lizemi épililetek hii:eligényeinél is esak hatra-
nyosabb ajanlatot tehetlink a banknak, mint mdés szektor, mert termeléseink
decentralizdltsaga, id6jarastél alapvetden fliggé jellege miatt az Aalléeszkozék
kihasznalasi lehetfsége korlatozottabb. Viszonylag elmaradt a szocidlis ellatast,
munkakoériilményeket befolyasolé eszkozelldtottsagunk. Az ilyen célu és jel-
legli beruhazasoknak a forrasa sziikiilt, tehat a més szektorokhoz viszonyitott le-
maradasunk névekedni fog és ez hatdsaiban neheziti munkaeré-ellatottsagunk
helyzetét, kozvetleniil lassitja termelésfejlesztési lehetéségeinket.

Itt kell utalni az erdén kiviili fasitas helyzetére is. A jelek szerint atmene-
tileg — egy-két évig — a beruhdzasok hatékonysaga kiilonbozé hatédsok miatt
visszaesik.

Vezetdi hatdskordk

Az erdégazdasagok vezetdinek adott hataskordok elsé benyomésra meg-
hokkentoek, de meggydzédésem szerint ezek pozitiv hatassal realizdlodnak.
Nagy korultekintést igényel az erdészetvezet6k hataskorének kialakitasa. Mi
munkaerd-gazdalkodasi, fegyelmezési, bérezési, anyagi 6szténzési, normaalkal-
mazdsi, részben munkaszervezési vonatkozasban, tovdbbad behatdrolt korben
kereskedelmi arszabalyozdsi iranyba bévitettiik és fokozatosan bévitjik az
erdészetvezet6k hataskorét. Ezekre nézve iranyelveket alakitottunk ki és per-
manens — ellenérzés jellegii — kozremiikodéssel igyeksziink a vallalat cél-
jainak megvaldsitdsat érvényesiteni. Alapelv, hogy az erdészet a termeléshez
sziikséges eszkozokkel rendelkezzék, ezért az alldeszkoz-dlloméanyunkat erdé-
szeti irdnyitds ald helyeztilk, ezek felett korlatlan rendelkezési joguk wvan.
Kiegészité kapacitassziikségletiiket maguk biztositjak és az id6kozi kapacitds-
felesleget értékesithetik.

Itt kell emliteni a szervezeti vdltozdst is.

Az évekkel korabban elinditott szakositas, a termelési helyek ésszerti kon-
centraldsa most megalapozza és indokolja Gj iranyité és ellenérzé szerveze-
tinket.

Az 1j szervezet lényege az, hogy az erdészetben a termelémunka fegyel-
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meének, szakszeriségének, tervszerliségének, mindségi javitdsanak, tovabba a
termel6eszkozok hatékony foglalkoztatasanak az érdekében a fahasznilati és
miuivelési el6adoi munkakoroket osszevontuk. Az erdészetben termelési eléadoi,
iizemgazdasdgi elbaddi és miiszaki elldtdsi eléadéi munkakoroket szerveztiink.
A termelési el6add minden adminisztracios feladat nélkil csupidn a termelési
program végrehajtasaért felelés. Az lizemgazdasigi el6ado késziti a terveket,
elemzi az erdészetvezetd szamara a termelés mennyiségi, onkoltségi helyzetét,
vezeti a szakmai nyilvantartdsokat, és az erdészet szamara feldolgozza, hasz-
nalhatéva teszi az erdészeti konyvelés adatait. A miszaki ellatasi eléado biz-
tositja, hogy a termeléshez sziikséges sajat eszkozok lizemképesen rendelkezés-
re alljanak, a hianyzo eszkdzoket potolja, a feleslegeseket hasznositja.

Az erdbgazdasig koézpontjaban a fahasznalati, erdémiivelési, anyagforgalmi
részlegek Osszevondsaval termelési osztdlyt hoztunk létre. Ennek feladata a
jovahagyott termelési program végrehajtasa, az eléirt nyereségtomeg biztosi-
tasa.

A miiszaki elldtdsi osztdly az erddgazdasag termeléeszkozeinek munkaké-
pességéért, az idbészakosan hidnyzok potlasdért és a feleslegesek hasznositasaért
felelés. Ezenkivil az éves beruhazasi, alloeszkoz-fenntartasi keretosszegek
gazdaja. Elkésziti, vagy készitteti e korben a kiviteli terveket és ezeket vég-
rehajtja.

A miiszaki fejlesztési és kiozgazdasdgi osztaly az lizemtervekre tamasz-
kodva hossza- és kozéptava terveket készit, elkésziti az erdészetek és erddgaz-
dasag éves termelési programjat. Ezek teljesitésének &llasarol idészakonként az
erdészetekben tajékozodik és az erdégazdasigi kinyvelési adatok felhasznala-
saval helyzetmegallapitast végez. Mfszaki, technikai, szervezeti, munkaszer-
vezési, termeléstechnologiai, fejlesztési koncepciokat, gazdasagi szamitasokat
dolgoz ki. Az elfogadott fejlesziési javaslatokat kisérletileg vizsgalja. A kisér-
lettel igazolt fejlesztéseket a termelési programokban érvényesiti, a termelés
szamara kotelezd alkalmazisra kidolgozza, s ehhez a feltételeket biztositja.
Rendszeresen elemzi az alloeszkozokkel folytatott gazdalkodast és ennek javi-
tasara javaslatokat dolgoz ki. A koényvelési adatokbol és utékalkuliciokbol,
szaknyilvantartisok adataibdl, az erdészeti onelszamoliasokbdl a gazdasagveze-
tés szamara erdészetenkénti mélységig elemzéseket végez és javaslatokat tesz.

Az igazgatdsi csoport fogja 6ssze a birtokallomany nyilvantartasat, hasz-
nositasat. Felelés az erdészeti hatésagi szolgalattal, az erdévédelemmel kapcso-
latos feladatok ellatasaért. Ellatja a baleseti és tlizrendészeti feladatokat, az
iranyitas jogi szolgalatat és kiemelten a személyzeti ligyeket, egyéb igazgatdsi
feladatokat. '

A félkonyveldségen belil szamviteli, pénziigyi, belsé ellenérzési részlegek
mellett, az SZTK szolgaltatisok, munkésellatisi és a kollektiv szerzddésbél
foly6 vallalati kotelezettségek biztositdsanak munk&ajat ellatasi csoport végzi.

A termelési és miiszaki ellatasi osztalyokat kozvetleniil a fémeérnok, a f6-
konyvelbség részlegeit a fékényveld iranyitja. Az igazgatd kozvetlentil irdnyit-
ja a fejlesztési és kozgazdasagi osztalyt, az igazgatdsi csoportot és a fejlesztési
bizottsdgot. A muszaki fejlesztési bizottsdg a fémérndk és fékonyveld mellett,
az osztalyok vezetdit foglalja magaba.

Ez a szervezet jelentds, mintegy 12%-o0s kozponti létszamestkkentést tett le-
hetové.

Hitel-, pénzforgalom és devizagazddlkodds

A hitel- és pénzlorgalom szabalyozasanak hatésiara szamos, eddigiektol
eltérd rendelkezést kell alkalmazni. A forgbéalap megallapitas sajnos nem veszi
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figyelembe az erdégazdasigi termelés ciklusos hullimzasat. (6 hénapos sziraz
ttizifa biztositasa, faipari lizemek fogadd kapacitdsa és igénye, &altaldban az
értékesités hullamzasa, erdémiivelési csucsiddk stb.). A pénzforgalom gyorsitasa,
a lekotott eszkozok cstkkentése érdekében erdészeti negativ érdekeltséget kell
alkalmazni. Erdészetenként megallapitottuk az allandé forgéalapot, ami maga-
ba foglalja sajat termékeinek készletezhet6, vdasarolt anyagainak minimalis
értékszintjét, amit ha tullép, gazdalkodasi eredménye romlik. E téren még to-
vabbi teendék és a bank részérél differencidld finomitasok sziikségesek.

Alldeszkéz-gazddlkodds

Alldeszkozeinket erdészetenként, Aagazatonként csoportositva, az erdé-
szetek allomanyaba helyeztitk. Megallapitottuk és a termelési programjukban
eléirtuk az eszkoztok megkovetelt kihasznalasi fokat, lizemelési és fenntartési
koltségnormaikat. Kiilénésen sulyos helyzetbe hoz az inproduktiv lakasallo-
many anyagi terhe (az osszes alléeszkoz érték 30%/-a). Ezeknek és a rentabilitas
mértékéig ki nem hasznalhatdé gépeknek a likvidaldsa, illetve az utébbiak cse-
réje, hosszabb idére szolo céltudatos munka eredménye lehet.

Erdéfenntartdsi jarulék szabdlyozdsa

Az erdéfenntartasi jaruléknak az arhoz hasonld szerepe van, nem a diffe-
rencialt tényleges onkdéltségen nyugvéd érték. Ellentmonddsos hatasa van, mert
arra O6szténoz, hogy a legjobb erdéket termeljik ki, ellene hat a rontott erdd
kitermelésének. Ellentmondasos hatasat fokozza, hogy az erdShasznalati jaru-

lékot — termelési adét — azzal linedrisan mozgonak allapitottdk meg, ami
tovabb meélyiti — ellentmonddsos esetekben — negativ hatésat a gazdalko-
dasban.

Népgazdasagi szempontbdl feltétlen elénye viszont az, hogy az aldrendelt
favalasztékok (4gfa, egészségiigyi termelés, egyéb sziikséges termelés) feldol-
gozasat 6sztonzi, igy az eddig forgalomba nem keriilt fa is sziikségletet fedezhet.

Bérezési szabdlyok

Lényeges gazdalkoddasfejlesztést tesz lehetévé az 1j bértdmeg szabalyo-
zasi rendszer. Ennek révén az erdégazdasag is elindulhat a kvalifikalt dolgoe-
z6k alkalmazédsa utjan, jobban fizetheti a hasznosabb dolgozoit. A karunkra
fennallé bérfesziiltség megsziintetése lehetéségének hataskoriinkbe utalasa sok
anyagi tartalék feltardsat, termelékenységnovelést tesz lehetévé, ami végsé
fokon — a termelés technikai és mindségi szinvonalat emelve —, a nyereség
tomegének novelését eredményezi. A beidegzdédétt ,.egyenlésdi” felszamolésa
nehéz e téren. Az ilizemi part- és szakszervezet sokat segithet a batrabb lizem-
vezetésnek.

Bérezési rendszeriink alapelvének kialakitdsaban a fentieken tual abbol
indultunk ki, hogy dolgozdink kiilonbozd objektiv és szubjektiv okok miatt
a munkaidét nem dolgozzdk ki fegyelmezetten, az elvarhaté intenzitassal.
Jelentés a norméikat nem teljesiték szama. Ez az allapot hatranyos mind az
onkoltségre, mind a dolgozok keresményére. Mivel a termelémunka iranyita-
sanak feltételei javultak, sziikséges, hogy a miivezetés hatékonysdga els6sorban
abban jelentkezzék, hogy a termelékenység né, az oénkoltség csdkken, a dolgo-
zok tobbet keresnek. Ezt a célt elésegitendd, valamennyi fizikai dolgozonkat
két o6rabérrel soroltuk be. A magasabb 6rabérrel akkor fizetjlik teljesitményét,
ha havi atlagnormajat teljesitette. Ha ezt nem érte el, vagy idébérben dolgozik,
teljesitményét az alacsonyabb érabérrel dijazzuk. Tulteljesités esetén maga-
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sabb o6rabére a teljesitményszazalékkal linedrisan névekszik. Bérfejlesztésiink
tehat azt tételezi fel, hogy a 100%p-os, vagy a 1009, f6l6tti normateljesiték szdma
az eddigiekhez viszonyitva novekszik, mert érdemesebb intenzivebben, haszno-
sabban dolgozni, id6t tolteni.

Az eddigieket dsszefoglalva meggy6zédésem, hogy a reform osszhatdsaban
az erddgazdalkodéasban is eléri céljat, mert

— tobb sziikségletet fedezd arut ajanl a piacnak;

— csokkenti a faimportot;

— noveli a faexportot;

— noveli az 4ll6- és forgdalapok hatékonysagat a gazdalkoddsban;
— nagyobb nyereségtomeget produkaltat;

— javitja a dolgozdk élet- és munkakdriilményeit;

— biztositja a népgazdasiagnak az erddgazdasigokra vonatkozdé gazdasag-
politikajanak érvényesiilését.

Gyaa H.: BJIUSIHUE SKOHOMHYECHOM PE®OPMBI HA TIPAKTHMKY BEJEHHWS JIECHOI'O
XO3ANCTBA

PaccMaTpHBas INTABHbIE SJEMEHTHI HOBOM CHCTEMbI ¥ ITPABJIEHHMS 9KOHOMHKOI ¢ TouKH 3peHna I'énénmackoro
JIECX03a, KaK NPEANPHATHS, MOMCHO CIeNaTh BBIBOJL, YTO ,,IJIABHBIMH TIPOAYKTaMu™® necxosa GYAYT J€CHbIEe
Ky JAbTYPbl, CO3AaHHbIe 3a cuéT QoHza Mo coxXxpanendio JecoB B BUAE KanuTal0BI0XKEHHI, & MOJIb30BAHKE JIECOM
Ovaer Mrpartb poib ,,Mo0ouHOro npoaykra‘. OOmKMe PEeryviIsTOPhl IIPOH3BOICTBA, BBEIEHHbLIE H 0BOH CHCTEMOM
YIIPABJICHHS SKOHOMHKOI, CAe1al0T HE0OX0AHUMBIM PASPELIeHHE CYIIECTBEHHBIX OPraHu3alMoHubIX sajayd. [lpes-
BAPHTENBHEE PACUETEI MOKASLIBAIOT, UTO SKOHOMHYECKas: pedjopMa NOCTHIaeT CBOHMX LEied H B IECHOM X03#i-
CTBE.

Fila J.: DIE WIRKUNG DER REFORM DES UKONOMISCHEN SYSTEMS AUF DIE PRAKTI-
SCHE FORSTWIRTSCHAFT.

Bei der Priifung der wichtigsten Elemente des neuen Skonomischen Systems aus dem Ge-
sichtspunkt des St{FB Go6dolld als Unternehmen kann festgestellt werden, dass das ,,Hauptpro-
dukt” des Forstwirtschafisbetriebes die Aufforstung sein wird, die zum Lasten des Walder-
haltungsfonds bzw. als Investition durchgefiinrt wird. Dem Holzeinschlag wird die Rolle des
»Nebenprodukts'® der Aufforstung zugewiesen. Die mit dem neuen dkonomischen System ein-
gefiihrten allgemeinen Hebel erfordern vom Forstwirtschaftsbetrieb die Losung wesentlicher
Organisationsaufgaben. Eine vorldufige Bewertung ergab, dass die Reform in ihrer Gesamtwir-
kung ihre Bestimmung auch in der Forstwirtschaft erfiillt.

TAJEKOZTATO AZ V. ORSZAGOS ANYAGMOZGATASI KONFERENCIAROL

Az MTESZ Kozponti Anyagmozgatasi Bizottsaga altal 1967. oktober 23—28. ko-
zott rendezett V. Orszagos Anyagmozgatdsi Konferencia keretében az Orszagos Er-
dészeti Egyesiillet és a Faipari Tudomanyos Egyesiilet kozos szervezésében oktéber
25-én keriilt sor az egésznapos Faipari és Erdészeti Szekeiolilés megtartasara. Az er-
dészeti és faipari adgazat tarsadalmi egyesiiletei révén ezuttal elsé izben kapcsolodott
be a kétévenként megrendezésre keriilé anyagmozgatasi konferenciak munkajiaba.

A konferencia alapgondolataval egyezfen — mely a komplex anyagmozgatasi
folyamatok kérdéseinek vizsgalatat tlzte ki célul — a szekciolilés programjaba fel-
vett eldadasok témai is a termeléssel és megmunkalassal valé osszefliggéseiben tar-
gyaltdk az erdégazdilkodas, valamint a fafeldolgozoé ipar teriiletén jelentkezé anyag-
mozgatasi feladatokat.

A délelstti program keretében a faipari vonatkozasu eldadasok oOsszefoglalo is-
mertetései hangzottak el, melyek eldéadoi dr. Szabé Dénes, dr. Lugosi Armand és Lele
Dezsé voltak. A diavetitéssel egybekotott eléadasokat Erdélyi Gyorgy, Kara Tibor es
Siimegi Gabor felkért hozzaszolok referatumai egészitették ki.

A szekcidiilés délutan az erdbgazdasigi anyagmozgatis és készletezés témako-
rébdl valasztott elfadasok megtartasaval folytatta munkdjat. Ennek keretében Pa-
léez Joézsef ,,Az anyagmozgatas jelentbsége és miszaki fejlesziése az erdbégazdasag-
ban”, Halasz Laszlé ,Flrészarukészletezés és -elosztds anyagmozgatdsi kérdései” és
Jahn - Ferenc ,Korszeri kozelitési eszkozok és moédszerek alkalmaziasi lehetfségei a
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