Tudatos erdévagyon—gazdalkodast
és magas szinvonalu hasznositast!

A kdzelmuitban személyl valtozas kdvetkezett be
égazatunk élén: Dauner Martont nevezték ki az FM
Erdészeti és Faipari Féosztélya vezet6jének.

— 1954-ben, Solyméron szilettem, szileim hét
gyermekének egyikeként. Erdész tanulményaimat Sop-
ronban, a Réth Gyula Erdészeti Szakkézépiskolaban
kezdtem. Technikusként a budai hegyekben toltétt egy
év utén a Soproni Egyetemen folytattam a tanuldst —
kezdte a bemutatkozédst Dauner Mérton. — Diploméam
megméretését az ERFATERV-nél kezdtem, véllalat-
szervezési, véllalatgazdasdgossagi feladatok megolda-
saval. Kézben jelentkeztem a Kbzgazdaségtudomanyi
Egyetemre, ezt a lépésemet azonban a f6hatéség nem
tdmogatta, igy levelezé hallgatéként szereztem itt diplo-
mét. Ekkor mér az AGROTEK Erdészeti és Faipari
Féosztélydnak alkalmazottja voltam, ahol erdészeti és
faipari gépek belféldi gyértési és alkatrészellatési igye-
ivel foglalkoztam. Mésodik diplomam &tvétere utéan meg-
pélydztam a PRODUKTORG irodavezetdi allésat. Egy
évig dolgoztam itt, az Ipari Minisztérium héttérintézme-
nyénél — ez olyan szervezet, mint nélunk az ERFA-
TERV — féleg véllalatszervezési, gazdasdgossagi, ki-
l4baldsi programokat készitettiink, az étalakuldsok szer-
vezési kérdéseivel foglalkoztunk.

— Mi inditotta arra, hogy beiratkozzon a Kézgaz-
dasagtudomanyi Egyetemre?

— Semmiképpen nem a masodik diploma megszer-
zésének vagya. Mivel munkahelyemen ellenezték, igen
keményen meg kellett kiizdenem minden elvégzett sze-
meszterért. Kdzgazdasagi ismereteimet akartam bovi-
teni, gy éreztem, hogy mélyebb elméleti és rend-
szerezett tudas nem mindig sajétithaté el autodidakta
modon.

— A f6hatésag miért zarkézott el a felséfokd to-
vabbképzés gondolatatol?

— Ma Ggy latom, hogy féleg azért, mert ez 6nallé
kezdeményezés volt. Abban az idében a kaderpolitika a
vezetd szandékan mulott. O vagy 6k dontdtték el, hogy
ki az, aki anyagi tamogatéassal bévitheti ismereteit azért,
hogy a kés6bbiek folyaman kiemelhessék. A Kézgazda-
sagtudomanyi Egyetemre valé bejutashoz harom dolog
kellett: mindsitett diploma (minimum j6 rendd), vallalat-
vezetési és f6hatésagi tamogatas, és sikeres elbeszél-
getés az egyetem oktatdival.

— Akkor nem tamogattak, s most az orszég erdé-
gazdélkodasénak els6 embere lett. Hogyan?

— Ez érdekes — hogy ugy mondjam — fordulat az
életemben. A PRODUKTORG-hoz — annak ellenére,
hogy a meghirdetett pélydzatban csak &néletrajzi &5
egyéb ltalanos kérdések szerepeltek — én egy valés
paly4zatot nyujtottam be. Ez egy tizoldalas dolgozat
volt, amelyben bemutattam, hogy egy instabil vallalatot
hogy lehet menedzseri munkéval egyenesbe hozni. Pa-
lyazatom egy kilabalasi program teljes témavazlata volt.
A pélyazat elnyerése egy kicsit messze sodort a szak-
métél. Nem egész egy év mulva az akkori erdészeti
hivatalvezetés megkeresett, hogy el tudnam—e képzelni
az életemet az 4gazat gazdaségi osztélyan, mint helyet-
tes osztalyvezetd. Majd egy hénapig gondolkodtam, s
véglil ugy dontéttem, hogy a felkinélt lehetséget elfo-
gadom. A hivatainél az osztaly iranyitdsa mellett részt
vettem egy erdépusztulassal kapcsolatos kormanyren-
delet kidolgoz4saban, a hosszu tavl erdbtelepitési
program elkészitésében — amelyet, remélem, 1991-
ben be is indithatunk — korszerdsitettlk a hivatal infor-
méciés rendszerét, szdmitastechnikai eszkdzoket ve-
zettiink be az érintettek ezirany( képzésével parhuza-
mosan. Nem utolsésorban sikeriilt az osztalyon egy
nagyon j6 munkakdri légkort kialakitani. Egyszéval a
hivatal vezetésége épitett a munkamra.

1989 elején, a demokratikus kezdeményezések lehe-
t6ségével megadatott a nyiltabb szakmai véleményalko-
tas is. Sok hasonlé gondolkodésu kollégaval Gltink
dssze, vitatkozva az gazatgazdalkodés atalakitdsanak
lehet6ségérdl. Valészind, hogy ezeken a beszélgetése-
ken a kdzgazdasagi érveléseimmel kerilhettem a figye-
lem eléterébe. Az FM U] vezetése Ugy dontdtt, hogy
jelentés tisztujitast hajt végre. Tobbekével — hat vagy
hét személlyel — egyiitt keriiit szoba az én nevem is.
Megvallom észintén, ha nem érzem magam mogott a
kilénbdz6 forumok és érdekképviseletek tamogatasat,
nem véllaitam volna el a felkérést.

— Fel sem meriilt az, hogy az erdészeti agazatot
f6o0sztalynal magasabb szint( szervezet Irdnyitsa?

— Tudomésom szerint nem. A kbzgazdaségi allam-
titkr — az igymenet és aktaforgalom &ttekintése utén
— jutott arra a kévetkeztetésre, hogy meg kell sziintetni
a Foldhivatalt és az Erdészeti és Faipari Hivatalt is. Igy
sorolédtunk be ezutén a szokésos minisztériumi felépi-
tési rendbe. igy alakult meg az &néllé Vadészati és
Halészati Osztaly is.
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— Most nem gondolva az erd6 sokrét(i szerepére
és félretéve szakmal hilsagunkat, gy gondolja,
hogy megfelelé hatékonységgal dolgozhatnak ezzel
a hataskorrel?

— Ez a sajatos nemzetgazdasdagi agazat mindenkép-
pen magasabb szervezeti szint( iranyitast igényelne. A
nagyobb hataskért indokolna, hogy agazatunk rendkiviil
sajatos. Atartamos erdévagyon—gazdélkodas, a hosszu
vagésforduldk, a sajatos szakhatosagi feladatot igényl6
munka kéveteli azt, hogy ne egy féosztalyi szintl tago-
l6dasban jelenjék meg a minisztérium szervezetében,
ne csak a végrehajtasi, hanem mindenképpen a dontési
szinten. Mivel ez a kérdés itt, a minisztériumon belll méar
eldontott, ugy érzem, hogy az én feladatom ezen a
poszton elsésorban az, hogy jol képviseljem az dgaza-
tot, és a szakmai sajatossagokat a minisztérium veze-
tése felé érvényesitsem. Egy megjegyzés: a minisztéri-
um szervezetének alakitasara a tarsadalmi érdekképvi-
seleti forumoknak van lehetdségiik ugy, hogy szemé-
lyes taldlkozast, véleménycserét kérnek a minisztérium
vezetésétol.

— Mi az 6n vezetdi ars poeticaja? Van—e olyan
elképzelése, amit tlzzel-vassal keresztll szeretne
vinni?

— Igen. Lehet, hogy egy kicsit fennkéltnek hangzik,
de az én egymondatos szakmai hitvallasom: tudatos
erdévagyon—gazdalkodas és magas szinvonall hasz-
nositas. Ennek a célnak gondolom alarendelni a féosz-
talyvezetbi feladatokat. Az elmult 30 év legfébb tanulsa-
ga szdmomra, hogy az erdévagyon—gazdalkodas és a
fahasznositds semmiképpen nem volt 6sszhangban. A
fahasznositas profitorientalt szemlélete maga ala ren-
delte az erd6vagyon—gazdéalkodast. Ma ennek a hatra-
nyait és torzuldsait tapasztalhatjuk. Itt egyensulyt kell
teremteni a tarsadalmi igényekkel is. Vagyongazdalko-
déasi motivaciét sziikséges megjeleniteni, ugyanakkor
ezt pontosan, Ujszerden kell megfogalmazni. A magas
szinvonall fahasznositds olyan mindségi fokara kell
Iépni, amely kiklisz6bdli az erdei vélasztékok nagy mér-
tékd exportjat, és az értékes cikkek (celluloz, laplemez,
ipari, energetikai termékek) importjat. Igényesebb ter-
mékekkel kell megjelenni az exportpiacon. Nem a fi-
részipar kapacitdsbévité rekonstrukcitjaban kell gon-
dolkoznunk, hanem szinvonalas, rugalmas gyartason,
sokféle termék kibocséatasi lehetéségével. Ebben az
iparagban hatarozottan, és rovid id6 alatt igazodnunk
kell az eurépai mércéhez.

— Révidebb, 3-5 éves taviatban mit tart a legfon-
tosabb, elérendd célnak?

— Az erd6vagyon—gazdalkodéas (izemterv szerint bo-
nyolddjon le, ami leghatarozottabban allamilag finanszi-
rozott feladat. Ezt erd6felligyeleti ellendrzés mellett kell

végezni. Igaz, korszerdsiteni kell, megtartva azokat az
értékeket, amelyeket az erdéfelligyeleti munka az elmult
évtizedekben fel tudott mutatni. Nagyon fontos a hazai
erdék allomanyszerkezetének javitdsa. 1991-ben be
kell inditani az erd6terdlet tervezett névelését. Minden-
féleképpen szikség van a jelenlegi erd6— és fafeldolgo-
z6 gazdasagok szervezeti atalakitasara, mert a jelenlegi
szervezetben a belsé és kils6 dsztdnzési és finansziro-
zasi rendszerek sajatos keveredése tapasztalhatd. Az
erdévagyon—gazdalkodasnak haszonérdekeltség—
mentesnek kell lennie. A fafeldolgozast, és minden szol-
galtatas tipusu tevékenyseget profitorientalt érdekeltsé-
gi szervezetben kell megvalésitani.

— Milyen Gtemben véarhato a jelenlegi erdégazda-
sagok szerkezetének lebontasa?

— A folyamatnak mar tanui vagyunk, hiszen talalko-
zunk kapacitdsok privatizalasaval, értékesitésével,
onall6 véallalkozasok alakuldséaval és mas kezdeménye-
zésekkel. Aleglényegesebb az, hogy mindezeket szer-
vezetten, folyamatosan attekintsik, s — elsésorban az
erdévagyon —gazdalkodas érdekében — dsszefogottan
kezeljik. Ennek kidolgozaséra jott Iétre az erdégazdal-
kodassal foglalkozé tarcabizottsag. Jelenleg ugyanis a
kllénbdz6 gazdasagi érdekeltségek nem jelennek meg
tisztén az allami erd6gazdasagi vallalatoknél. Nem lehet
egy vagyongazdalkodé szervezetet és annak érdekelt-
ségi rendszerét az egész szervezetre vonatkoztatni.
Nem szabad viszont egy profitorientaltsagu belsé érde-
keltségl rendszert vagyongazdélkodéi részen az erdd-
allomany—gazdalkodasban érvényesiteni. A célkitlizés
az elkdvetkezendd évben végrehajtandd korszerdsités.

— Milyen kihatassal lesz ez a folyamat a jelenleg
munkanélkiili és a jJovében végzd szakemberek eg-
zisztenciajara?

— Ajelenlegi er6s gazdasagi szoritas a mi 4gazatun-
kat sem kertilheti el. A létszamleépitésben levd gazda-
ségi, véllalati tartalékokat fel kell éInie az 4gazatnak. Ha
az emlitett médositdsokat nem hajtanank végre, akkor
is rékényszerlinénk azokra a létszamleépitésekre,
amelyeket mas agazatokban mar tapasztalhatunk. Mi
szamitunk arra, hogy a tervezett nagysagrendu erdéte-
lepitési program végrehajthato lesz. Ez tobblet-munka-
lehetbséget kinél, igaz nem akkorat, mint amilyen mérvii
létszamleépitést ennek az agazatnak is el kell majd
viselnie. Abbdl indulunk ki, hogy a jelenlegi létszamnak
csak egy része dolgozhat az allomanygazdéalkodasban,
amésik része a profitorientélt szervezetben. Azt hiszem,
ezzel idésebb kollegainknak nem mondok ujat, hiszen
kozilik sokan dolgoztak hitbizomanyoknal gondnok-
ként, részvénytarsasagoknél mivezetSként, kildnféle
birtokossagoknal gazdatisztként stb. A szervezeti atala-
kitds nem azt jelenti, hogy itt Iétszamleépités lesz. Csak
a nemzetgazdasag objektiv kdriilményei altal
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indokolt Iétszamleépités varhato.

— Nem Is a leépitésre gondoltam els6sorban,
hanem az Gjonnan képzett szakemberek elhelyezke-
dési lehetéségeire. Mi a biztositék arra, hogy 1991-
ben beindulhat az 4] erd6telepitési — munkaleheté-
séget kinél6 — program?

— Szembestilni kell a tilképzés tényevel. Ezt az
el6z6 kormanyzat nem akarta felvallalni. Szakmai kote-
lességiink, hogy ezeket a kérdéseket tisztazzuk. Az Uj
erdételepitési program két véltozatban kerllt beterjesz-
tésre. Az 4llami koltségvetés lehetdségei fogjak meg-
szabni, hogy milyen nagysagrend telepitésre szamit-
hatunk. Ha nem lesz pénz kezdetben az évi 15 ezer
hektarra, elképzelhetd egy fokozatos felfutdsu teljesiteés,
amely Osszességében 10 év alatt éri el a 150 ezer
hektart. Azt mindenképpen latni kell, hogy a korszerdsi-
tés elkertilhetetlen feladat, és olyan pélyara kell lépni,
ahol gazdaségi poziciéinkat meg tudjuk rizni, hiszen ez
alapvetd kotelességink a jové irént. Enhez szlkséges
minden érintett feleldsségteljes egylttmikddése.

— Hogyan keriilhetiink ki a f6ldtérvény és a vada-
szatl térvény koril kialakult dardzsfészekbél a leg-
kevesebb fullankkal?

— Nagyon fontos a t6rvények benydjtasénak sor-
rendje és a tdrvények egymashoz valé viszonya. A
legkedvez6bb az lenne, ha a foldtorvényt, a tulajdontor-
vényt, a szovetkezeti torvényt megelézné — tarsadalmi
egyeztetés utdn — a természetvédelmi térvény elfoga-
désa. Ezek utan az erd6— és a vadaszati torvény vagy
kiilon—kiilon, vagy egymés mellett targyalhato. Szakma-
ilag igy lenne indokolt. A vadészati térvény elsGdleges
elbterjesztése a parlament elé karos hatassal lenne a
t6rvénykezésre, 6s annak logikus menetére, valamint az
erdégazdalkodasra.

— Van—e valés veszélye annak, hogy az erd6k az
dnkorméanyzatok hataskérébe fognak tartozni?

— Ezzel a kérdéssel szakmai szempontbdl sziiksé-
ges foglalkozni, mivel van part, amelynek programjaban
ez az elképzelés szerepel. Nem szabad, hogy az allami
erdék felaprézédasa megtérténjen, killondsen szegény
énkormanyzatokhoz nem. Az erddket hosszd tavon,
tartamos maédon, kiegyenlitetten csak nagy tulajdoni
tdmbben lehet a tarsadalom éltal elvart szinvonalon
mavelni.

— Segithetne—e elképzeléseink megvalésitésa-
ban, ha eddigi elszigetelédésiinket feladnank? Kik
lehetnek e téren a legracionélisabb partnereink?

— Fontos, hogy a tarsadalom tudjon arrél, hogy mit
miért csinalunk az erdfben és az erd6ért. Hogy miért
végziink fakitermelést, milyen nehézségeink vannak az

erdéfeltjitasndl stb. Kételességink a kildnb6zd foru-
mokon valé aktivabb részvétel. Kevésnek tartom, hogy
csak kampanyszenien rendeziink erdk napjét, fasitasi
hénapot stb. Nagyon kevés informéci6t adunk az erd6t
jaré szaméra. Sajnos, ezért is tavolodtunk el a termé-
szetkedvel6ktsl, mert mi gazdalkodunk, és egy gazdal-
kodénak mindig megmondték a tervutasitasban, hogy
mikor mit csindljon. Nyilvan a tébb tiz hektaros 6ssze-
fliggd tarvagéasokat nem nézte j6 szemmel az erd6t jaro.
Ha a jovében figyelembe vesszilk masok szempontjait
is, bizonyéra szdvetségeseink lesznek a kdrnyezet— 6s
természetveédok is.

— Nem lenne célszer(ibb anyagl forrasainkat
Hsszevonni, és valamiféle erdébankban kezeini és
forgatni?

— Ez egy igen fontos kérdés, és nemcsak nekink,
hanem a tarcanak is. Kulon pénzintézet kellene az
egész agréragazatnak, hogy lehetéleg 6nallo hitelezési
és pénzpolitikat folytathasson. Ezen beldl a mi sajatos
finanszirozéasi és hitelpolitikankat is meg lehetne terem-
teni, kiépiteni az erdét célzé pénzintézeti halozatot,
amelyen keresztiil megoldhatdk a sajatos hitelkihelye-
zések.

— On szerint hol 41l a magyar erd6gazdélkodés az
eurépal erd6gazdéalkodashoz képest?

— Azt hiszem, nem kell szégyenkezni. Vannak ered-
ményeink az él6fatomeg, az erdSterulet bévitésében, a
névedék teljestményének felmutatasaban. A magyar
erdék fafajosszetétele kdrnyezetvédelmi és Okoldgiai
potenciél tekintetében kedvezébb poziciéban van, mint
a nyugat—eurbpai erdok. Ebbdl kdvetkezik, hogy az
elegyes erd6kkel valé gazdalkodds mindenképpen bo-
nyulultabb, tébb irnyd szakismeretet igényel. Ezért a
magyar erdészekre érdekiédéssel néznek a nyugati
szakemberek. Ez adhat alapot arra, hogy a gazdalko-
dasban a kinti tapasztalatokat &tvegyiik és hasznosit-
suk.

— Milyen segitséget nyGjthat az Orszégos Erdé-
szetl Egyesiilet a vézolt feladatokban?

— Az erdégazdélkodéssal kapcsolatos programok
véleményezése az Egyesilet részérél igen fontos. Az
Egyesiilet kdtelessége a tarsegyesiletekkel val6 szoros
kapcsolatok kiépitése. Kilondsen a kdrnyezet— és ter-
mészetvédelemhez kdzel 4ll6 szervezddésekkel kell
szorosabb kapcsolatot kiépiteni. Tovabbi nemzetkdzi
kapcsolatokat és tapasztalatokat kell szerezni, kilono-
sen az érdekképviseletimbdozatok és forméak megisme-
résére. Az Orszagos Erdészeti Egyesiletnek az egyik
leghatékonyabb szakmai érdekképviseleti szervnek kell
lennie.

Péapal Gabor
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