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Iby Gabor tollabél nagyon tanulsigos ¢és
érdekes tanulmany jelent meg az ,Krdészeti

Lapok® 10. szimaban. Ez a tanulminy a terv-
gazdalkodas alapvetd kérdéseit tisztasta az
erdégazdasiag vonalan, igy hézagpotld munkat
jelent. Uzemeink dolgozoi eddig csak a negyed-
avi részlettervek oOsszeallitasa soram, ugyvahogy,
futélag foglalkoztak a tewvgazdalkodas dontd
jelentoségli  kérdéseivel. Akkor is annyiban
esak, amennyi az iizemi részlettervek osszealli-
tasahoz éppen sziikséges volt. A tervezés techni-
kaja és maodszere azonban idegen teriiletet jelen-
tettiek szamunkra, azok megismerésével nem
sokat torédtiink. Marpedig a tervgazdasag, mint
a gazdalkodas legfejlettebh: szocialista formaja,
nemiesak kivialo szakembereket igényel a viégre-
hajtasnal. hanem elméleti tudast és elméletileg
kidolgozott gvakorlati tapasztalatokat is a ter-
vezéshen.

Nem vitathato, hegy gazdilkoddasunk az
erdészet vonalan. a tudomanves alapokra épi-
tett tervszeriséget, mindezideig jorészben

nélkiiloate. Bar mem gazdalkodtunk minden
torv nélkiil és bizonves az is. hogy tetemes

elérehaladast tettiink, a szoecialista tervigazdal-
kodas kialakitasara, azonban meg kell monda-
nunk, hogy eddigi terveink nem voltak realisalk,
mert azokat sem jol elkésziteni, sem betartani,
sem pedig a szoecializmus egyik iellegzetes
vondsat: a termelédkenveée allandoé fokozddasat,
heléle lemérni mem lehetett. Terveink hianyos-
sdagait ismertilk mar a sszitéskor, mert a
konyvelési rendszeriink hibai, illetve egész
szamviteli rendszeriink elégtelensége miatt, a
tervkészitéshez fieyelembe vehetd adatot nem
kaptunk. Ehhez jott az is. hogy a kiltségelem-
76s 6s tervezés alapfogalmait nem ismertiik.
illetve az erdogazdasig vonalan ezek tisztazva
nem voltak, igy a rossz fervezési techniksAnkon
valtoztatni nem tudtunk. bar ismertiitk hianyos-
saeait, a terv helyes kidolgozasa meghaladia
erdimket.

Bar az ipar kezdetben hasonlé neheézségel-
kel kiizdott és pl. részletes szamszeri tmkolt-
ségi 68 omkoltségesikkentiési tervet az ipariigyi
miniszter vallalataival esak ez év janudarjaban
készittetett eloszor és ugvanngy nem tamasz-
kodhatott szamwvitelére, mint az erdégazdasig,
mégis azota oridsit lépett elore a tervezés vona-
lan. A tervezés mieldbbi helyes kiépitasében, az
erdégazdasiag sem maradhat el az ipav eredmé-
nyei mogott. Az ipar tervezési médszereit erdo-
pazdasdgi sikra vetiteniink, tervkészitési tapasz-
talatait felhasznalva meg kell talilnunk és ki
kell dolgozni az erdégazdasigban a helyes terv-
készités modszereit.

Hogy jo irdnyban indulhassunk el, a terv-
készitésnél eddig elkivetett hibdainkra szervet-

koltségelosztasi adatok

nék ramutatni  é&pité szandékkal, hogy latva
azokat, s okulva rajtuk, eloreléphessiink a fej-
lodés atjan.

Tervkészitésiimk  fdhianvossagai
nyem szerint az alibbiakbdl adodtak:

1. Erdégazdasagi terveinket nem vittik le
a legkizebb termeld egységig, a védkeriiletekig.
[hhez képest terveinket nem ezen a legkisebh
termelé egységnek, a termelés atomjianak, gon-
dosan és tudomanyos modszerekkel megdallapi-
tott sziikségleteire, teljesitOképessémére épitet-
titk fel. Kovetkezésképpen a tervekben foglalt
célkitiizés, nem volt sokszor ardnyban a meg-
valositas lehetéségével, vagy elmaradt tole,
vagy tulhaladta azt. Ennek oka az volt, hogy
a tervek mindig nagy sieteéggel késziiltek, 7—10
nap allt rendelkezésre, igy nem volt id6 arra,
hogy a termelés legkisebb eeységeitol induljon
el a tervkészités, hanem a Nemzeti Viallalatok
kozpontjaban késziilt elsietve, és elnagyolva.

Ennek a tervezési modszernek a hibdja
volt aztin. hogy a tervek iizemegységekre szam-
szeriileg felbontva nem lettek egyrészt azért,
mert erre nem volt meg a lehetdség, ugyanis
fizemeink szamvitele még tavolrol sem allt azon
a fokon, hogy a sziikséges adatokat szoledltatni
tudta volna, ennek kovetkeztében a szitksdges
nem alltak rendelke-
zésre, masrészt globalis tervek iizemekre valo
széthontdsa nem viheté helyesen keresztiil. Ez -
a széthontas pedig dontd feltétele a ferteljesi-
tésnek 6s tilteljesitésének., A munkaversenynek
is ez az alapja. Ez a probléma mar magaban is
eddig kiovetett tervezési modszereink siirgos
reviziojat teszi szitkségessé, Nemzeti Villala-
tunk tervének iizemegységeink tervén kell fel-
épitlnie.

9. Nem ismertitk minden esetben a tervielada
tokat, azck a negyvedéyv keretéhen is tobhszor
valtoztak, Nem rendelkeztiink megfelelé terve-
zésl tapasztalatokkal sem.

A tervieladatok azt jelentik, hogy az iizem-
nek, a termelési egységnek konkrét kotelezett-
soget  kell wallalnia, bizonyos mennyiségi ¢s
mindsémi méroszamok teljesitésére. Kzekben a
mérészamokban termdszetesen mar kifejeaésre
kell jutnia annak az elvnek, hogy a szocialista
nemzetgazdasae élvonalbeli tudomianyos elme-
letre 6s technikara épiil fel, tehat ezek a méro-
szamok nem valami konnyen teljesitheto, vagy
atlagszamot jelentenek, hanem teljes erokifej-
tést kell tiitkrazniok.

A gazdalkodds nyugodt menetét, a kitlizott
tervieladatok teljesitésének lehetoségét, a ter-
melésben élenjarok erdfeszitéseit, karosan Dbe-
folyasolja a tervfeladatok folyvtonos ingadozisa
6s valtozasa, s6t egyes esetben teljesithetetlen-
sége is. Bz az allandé ingas arva u'al, hogy nem

vélemid-




rendelkeziink megfeleld tervezési tapasztalatok-
kal sem, mert ha rendelkeznénk, akkor nem
ravarnank termeld {izemeinket folytonosan,
mjabh és njabb feladatokkal, akkor tudndnk,
hogy az 1ij feladat nemesak nem teljesitheto,
hanem vele az egész terv is felborulhat. P1. 1949,
1V. évnegyvedben termelési tervben 60% terme-
lés, 35% anyagmegmozgatis, és 20% értékesi-
tés volt az eléiranyzat és 1949, december else-
Jjére mar az anyag 52%-anak oértékesitése meg-
tortént a péesi N. V.-nél, a termelési terv pedig
T5%-ra ugrott fel, ehhez képest a pénziigyi terv
kb, 25%-kal haladta meg a bevételi, 20% -kal
a kiadasi eloivanyzatot. Kz az ingadozas lehetet-
lenné teszi a termelési jelzoszamok figyelemmel
kisérésdt, nemkiilonben a lokésszerii. erdszakolt
tempo nagy forgotokét kivan, a szallitas lénye-
2es tobbletkiadast jelent és sajat szallitisi esz-
kozik egéez évi egyvenletes kibasznalasat is lehe-
tetlenné teszi.

3. Normak nélkiil dolgozunk. Fnnek az az
eredménye, hogy a tervkészitésnél kifejteit
nagy erofeszitéseknek sines megfeleld eredmé-
nye, mert nem valé szimok keriilnek he a ter-
viinkbe.

A tervigazdalkodds megkdveteli, hogy min-
den egyes helyre, minden egyes munkalatra vo-
natkozéoan kidolgozzuk az  anyagnormdat, a
munkaerénormat és  a  koltségnormdt. Tzok
a normiik egyrészt tervezésiimk magy segitéGive
vialnak, masrészt azért van rajuk sziikség, mert
ellenomzhetové teszik a vallalat sziamara annak
mikénti alakulisiat, amire vonatkoznak. A nor-
maknak azért van magy jelentésége az iizemi

tervkészités szempontjabol, mert a nemze‘-
gazdasigi terv végsd fokon a sok tizezernvi

iizemi norman épiil fel. Helyes normak hidny:-
bam nem lehet pontos iizemi vészlettervet készi-
temd, viszont all az, hogy helyes normakkal iize-
meink lényegesen pontosabban ¢és gyorsabban
tudjak az tizemi tferveket elkésziteni. Sztalin
mondotta: ,,A helyes munkaszervezés és terv-
készités alapjava a miiszaki normamegallapi-
tast kell tennd®.

lervezesiink biztos alapjai tehat a norm:k,
amelyeket a munkabér normakon til igyekez-
niink kell, anyagokra 4s minden koltségre vo-
natkozolag, megallapitani. Sokszor, persze, ez
nem konnyu feladat, mert a norma megallapi-
tasahoz két oly mennyiség sziikséges, amelyek
osszefiiggésbhen vannak egymadssal és az eeyik-
nek valtozasa a mdsiknak valtozasiat is jelenti.
A fejlett tervgazdalkodas tapasztalatai szerint
azonban lehet talilni gondos vizsgalattal azon
a lhelyen, ahol valamely koltség felmeriil, olyan
masik jelenséget is, amellyel a kiltség Ossze-
liige és amelynek valtozisaval a koltség valto-
zisa is egyiitt jar. Bz a valtozas természetesen
nem mvindig egyenesen aranyos, néha ueris-
szeril, de gondos vizsgalattal a koltségek mégis
csak normalizalhatok. Tey gondolok a posta,
telefon. irodaszer, MAV rakteriilletek anyag-
rendezési koltségei, stb. normalizalasara is.

4. Nem ismerjik termelvényeink onkoltee-
zit., Koltség és onkoltsée fogalmat nem tisztiz-
tuk erdogazdasigi vonalon. Nem kiilonben a
faanyagok tédara megbizhatéan nem All rendel-
kezéstinkre, nem tudjuk mibe keriilnek az iizem-
nek az egyes termelvények. Fuvargazdasigaink
eredményes gazdilkodasanak jelzOsziamai min-
csenek kidolgozva, Jelzoszamok nélkiil pedig az

onkoltsdgesokkentési tervek sem  redlisak, az
eredmény pedig le nem mérhetd. Nincsenek

hatarszamaink, melyeknek elérése valoban j:lzi
gazdialkodasunk eredményességiét.

A termelési jellemzoknek, a koltség-
mutatoknak a kidolgozisa erdogazdalkodasunk
siirgds mai kérdése, mert enélkiill tervgazdal-
kodast folytatni nem tudunk. Kzek a méro-
sgamok arrol is jo felvilagositast adnak, hogy
a rendelkezésre allé termelési erdk maradékta-
lanul ki vannak-e hasznalva, mert ez is eélja
kell legyen a tervgazdalkodasnak. (A termelés-
hez tigy kapunk helyes alapot, ha minden kolt-
séget arra a tényezdre vonatkoztatunk, amely
azt meghatdrozza vagy jellemzi, amellyel
éppen aranvban all. Bzt a tényezdt nevezzik
termelési tényezonek. Ha a tervbazisnak va-
lasztott idoszak wvalamely koltsegosszegét el-
osztjuk a megfelelé termelési jellemzével, kap-
juk a koltségmutatot, amely a koltségnek a
termelés jellemzije egységére esO méroszamat
adja. Ha a koltségmutatot megszorozzuk a ter-
melési jellemzonek a tervidoszakra eldirdny-
zott nagysagaval, megkapjuk a kiltség oOssze-
2ét a tervidoszakra vonatkozdlag. A termelési
jellemziket termelvényenként kell megallapi-
tani.)

5. Tervbazis hianya. Bar Iby Gabor emli-
tett tanulmdanyaban nem beszél tervbazisrol,
igy nem tudom sziikségesnek tartja-e az erdo-
gazdasigi tervkészitésnél a tervbazist. En
mégis szeretnék rola szolni. Minden tervnyom-
tatvanyon ott latunk a multra vonatkozo
tényszamok, tényvleges adatok beirasiara szol-
galé helyeket. Nagyon lényeges részei ezek a
tervnek, mert a tervezésnél ezekbdl a sziamok-
Lol kell kiindulnunk. Nagyon fontos ehhez
képest, hogy a termelésnél jol megvalasztott
tervbazisbol induljunk ki, Tul rovid idészakot
nem szabad vélasztanunk a tervbazishoz, mert
az erdigazdasig idényszerii valtozdsai rovid
idoszak alatt nem egyenlitodnek ki és a tény-
szamok igy mem lesznek redlisak. Az idény-
jellegliség a koltségisszetételt jellemzoen val-
toztathatja. Pl. az erdogazdasiagban masod- ¢s
harmadik évnegyvedben inkabb erdosités van és
czallitas, mig elsé és negyedik évnegyedben a
termelésen, szallitason van a hangsuly és csak
részhen az erdositésen. Hrdogazdasagunkban
éppen ezért egy 6vi adatot eélszerii tervbazis-
ként  felhasznalni, azonban figyelemmel kell
lenniink arra, hogy ilyen idészak alatt a ter-
melési viszonyok sokat fejlodnek.

Persze, nemesak a tervbazis megvalasztasa
fontos a tervkészitésnél, hanem a tervbazis
adatainak pontos és lelkiismeretes kimunka-
lisa is. Nem elég mechanikusan felhasznalni,
az 1j terv készitésénél a bazisul valasztott ido-
szak kinyvelési adatait, meg kell azt is vizsgdl-
nunk, hogy a multtal szemben, amelyre a
tényszamok vonatkoznak, mennyiben valtoznak
a viszonyok a tervidészakban. Lehetnek =a
konyveléshen olyvan adatok is, amelyek nem a
hazis iddszakra vonatkoznak, hanem kordbbi
idoszakra, amelyet késobb konyveltek el
Viszont olyan tételek hidanyozhatnak a bazis
idoszakbol, amelyek ngyan a valasztott ido-
szakot terhelik, azonban a konyveléshen még
nem jelentkeznek. Ezeket a koriilménycket fel-
tétlen figyelembe kell venni, hogy tervkészité-
siinknél helves alapbol induljunk ki.




A kioltségszamitas iranyelvei:

A tovabbiakban Iby Gabor gondolatait sze-
retném tovabb épiteni és a tervkeészitésiink
hibainak felsoroldsa utdn, pozitivumként a
koltségszamitas iranyelveirél szeretnék szolni,
mert hiszen tervkészitésiinknél allandéan bele-
iitkoziink a koltség ¢s onkoltség fogalmaba.
Tervkészitésiink nem lehet komoly mindaddig,
amig ezeket nem tisztéztuk. Malenkov mon-
dotta, hogy ,a termékek onkoltsége az iizem
munkdjanak alapveté mérészama és jellegzetes
mindségi mutatoja’.

Kiltség: A koltség a termelés érdekében
hozott mindazon raforditisok — javak, munka
és egyeéh — pénzbeli drtéke, melyek a teljesit-
mény (termék  szolgaltatas) létrehozisiahoz
szitkségesek. Kovetkezésképpen a kiltség a ter-
meld iizem életének legsajatosabb és leggyako-
ribb jelensége, hiszen a termelés esak munka-
teljesitménynek, vagy anyagoknak felhaszna-
lasa fAran mehet véghbe.

Annak dacara, hogy a koltség pénzbeli
érték, a koltség fogalma mnem tévesztendo
tssze semmiképpen sem a kiadasok fogalméaval,
bar a koznyelv a koltséget altalaban a kiadas-
sal azonositja és kiltség alatt pénzkiadast ért.
A kiadds jelenthet koltséget egyszersmind pl.
munkabérek kifizetése esetében, azonban a ki-
adas nem mindig kioltség. Ha pl. részletre viasa-
rolunk wvalamilyen anyagot, pl. erdei wvasut-
fizemhez szenet, és enmek ellenértékét kifizet-
jiilk: ez kiadds, de nem koltség, mert az anya-
zot nem hasznaltuk fel termelésre. Ebbol a Ki-
adasbol koltség esak akkor lesz, amikor az
anyvagot a termelésre wvaléban felhasznaljuk.
Ha viszont az anyagot készletbol a termeléshez
felhasznaljuk, ez viszont koltség, de nem ki-
ndds.

Vannak viszont olyan kéltségek is, amelyek
pénzkitizetéssel sohasem jarnak, koltségszami-
tasi koltségek, ilyenek a kalkulalt koltségek.
Ebbe a esoportba tartozik pl. a sajat toke
kamata, eléiranyzott, de fel nem merilt kocka-
zati veszteség, avuliasi hanyad (értékesoklkenési
leiras). Ezekutan vildgos, hogy a koltség fogal-
mit akkor értjitk meg helyesen, ha a kiltség
fogalmaval kapesolatban mem kiaddsra gondo-
lunk, hanem arra, hogy a koltség akar nyers-
anyagnak, akdar pénznek felhasznaldsdban
jelentkezik is, az, a teljesitmény, a termelés
létrehozdsa érdekében eszkozolt rdforditds. Tit
meg  kell még jegyezni, hogy az Onkoltség-
szamitds alapja nem is a kiaddas, hanem a
koltség.

Koltségek csoportosildsa;
Kiltségnemek:

! _A termelés kiltségel igen soklélek lehetnek,
mégis, hogy attekintést mnyerjiink a kiltségek
felett, ezeket az alabbi négy esoportba vonhat-
juk Ossze:

1. bérjellegti kiltségek,

2. anyagjellegi koltségek,

3. amortizacios hanyad,

4. egyéb kiltségek.
Kzeket a kiltségfajtakat
elfogadott
nevezzik.

ma mar altalinosan
szohasznalattal — koltségnemeknek

1. Bérjellegii koltségnemek: kozis tulaj-
donsaga, hogy a termelésben kozvetleniil, vagy
kozvetve dolgozok dijazisaval, bérével, illetme-
nyével és egyéb jarandosigaval, valamint a
jarandosagokat terheld jarulékokkal és kozter-
hekkel vannak kapesolatban.

Bérjellegii koltségekhez tartoznak:

Uzemi kozvetlen munkabérek, ezek kizvet-
leniil a termelvényre, tehat a koltségviselore
azonnal elszimolhatok. Pl. tapfafaragasi munka-
hér.

Uzemi kizvetett munkabérelk.

Fzek esak kizvetett modon szimolhatok el,
gy, hogy elészir koltséghelyekre kell atvinni
6s csak a koltséghelyen keresztiil oszthatjuk
sz6t a koltségviselok kizott, ilyen munkabér pl.
az erdogondnoknak, védkeriiletvezetonek [fize-
tége, vagasor munkabére.

Jarulék iellegii iizemi kozvetett munkabérek.

Ide tartoznak azok a kollektiv szerzideés
szempontjabol bérjarulékok kizé sorolt juttati-
sok, amelyek a munkavallalét nem munkatel-
jesitésbol kifolyoan illetik meg, hanem wala-
mely eltoltott, de le nem dolgozott id6 alapjan
tizetendok. Ilyenek az 1iti idére esé bérek, a
varakozassal eltoltott idorve jaro bérek, készen-
16ti dijak, pl. a gépkoesiiizemnél.

Ugyviteli munkabérek.

A vallalat adminisztrativ és miszaki veze-

tésével kapesolatos hérek (ezeket kordbban
tisztvisel6i fizetés cimen tartottak nyilvan)
tartoznak ide.

Bérpotlékolk.

Ide tartoznak: tulérapotlékok, éjjeli potick,
esoportvezetéi  potlék, szerszamhasznalati  dij,
sth.

Bérjdarulékok.

Ilyenek a fizetett ebédido, fizetett _.sm.l.l)_;}‘(l-
sig, ftizetett iinnepek sth. cimen felmeriilt kolt-
soegek.

Munkabérel: kozterhei.

Ide tartoznak a ba’uma‘c}alomhi-wtmibﬂmp_l
kapesolatos jarulékok, il‘lﬂutm.enyag(), nyugdij-
jarulékokbol a munkaltatot terhelo hanyad.

Egyéni juttatasol.

[lyenek a segélyek, jutahnak, sth.

Le nem dolgozott felmonddsi és vegkielegi-
tési jarandosagok.

Nyvug- és kegydijak.

Joléti koltségek.

Izen felsorolt oOsszes koltségek, az iizem
termelésében  résztveviok személyes jarando-
sagai, illetve ezekkel a személyekkel kapesolat-
ban meriiltek fel. Végeredményben tehat ezek
a koltségek mind a termelésre forditott munka-



teljesitmény ellenértékét jelentik. A felsorolt
koltségnemek egyiittesen alkotjak a termelési
koltségek 1. n. bérvhianyadat, msasszéval a ter-
melési  koltségeknek azt a vészét, amely a
munkabérekre 6s ezek jarulékaira, valamint
kozterheire esik,

2. Anyagjellegii koltségnemek: ezek a ter-
melési folyamatban, tehat a termelvény elo-
allitasdnal felhasznalt anyagok ellenértékei.
Kétféle anyagkoliséget kiilomboztetiink meg:

a) kizvetlen anyagkoltséget, mely a ter-
melvényre kozvetleniil elszdamolhato, Kozvetlen
anyag lehet pl. talpfafaragisndl felhasznéalt
ronktfa. A talpfaronk mar egy megelézi terme-
lési folyamatban nyert eléallitist (vertikalis
feldolgozas!).

h) Kozvetett anyagjellegii kiltség kizvetve
szamolhato el esak, azaz elszamolhatds érdelké-
ben el6bh kéltséghelyre vagyunk kénytelenek
Atvinni.

llyen kozvetett anyagkoltség pl. a tiizeld-
anyagok, visarolt energia, vasarolt viz s
egyéh kozvetve elsziamolhaté anyagolk.

A felsorolt kiltségelemek egyiittesen alkot-
Jak termelési kiltségeknek azt a részét, amelyet
anvaghinyadnak neveziink.

3. Amortizdacios hanyad: a termelé eszki-
#ik értékesokkendse, masszoval avulisa, amor-
tizacidja. Kz a koltségelem abbol adodik, hogy
a termeld eszkoziok, amelyvek a termeléshen
huzamosabb ideig vesznek részt (gépek, szer-
szamok, szallitéeszkizok, iizemi épiiletek, fel-
szerelések, sth.) termelésben valé  kozremiiki-
dés kozben lassan elhasznialédnak, tehdi 6rté-
kiilk esokken. Mzt az értékesikkenést koltsée-
ként kell figyelembe venni.

4. Egyéb koltségek: pl. biztositasi dij, uta-
zisi koltség, iigyvedi kiltség, idegen fuvarozis,
idegen tatarozas, fizetett hérleti dijak, sth.

Kizvetlen és kizvetett kaltségel:.

Altalanos iramyelv, hogy mindazokat a
kiltségeket, amelyek a gyvdrtmanyra kozvetle-
niil elszamolhatok, kozvetleniil kell elszimolni.
Bzt az elvet mindaddig érvényesiteni kell, mig
azonos jelleglt kiltségek egy-egy kiltséghelyen
kivetkezetesen és a kiltséghely szolgaltatisat
vagy teljesitményét igénybevevd minden
gyartmanyra kozvetleniil elszdamolhaték. Ha e
feltételek barmelyikre hianyzik, a kizvetlen el-
szamolast mellozni kell, mert kiilonhen azonos
koltségek kétszeresen — egyszer kizvetleniil és
egyszer kozvetve az altalinos koltségek kozott
— keriilnek elszdmolasra.

A Kiozvetleniil el nem szamolhaté koltsége-
ket kibltséghelyeken osszetett koltségekké kell
atalakitani és mint altalanos koltségek kozvetve
szamolhatok el a koltsdgviseld gyvartmanyokra
65 szolgaltatisokra.

Kdaliséghelyelk:

Azokat a helyveket, amelyeken az iizemi.
vagy vallalati teljesitmény érdekében koltségek
keletkeznek, nevezziik koltséghelyeknek, A kolt-
séghaly arra a kérdésre ad felviligositést, hogy
a koltség hol meriilt fel.

N

A kiltséghelyek célszerit esoportositasa:

a) Egyetemes koltséghely:

Ide azok a koltségek tartoznak, amelyeknek
kiltségei az iizem egészére, vagy -Legql&bb is
nagy vrészére vonatkoznak. Pl. épiilet és telek
fenntartis, lotartas, gépkoesitartas.

b) Termelési koltséghelyek lehetnek: fo-
kiltséghelyek és alkoltséghelyek.

A termelési T6koliséghelyek azok, a:mqug-
ken a sz6 szoros értelmében vett termelés torté-
nik, Az itt keletkezett koltségeket 'legtu'b.‘h eset-
ben kozvetleniil a kiltségviselore vihetjiik at.
[lyenek pl. a tizifa-, szerfa-, banyvafatermelés.

Az alkéltséghelyeken a termelés drdekében
végeznek munkat, teljesitenek szolgaltatast,
vagy azt kozvetive segitik eld. Ilyenek pl. a szol-
galtatd tizemek: fogateazdasig, gépkoesiiizem,
az erdészeti melléktermékek gyiijtése, sth.

¢) Anyvagigazgatisi koltséghely:

Ide azok a kiaddsok sorozandok, amelyek
anyagok Dbeszerzésével, dtvételével, minGségi
vizsgalataval, raktarozisaval, kapesolatosak.
Tekintettel arra, hogy az erdégazdasig sajatos-
sigabol folyolag az anyagbeszerzés és nem sajat
eloallitdasn anyag felhaszndlasa aldrendelt jelen-
toségu, ilyen koltséghely szamlakeretiinkben
nines felvéve,

d) lgazgatasi koltséglely:

Ide tartoznak az iigyvezetés, a vallalat —
nem fiizem — kozponti igazgatasival és admi-
nisztracigjaval kapesolatban meriiltek fel.

e) Ertékesitssi kiltséghely:

Ide azokat a kiaddsokat soroljuk, amelyek
a termék értékesitésével kapesolatban meriil-
tek fel,

Természetesen a kizvetleniil a kiltségviseld
gvartmanyra el nem szamolhaté koltségekef,
koltséghelyeken kell gyiijteni, koltségnemen-
ként. ‘

Kiltséguviseldlk.

A termelés és Gridkesités érdekében felme-
riilt osszes koltségeket végsé fokon az erdd-
gazdasag termelvényei viselik. Az erdégazdasag
termelvényeit, esetleg teljesitményeit is, ame-
lyekre koltségeket el lehet szamolni, koltség-
viseloknek nevezzitk. Tlyen pl. a tiizifa, talpfa,
hanyafa.

Kioltségelasztds.

A kozvetett kioltségeket nemenként azokon
a koltséghelyeken kell elszamolni, amelyeken,
vagy melyeknek érdekében felmeriiltek.

A koltséghelyekre elszamolt kiozvetett kolt-
ségeket kizdrdlag a kiltséghely szolgéltatdsait,
vagy teljesitményét igénybe vevi kioltségviseld
gyartmanyokra és teljesitményekre szabad el-
osztani. A koltségnemek elosztasanal és a koli-
séghelyeken gyiijtott altaldnos koltségek el-
osztasanal iranyelv: a szétosztas alapja a tény-
leges igénybevétel. Ha a tényleges igénybevétel
nem mérheto, az ezt legjobban megkozelité fel-
osztasi modszer figyelembevételével kell az el-
osztast elvégezni.

A szakmai sajdatossdgoknak megfeleléen
osztd wagy potlékold koltségszamitis alkalmaz-



hato. Oszto koltségszamitasnal a koltségek a ter-
melvények egységére vannak vonatkoztatva.
Tzt akként allapitjuk meg, hogy az iizem kilt-
ségeit egyszertien elosztjuk a termelés mennyi-
ségével. Az osztoé  kalkuldcié  alkalmazisa az
erdégazdasdagban korldtozott, inkabb oly iizem-
ben alkalmazhato, amelynek termelése egy-
nemii, vagy dtszamitassal, egyvenértékszamok-
kal elméletilee egynemiivé tehetd, (pl. téglagydir
termelvényeinél).

A potlékolé kalkulacié esetén a termelvéay
kizvetlen anvagkoltségét és munkabdr kibltsé-
wét megallapitjuk, majd az al'alinos koltsége-
ket. az igazgatéa: és értékesités koltségét a koz-
vetlen koltsdehez potlékoljuk, a vetitési alapra
vonatkoztatott potlékkules alapjan.

Cnkiltség.

A termék onkoltsége mindazon koltségek
tsszessége, amelyek annak termelésével kapeso-
lathan felmeriiltek. Az onkoltség tehat mindaz
a koltség, amibe termeld villalatnak onmagi-
nak a termek elédllitdsa keriil. Rossz kifejezés-
sel szoktak beszélni ,bekeriilési®, ,kerii” kolt-
séerdl, sokkal helyesebb ezek helyett onkoltség
az6t hasznalni. A termelés folyamataban elo-
allitott termelvényekre esé eléallitasi koltségek-
nelk: az onkodltségnek a kiszamitasa az tizem éle-
{ének egyik legfontosabb teenddje, mert minden
rallalat  eredményesen kell hogy mitkodjék,
vagyis nagyohb értéket kell eléallitania, mint
amennyi értéket a termelés érdekében felaldoz.
Tehat a termék eladasi értékének a koltségeket
meg kell haladnia. A szocialista vallalatvezetés
nem elégedhet meg azzal, hogy a vallalat egé-
szére megallapitja hosszabb-rovidebb idére az
eredményt. Az iizem helyes vezetése meg-
kivanja azi, hogy a termelvények onkoltsegének
alakuldsa barmikor elbiralhato legyen. Onkélt-
ség alakulasa fogja megmutatni, hol dolgoz-
nak jol, hol kell racionalizalni, hol kell ujitani,
hogy a termelés koltségei esbkkenhetok
legyenek.

Az onkcltségszamitasnak lehet tobbek k6-
Z6tt az a célja, hogy megallapitsa, adott eladasi
ar mellett a termelés rentabilis-e, vagy a fuvar-

gazdasag, gépkocesilizem koltségei nem halad-
jik-e meg az dltalanos f uvarbéreket. Lehet

azutan az a célja is, hogy megallapitjuk azt az
arat, amely mellett egy megrendelés teljesitését
elvallalhatjuk. Az olyan koltségszamitds, amely
az cladasi ar megallapitasat célozza: arvetés.

Vigyazzunk arra, hogy ezen két fogalmat:
onkiltségszamitas és arvetés, ne eseréljitk Osz-
sze, mert nem azonosak. A kalkuldcio dnkioltség
sadmitds. ha termelés kiltségeivel foglalkozik,
pl. mibe keriil iizemiinknek 1 m* banyafa ab fel-
adoallomas. A kalkuldeié drvetés, amikor az on-
koltségszamitason tilmegy és a hasznot is sza-
mitasba veszi.

Az onkoltségi ar megallapitasanal megalla-
pitiuk az egyes koltségnemeket, ezeket atvisz-
aziik a koltséghelyekre és szétosztjuk koltség-
viselbkre, (A" kozvetett koltségeket altaldban
potlékkules segélyével.) Tehat egy erdogazda-
sagi termék onkoltsége a kivetkezd tényezdkbol
tevodik Ossze:

a) termelési altalanos koltség:
+ b) kozvetlen munkabér
(bérjarulékok és kozterhek is);
— ¢) anyagmentes termelési kiltség;
4+ ) felhasznalt kozvetlen anyag:
— ¢) termelési onkoltség.

Termelési onkoltseg + f) igazgatasi koltség,
+ g) értékesitése koltség,
= p) vallalati onkoltség.

Az elmnodotakat azzal boesatom kizre, ha
Ihy Gabor tanulmanya nyoman felvetett gondo-
lat kiindulasi pontja volna olyan hozzaszélasok-
nak, amelyek tisztaznak a tervgazdalkodas,
valamint a vele kapesolatos koliségszamitas pro-
blémait és ennek nyoman kialakulna az erdé-
gazdasagokban is a tervgazdalkodis modszere,
valamint a tervgazdalkodas erdogazdasagi dol-
sozoink el6tt is népszeriivé valna, akkor elérte
ez a hozzaszolas a céljat.

Forrdsmunkdal:

10.074/31—70 200/1949. A. H. sz. rendelet.

Romdan Zoltdn: Az onkoltsig tervezése. Gazda-
siag e folydirat 1949. 23. szamahol.

Fedoszejev: Az iizemi tervgazdalkodas alapjal.

Koltség, onkoltség, Ipari vezetis konyvtara.

MpoGensi B HAlWeM NECOXO3AWCTBEHHOM NNaHUPOBAHWM,
ARTOD HONOAHAET ONYOIIROBAHIYIO B No 10 HALIErO SKY]P-
wama crateo L. Wouwa. [Ipodedant B HANIEM JECOXO03HCTBEH-
HOM NAAHUPOBAHHE CBOJACTAS ABTOPOM R CHEANIOILAM -
1) BBHAY CiKATLIX CPOKOB NJaHipoBaHue He MOLIO OBITH
AOBEEHO 710 HAHMPHBIIEX TPOUSBOJICTBCHHBIX €HHIIL |
2) IIANOBHIE ZAMAUH ONPEALIEHBL ¢ HeJ0CTATOUHON T0Y-
HOCTHI0 W B TOKE BpeMA MAMEIAKTCd 3 3) TOKa chie He
HMEIOTCS O60CHOBANILIE HOPMBL JII JecoxosaiicTsa | 4) He
UBBOCTHA HaM  CeOecTONMOCTE eAHHHI TPOXYEIHI  JECo-
X0aiicTBa | 5) OTCYTETBYCT IJAaHOBAT Oasd.

Bo Bropoil HOJOBHHE cTATHA ABTOD MAIATAET TPHHIHIIL
O METOY YUeTa satTpar.

Les imperfections de I'établissement de notre
plan économique. — L’auteur complete 'article
du G. Iby publié dane le No 10. de I'Frdészeti
Lapok. Il parle sur les imperfections siuvantes:
1. Par suite du délai trop bref, ie plan ne pouvait
pas s'occuper du fonetion des organes inferienres.
9 Les taches a exécuter ne sout pas précisement
connus. 3. Nous n'avons pas ancore des normes
justes forestiers. 4. Les prix de revenu de nos
produits forestiers ne sont pas encore bien connus
et. 5. 11 nous manque la base du plan.

Dans la seconde partie de son exposé 'aunteur
tl_(ll}]l(—‘ des directives sur le mode de la comptabi-
lité forestiere.

The Deficiencies of Our Planning. 1. In con-
sequence of the short term, the planning could
not reach the smallest units of forest management.
9. The tasks are not exactly known and they also
have been altered in the meantime. 3, Lack of
proper forestry norms. 4. The precise costs of pro-
duction are not verified, 5. The basis of planning
fails.

In the seconid pant of the study some adviees
are given how to estimate costs.



