
TERVKÉSZÍTÉSŰ IV K IIIÁWO S SÁG A I 
H O Z Z Á S Z Ó L Á S IBY G Á B O R T A N U L M Á N Y Á H O Z 

KalclT József 

(Pécs.) 
338.984. 3(4391 : 634.!). 

l b y Gábor tollából n a g y o n tanulságos és 
érdekes t anu lmány jelent meg az „Erdésze t i 
L a p o k " 10. számában. Ez a t anu lmány a terv­
gazdá lkodás a lapve tő kérdéseit tisztázta az 
e rdőgazdaság vonalán , í g y hézagpó t ló munká t 
jelent . Üzemeink dolgozói eddig csak a negyed-
évi részlet tervek összeáll l í tása során, ú g y a h o g y , 
fu tó lag fog la lkoz tak a t e rvgazdá lkodás elöntő 
j e l en tőségű kérdéseivel . A k k o r is annyiban 
csak. a m e n n y i az üzemi részlet tervek összeállí­
tásaihoz éppen szükséges vo l t . A tervezés techni­
kája és módszere azonban idegen teriiletet jelen­
tettek számunkra , azok megismerésével nem 
sokat törődtünk. Márped ig a te rvgazdaság , mint 
a gazdá lkodás l egfe j le t t ebb : szocialista formája , 
nemosak k ivá ló szakembereket igényel a végre­
hajtásnál, hanem elméleti tudást és e lmélet i leg 
k ido lgozot t gyakor la t i tapasztalatokat is a ter­
vezésiben. 

N e m vitatható, h a g y gazdá lkodásunk az 
erdészet vona lán , a t u d o m á n y o s a lapokra épí­
tett te rvszerűséget , mindez ide ig jó-részben 
nélkülözte. Bá r nem gazdá lkod junk minden 
terv nélkül és b i z o n y o s az is. h o g y teteme-' 
e lőrehaladást tettünk, a szocialista t e rvgazdá l ­
kodás kia lakí tására , azonban meg kell m o n d a ­
nunk, hogy edd ig i terveink nem vol tak reálisak, 
mert azokat sem jó l elkészíteni, sem betartaná, 
sem ped ig a szocia l izmus egy ik je l legzetes 
vonásá t : a t e rmelékenység á l landó fokozódását , 
belőle lemérni nem lehetett . Te rve ink hiányos­
ságai t ismertük már a készítéskor, mert a 
könyve lés i rendszerünk hibái, i l letve egész 
számvitel i rendszerünk elégtelensége miatt, a 
tervkészítésihez f i gye l embe vehető adatot nem 
kaptunk. Ehhez jö t t az is. h o g y a köl tségelem­
zés és tervezés a lapfogalmai t nem ismertük-
i l le tve az e rdőgazdaság vonalán ezek tisztázva 
n e m vol tak , í g y a rossz tervezési technikánkon 
vál toztatni nem tudtunk- bár ismertük hiáriyos-
sá.ü-iait, a terv he lyes k idolgozása meghaladta 
erőinket . 

Bár az ipar kezdetben hasonló nehézségek­
kel küzdött és pl. részletes számszerű önkölt­
ségi és önköl t ségcsökken 'és i tervet az ipa rügy i 
miniszter vál la la ta ival csak ez év január jában 
készíttetett e lőször és u g y a n ú g y nem támasz­
kodhato t t számvite lére , mint az. e rdőgazdaság , 
m é g i s azóta óriásit lépett előre a tervezés vona­
lán. A tervezés mie lőbbi he lyes kiépítésében, az 
e r d ő g a z d a s á g sem maradhat el az ipar eredmé­
nye i m ö g ö t t . A z ipar tervezési módszereit erdő­
gazdaság i s í k r a vet í tenünk, tervkészítési tapasz­
talatai t felhasználva meg kell találnunk és ki 
kell do lgozn i az e rdőgazdaságban a he lyes terv­
készítés [módszereit. 

H o g y j ó i rányban indulhassunk el, a terv­
készítésnél edd ig elkövetet t h ibá inkra szeret­

nék rámuta tn i épí tő szándékkal , hogy látva 
azokat , s okulva rajtuk, előreléphessünk a f e j ­
lődós útján. 

Terv kész í t ésü nk fői! dán yossá ga i vélemé­
nyem szerint az. alá'bbiakból adód tak : 

1. E rdőgazdaság i terveinket nem vit tük le 
a legkisebb termelő e g y s é g i g , a védkerüle tekig . 
Ehhez képest terveinket n e m ezen a legkisebb 
termelő egységnek , a termelés a tomjának, gon­
dosan és t u d o m á n y o s módszerekkel m e g á l l a p í ­
tott szükségleteire , te l jesí tőképességére építet­
tük fel. Következééiképpen a tervekben foglalt 
célki tűzés, nem volt sokszor a rányban a meg­
valósí tás lehetőségével , v a g y elmaradt tőle, 
vagy túlhaladta azt. Ennek oka az vol t , hogy 
a tervek m i n d i g n a g y si el- 'éggel készültek, 7—10 
nap állt rendelkezésre, így nem volt idő arra, 
b e g y a. termelés legkisebb egységei tő l induljon 
el a tervkészítés, hanem a Nemzeti Vál la la tok 
központ jában készült elsiet re, és el itagtjolva. 

Ennék a tervezési módszernek a hibája 
vol t aztán, h o g y a tervek üzemegységek re szám­
szerűleg felbontva nem lettek egyrészt azért, 
meri erre nem volt meg a lehetőség, u g y a n i s 
üzemeink számvi te l e m é g távolról sem állt azon 
a fokon, h o g y a szükséges adatokat szolgál tatni 
tudta vo lna , ennek következtében a szükséges 
költségelosztása adatok nem álltak rendelke­
zésre, másrészt g lobá l i s te rvek üzemekre való 
szétbontása nem vihető helyesen keresztül. Ez 
a szétbontás pedig döntő feltétele a tértei jesí-
tésnek és túlteljesítésének. A munkave r senynek 
is ez az a lapja . Ez a probléma már magában is 
edd ig követeti tervezési módszereink sü rgős 
revízióját teszi szükségessé. Nemzeti Vál la la­
tunk tervének üzemegysége ink térvén kell fel­
épülnie. 

2. Nem ismertük minden esetben a ter\ l'elada 
tokát, azok a n e g y e d é v keretében is többször 
vál toztak. N e m rendelkeztünk megfelelő terve­
zési tapasztalatokká] sem. 

A tervfeladatok azt jelent ik, hogy az üzem 
nek, a termelési e g y s é g n e k konkrét kötelezett­
séget kell vál la lnia , b i zonyos mennyiség i és 
minőség i mérőszámok leljésítésére. Ezekben a 
mérőszámokban természetesen már kifejezésre 
kell jutnia annak az elvnek, hogy a szocialista 
nemzetgazdaság é lvonalbel i t u d o m á n y o s elmé­
letre és technikára épül fel, lehal ezek a mérő­
számok nem valami könnyen tcljesítlhelő, v a g y 
á t lagszámot je lentenek, hanem teljes e rők i fe j ­
tést kell tükrözniük. 

A gazdá lkodás nyugodt menetét, a kitűzött 
te rvfe ladatok teljesítésének lehetőségét, a ter­
melésben élenjárók erőfeszítéseit , károsan be­
fo lyásol ja a tervfeladatok fo ly tonos ingadozása 
és vál tozása, sőt egyes esetben teljesíthetetlen-
sége is. Ez az á l landó ingás arra utal, h o g y nem 



rendelkezünk megfelelő tervezési tapasztala tok­
kal sem, mert ha rendelkeznénk, akikor nem 
zavarnánk termelő üzemeinket folytonosan, 
újabb és újabb feladatokkal, akkor tudnánk, 
hogy az új feladat nemcsak nem teljesíthető, 
hanem vele az egész terv is felborulhat. Pl. l!)fí). 
IV. évnegyedben termelési tervben 60% terme­
lés, 35% anyagmegmozgatás, és 20% értékesí­
tés volt az előirányzat és 194Í). december else­
jére már az anyag 52%-ának értékesítése meg­
történt a pécsi N. V.-nél, a termelési terv pedig 
75%-ra ugrott fel, ehhez képesti,a [pénzügyi terv 
kb. 25%-kal baladta meg a bevételi, 20%-kal 
akiadási előirányzatot. Ez az ingadozás lehetet­
lenné teszi a termelési jelzőszámok Figyelemmel 
kísérését, nemkülönben a lökésszerű, erőszakolt 
tempó nagy forgótőkét kíván, a szállítás lénye­
ges többletkiadást jelent és saját szállítási esz­
közök egész évi egyenletes kihasználását is lehe­
tetlenné teszi. 

3. Normák nélkül dolgozunk. Ennek az az 
eredménye, hogy a tervkészítésnél kifejteit 
nagy erőfeszítéseknek sincs megfelelő eredmé­
nye, mert nem való számok kerülnek be a ter­
vünkbe. 

A tervgazdálkodás megköveteli, hogy min­
den egyes helyre, minden egyes munkálatra vo­
natkozóan kidolgozzuk az ctnyagnormát, a 
munkaerőnörmát és a költségnormát. Ezek 
a noranák egyrészt tervezésünk nagy segítőivé 
válnak, másrészt azért van rájuk szükség, mert 
ellenőrizhetővé teszik a vállalat számára annak 
mikénti alakulását, amire vonatkoznak. A nor­
máknak azért van nagy jelentősége az üzemi 
tervkészítés szempontjából, mert a n e m z e t ­
gazdasági terv végső fokon a sok tízezernyi 
üzemi normán épül fel. Helyes normák hiányá­
ban nem lehet pontos üzemi részlettervei készí­
teni, viszont áll az, hogy helyes normákkal üze­
meink lényegesen pontosabban és gyorsabban 
tudják az üzemi terveiket elkészíteni. Sztálin 
mondotta: „A 'helyes mnnkaszervezós és terv­
készítés alapjává a műszaki normamegállapí­
tást kell tenni". 

Tervezésünk biztos alapjai beha t a normák, 
amelyekei a munkabér normákon túl igyekez­
nünk kell, anyagokra és minden költségre vo­
natkozólag, megállapítani. Sokszor, persze, ez 
nem könnyű feladat, mert a norma megállapí­
tásához két oly mennyiség szükséges, amelyek 
összefüggésben vannak egymással és az egyik­
nek változása a másiknak változását is jelenti. 
A fejlett tervgazdálkodás tapasztalatai szerint, 
azonban lehet találni gondos vizsgálattal azon 
a helyen, ahol valamely költség felmerül, olyan 
másik jelenséget is, amellyel a költség össze 
függ és amelynek változásával a költség válto­
zása is együtt jár. Ez a változás természetesen 
nem [mindig egyenesen arányos, néha ugrás­
szerű, de gondos vizsgálattal a költségek mégis 
csak normalizálhatok. így gondolok a posta, 
telefon, irodaszer, M Á V rakterű letek anyag­
rendezési költségei, stb. normalizálására is. 

4. Nem ismerjük termel vényeink önköltsé­
gét. Költség és önköltség fogalmát nem tisztáz­
tuk erdőgazdasági vonalon. Nem különben a 
faanyagok tőára megbízhatóan nem áll rendel­
kezésünkre, nem tudjuk mibe kerülnek az üzem­
nek az egyes termel vények. Fuvargazdaságaink 
eredményes gazdálkodásának jelzőszámai nin­
csenek kidolgozva. Jelzőszámok nélkül pedig a z 

önköltségcsökkentés! tervek sem reálisak, az 
eredmény pedig le nem mérhető. Nincsenek 
határszámaink, melyeknek elérése valóban jelzi 
gazdálkodásunk eredményességét, 

A termelési jellemzőknek, a költség­
mutatóknak a kidolgozása erdőgazdálkodásunk 
sürgős mai kérdése, mert enélkül tervgazdál­
kodást folytatni nem tudunk. Ezek a mérő­
számok arról is jó felvilágosítást adnak, hogy 
a rendelkezésre álló termelési erők maradékta­
lanul ki vannak-e használva, mert ez is célja 
kell legyen a tervgazdálkodásnak. (A termelés­
hez úgy kapunk helyes alapot, ha minden költ­
séget arra a tényezőre vonatkoztatunk, amely 
azt meghatározza vagy jellemzi, amellyel 
éppen arányban áll. Ezt a tényezőt nevezzük 
termelési tényezőnek. Ha a tervbázisnak vá­
lasztott időszak valamely költségösszegét el­
osztjuk a megfelelő termelési jellemzővel, kap­
juk a költségmutatót, amely a költségnek a 
termelés jellemzője egységére eső mérőszámát 
adja. Ha a költségmutatót megszorozzuk a ter­
melési jellemzőnek a tervidőszakra előirány­
zott nagyságával, megkapjuk a költség össze­
gét a tervidőszakra vonatkozólag. A termelési 
jellemzőket termeivényenként kell megállapí­
tani.) 

5. Tervbázis hiánya. Bár lby (labor emlí­
tett tanulmányában nem beszél tervbázisról, 
így nem tudom szükségesnek tartja-e az erdő­
gazdasági tervkészítésnél a tervbázist. É n 
mégis szeretnék róla szedni. Minden tervnyom­
tatványon ott látunk a múltra vonatkozó 
tényszámok, tényleges adatok beírására szol­
gáló helyeket. N a g y o n lényeges részei ezek a 
tervnek, mert a tervezésnél ezekből a számok­
ból kel l kiindulnunk. Nagyon fontos ehhez 
képest, hogy a termelésnél jól megválasztott 
tervbázisból induljunk ki. Túl rövid időszakot 
nem szabad választanunk a tervbázishoz, mert 
az erdőgazdaság idényszerű változásai rövid 
időszak alatt nem egyenlítődnek ki és a tény­
számok így nem lesznek reálisak. Az idény­
jel legűség a költségösszetételt jellemzően vál­
toztathatja. Pl. az erdőgazdaságban másod- és 
harmadik évnegyedben inkább erdősítés van és 
szállítás, míg első és negyedik évnegyedben a 
termelésen, szállításon van a hangsúly és csak 
részben az erdősítésen. Erdőgazdaságunkban 
éppen ezért egy évi adatot célszérű tervbázis­
ként felhasználni, azonban figyelemmel kell 
l e n n ü n k arra, hogy ilyen időszak alatt a ter­
melési viszonyok sokat fejlődnek. 

Persze, nemcsak a tervbázis megválasztása 
fontos a tervkészítésnél, hanem a tervbázis 
adatainak pontos és lelkiismeretes kimunká­
lása is. Nem elég mechanikusan felhasználni, 
az új terv készítésénél a bázisul választott idő­
szak könyvelési adatait, meg kell azt is vizsgál­
nunk, hogy a múlttal szemben, amelyre a 
tényszámok vonatkoznak, mennyiben változnak 
a viszonyok a tervidőszakban. Lehetnek a. 
könyvelésben olyan adatok is, amelyek nem a 
bázis időszakra vonatkoznak, hanem korábbi 
időszakra, amelyet később könyveltek el. 
Viszont olyan tételek hiányozhatnak a bázis 
időszakból, .amelyek ugyan a választott idő­
szakot terhelik, azonban a könyvelésben még 
nem jelentkeznek. Ezeket a körülményeiket fel­
tétlen figyelembe kell venni, hogy r tervkészíté­
sünknél helyes alapból induljunk ki. 



1. Bérjellegű költségnemek: közös tulaj­
donsága, hogy a termelésben közvetlenül, vagy 
közvetve dolgozók díjazásával, bérével, illetmé­
nyével és egyéb járandóságával, valamint a 
járandóságokat terhelő járulékokkal és közter­
hekkel vannak kapcsolatban. 

Bérjellegű költségekhez tartoznak: 

Üzemi közvetlen munkabérek, ezek közvet­
lenül a termeivényre, tehát a költségviselőre 
azonnal elszámolhatók. Pl. tapfafaragási munka­
bér. 

üzemi közvetett munkabérek. 

Ezek csak közvetett módon számolhatók el, 
úgy, hogy először költséghelyekre kell átvinni 
és csak a költséghelyen keresztül oszthatjuk 
szét a költségviselők között, ilyen munkabér pl. 
az erdőgondnoknak, •vódkeriiletvezetőnek fize­
tése, vágásőr munkabére. 

Járulék jellegű üzemi közvetett munkabérek. 

[de tartoznak azok a kollektív szerződés 
szempontjából bérjárulékok közé sorolt juttatá­
sok, amelyek a munkavállalót nem munkatel­
jesítésből kifolyé>an illetik meg, hanem vala­
mely eltöltött, de le nem dolgozott idő alapján 
fizetendők. Ilyenek az úti időre eső bérek, a 
várakozással eltöltött időre járó bérek, készen­
léti díjak, pl. a gépkocsiüzemnél. 

Ügy vitelt m unkabérek. 

A vállalat adminisztratív és műszaki veze­
tésével kapcsolatos bérek (ezeket korábban 
tisztviselői fizetés címen tartottak nyilván) 
tartoznak ide. 

Bérpótlékok. 

Ide tartoznak: túlórapótlékok, éjjeli pótlék, 
csoportvezetői pótlék, szerszámhasználati díj, 
stb. 

Bérjárulékok. 

Ilyenek a fizetett ebédidő, fizetett szabad­
ság, fizetett ünnepek stb. címen felmerült költ­
ségek. 

Munkabérek közterhei. 

Ede tartoznak a társadalombiztosítással 
kapcsolatos járulékok, illetményadó, nyugdíj­
járulékokból a munkáltatót terhelő hányad. 

Egyéni .túlfutások. 

ilyenek a segélyek, jutalmak, stb. 
Le nem dolgozott felmondási és végkielégí­

tési járandóságok. 
Nyűg- ós kegydíjak. 
Jóléti költségek. 

Ezen felsorolt összes költségek, az üzem 
termelésében résztvevők személyes járandó­
ságai, illetve ezekkel a személyekkel kapcsolat­
ban merültek fel. Végeredményben tehát ezek 
a költségek mind a termelésre fordított munka-

A költségszámítás irányelvei: 

A továbbiakban lby Gábor gondolatait sze­
retném tovább építeni és a tervkészítésünk 
hibáinak felsorolása után, pozitívumként a 
költségszámítás irányelveiről szeretnék szólni, 
mert hiszen tervkészítésünknél állandóan bele­
ütközünk a költség és önköltség fogalmába. 
Tervkészítésünk nem lehet komoly mindaddig, 
amíg ezeket nem tisztáztuk. Malenkov mon­
dotta, hogy „a termékek önköltsége az üzeni 
munkájának alapvető mérőszáma és jellegzetes 
minőségi mutatója". 

Költség: A költség a termelés érdekében 
hozott mindazon ráfordítások — javak, munka 
és egyéb — pénzbeli értéke, melyek a teljesít­
mény (termék szolgáltatás) létrehozásához 
szükségesek. Következésképpen a költség a ter­
melő üzem életének legsajátosabb és leggyako­
ribb jelensége, hiszen a termelés csak munka­
teljesítménynek, vagy anyagoknak felhaszná­
lása árán mehet végbe. 

Annak dacára, hogy a költség pénzbeli 
érték, a költség fogalma nem tévesztendő 
össze semmiképpen sem a kiadások fogalmával, 
bár a köznyelv a költséget általában a kiadás­
sal azonosítja ós költség alatt pénzkiadást ért. 
A kiadás jelenthet költséget egyszersmind pl. 
munkabérek kifizetése esetében, azonban a ki­
adás nem mindig költség. H a pl. részletre vásá­
rolunk valamilyen anyagot, pl. erdei vasút­
üzemhez szenet, és ennek ellenértékét kifizet­
jük: ez kiadás, de nem költség, mert az anya­
got nem használtuk fel termelésre. Ebből a ki­
adásból költség csak akkor lesz, amikor az 
anyagot a termelésre valóban felhasználjuk. 
Ha viszont az anyagot készletből a termelésihez 
felhasználjuk, ez viszont költség, de nem ki-
: i dás. 

Vannak viszont olyan költségek is, amelyek 
pénzkifizetéssel sohasem járnak, költségszámí­
tási költségek, ilyenek a kalkulált költségek. 
Ebbe a csoportba tartozik pl. a saját tőke 
kamata, előirányzott, de fel nem merült kocká­
zati veszteség, avulási hányad (értékcsökkenési 
leírás). Ezekután világos, hogy a költség fogal­
mát akkor értjük meg helyesen, ha a költség 
fogalmával kapcsolatban nem kiadásra gondo­
lunk, hanem arra, hogy a költség akár nyers­
anyagnak, akár pénznek felhasználásában 
jelentkezik is, az r a teljesítmény, a termelés 
létrehozása érdekében eszközölt ráfordítás. Itt 
meg f kell még jegyezni, hogy az önköltség­
számítás alapja nem is a kiadás, hanem a 
költség. 

Költségeié csoportosítása; 
Költségnemek: 

A termelés költségei igen sokfélek lehetnek, 
mégis, hogy áttekintést nyerjünk a költségek 
felett, ezeket az alábbi négy csoportba vonhat­
juk össze: 

1. bérjellegű költségek. 
2. anyagjellegű költségek. 
3. amortizációs hányad, 
4. egyéb költségek. 

Ezeket a. költségfajtákat ma már általánosan 
elfogadott szóhasználattal költségnemeknek 
nevezzük. 



teljesítmény ellenértékét jelentik. A felsorolt 
költségnemek együttesen alkotják a termelési 
költségek ú. n. bérhányadát, másszóval a ter­
melési költségeknek azt a részét, amely a 
munkabérekre és ezek járulékaira, valamint 
közterheire esik. 

2. Anyagjellegű költségnemek: ezek a ter­
melési folyamatban, téliát a termel vény elő­
állításánál felhasznált anyagok ellenértékei. 
Kétféle anyagköltséget különböztetünk meg: 

a) közvetlen anyagköltséget, mely a ter­
meivényre közvetlenül elszámolható. Közvetlen 
anyag Jehet pl. talpfa faragásnál felhasznált 
rönkl'a. A talpfarönk már egy megelőző terme­
lési folyamatban nyert előállítást (vertikális 
feldolgozás!). 

b) Közvetett anyagjellegű költség közvetve 
számolható el csak. azaz elszámolhatás érdeké­
ben előbb költség!ielyro vagyunk kénytelenek 
átvinni. 

Ilyen közvetett anyagköltség pl. a tüzelő­
anyagok, vásárolt energia, vásárolt víz és 
egyéb közvetve elszámolható anyagok. 

A felsorolt költségelemek együttesen alkot­
ják termelési költségeknek azt a részét, amelyet 
anyaghányadnak nevezünk. 

3. Amortizációs hányad: a termelő eszkö­
zök értékcsökkenése, másszóval avulása, amor­
tizációja Ez a költségeleni abbéd adódik, hogy 
a termelő eszközök, amelyek a termelésben 
huzamosabb ideig vesznek részt (gépek, szer­
számok, szállítóeszközök, üzemi épületek, fel­
szerelések, stb.) termelésben való közreműkö­
dés közben lassan elhasználódnak, tehát érté­
kük csökken. Ezt az értékcsökkenési költség­
ként kell figyelembe venni. 

4. Egyéb költségek: pl. biztosítási díj, uta­
zási költség, ügyvédi költség, idegen fuvarozás, 
idegen tatarozás, fizetett bérleti díjak, stb. 

Közvetlen és közvetett költségek. 

Általános irányelv, hogy mindazokat a 
költségeket, amelyek a gyártmányra közvetle­
nül elszámolhatók, közvetlenül kell elszámolni. 
Ezt az elvet mindaddig érvényesíteni kell, míg 
azonos jellegű költségek egy-egy költséghelyen 
következetesen és a költséghely szolgáltatását 
vagy teljesítménye ét igénybevevő minden 
gyártmányra közvetlenül elszámolhatók. H a e 
feltételek bármelyikre hiányzik, a közvetlen el­
számolást mellőzni kell, mert különben azonos 
költségek kétszeresen — egyszer közvetlenül és 
egyszer közvetve az általános költségek között 
— kerülnek elszámolásra. 

A közvetlenül cd nem számolható költsége­
ket költséghelyeken összetett költségekké kell 
átalakítani és mint általános költségek közvetve 
számolhatók el a költségviselő gyártmányokra 
és szolgáltatásokra. 

Költség helyek: 

Azokat a helyeket, amelyeken az üzemi, 
vagy vállalati teljesítmény érdekében költségek 
keletkeznek, nevezzük költséghelyeknek. A költ-
séghely arra a kérdésre ad felvilágosítást, hogy 
a költség hol merült fel. 

A költséghelyek célszerű csoportosítása: 
a) Egyetemes költséghely: 
Ide azok a költségek tartoznak, amelyeknek 

költségei az üzem egészére, vagy legalább is 
nagy részére vonatkoznak. Pl. épület és telek 
fenntartás, ló*artás, gépkocsitartás. 

b) Termelési költséghelyek lehetnek: fő-
költséghelyrek és aliköltséghelyek. 

A termelési főköltséghelyek azok, amelye­
ken a szó szoros értelmében vett termelés törté­
nik. A z itt keletkezett költségeket legtöbb eset­
ben 'közvetlenül a költségviselőre vihetjük át. 
Ilyenek pl. a tűzifa-, széria-, bányafatermelés. 

A z alköltséghelyeken a termelés érdekében 
végeznek munkát, teljesítenek szolgáltatást, 
vagy azt közvetve segítik elő. Ilyenek pl. a szol­
gáltató üzemek: fogatgazdaság, gépkocsiüzem, 
az erdészeti melléktermékek gyűjtése, stb. 

r) Anyagigazgatási Iköltséghely: 
Ide azok a kiadások sorozan'dók, amelyek 

anyagok beszerzésével, átvételével, minőségd 
vi zsgá la t á va 1, ra k t á rozásá va 1, kapcso la tosak. 
Tekintettel arra, hogy az erdőgazdaság sajátos­
ságából folyólag az anyagbeszerzés és nem saját 
előállítású anyag felhasználása alárendelt jelen­
tőségű, ilyen költséghely számlakeretünkben 
nincs felvéve. 

d) Igazgatási költségtaely: 
Ide tartoznak az ügyvezetés, a vállalat 

nem üzem — .központi igazgatásával és admi­
nisztrációjával kapcsolatiban merültek fel. 

e) Értékesítési költséghely: 
Ide azokat a kiadásokat soroljuk, amelye!; 

a termék értékesítésével kapcsolatban merül­
tek fel. 

Természetesen a közvetlenül a költségviselő 
gyártmányra el nem számolható költségeket, 
költségbelyeken kell gyűjteni, költségnemen-
ként. 

Költségviselők. 

A termelés és értékesítés érdekében felme­
rült összes költségeket végső fokon az erdő­
gazdaság termeivényei Adselik. A z erdőgazdaság 
terinélvényeit, esetleg teljesítményeit is, ame­
lyekre költségeket el lehel .számolni, költség­
viselőknek nevezzük. Ilyen pl. a tűzifa, talpfa, 
bá nyála. 

Költségelosztás. 

A közvetett költségeket nemenként azokon 
a költségbelyeken kell elszámolni, amelyeken, 
vagy melyeknek érdekében felmerültek. 

A költséghelyekre elszámolt közvetett költ­
ségeket kizárólag a költséghely szolgáltatásait, 
vagy teljesítményét igényibe vevő költségviselő 
gyártmányokra és teljesítményekre szabad el­
osztani. A kölbsógnemek elosztásánál és a költ­
séghelyeken gyűjtött általános költségek el­
osztásánál irányelv: a szétosztás alapja a tény­
leges igénybevétel. H a a tényleges igénybevétel 
nem mérhető, az ezt legjobban megközelítő fel­
osztási módszer figyelembevételével kell az el­
osztást elvégezni. 

A szakmai sajátosságoknak megfelelően 
osztó vagy pótlékoló költségszámítás alkalmaz-



lm tó. Osztó költségszámításnál a költségek a ter­
meivények egységére vannak vonatkoztatva. 
Ezt akként állapítjuk meg, hogy az üzem költ­
ségeit egyszerűen elosztjuk a termelés mennyi­
ségével. Az osztó kalkuláció alkalmazása az 
erdőgazdaságban korlátozott, inkább oly üzem­
ben alkalmazható, amelynek termelése egy­
nemű, vagy átszámítással, egyenértékszámok­
kal elméletileg egyneművé tehető, (pl. téglagyár 
termel vényeinél). 

A .pótlékaié kalkuláció esetén a termeivé ív 
közvetlen anyagköltségét és munkabér költsé­
gét megállapítjuk, majd az általános költsége­
ket, az igazgatás és értékesítés költségét a köz­
vetlen költséghez pótlékeijuk, a vetítési alapra 
vonatkoztatott pótlékkulcs alapján. 

Önköltség. 

A termék önköltsége mindazon költségek 
összessége, amelyek annak termelésével kaposo-
Latban felmerültek. Az önköltség tehát mindaz 
a. költség, amibe termelő vállalatnak önmagá­
nak a termék előállítása kerül. Rossz kifejezés­
sel szoktak beszélni „bekerülési", „kerü" költ­
ségről, sokkal helyesebb ezek helyett önköltség 
szót használni. A termelés folyamatában elő­
állított termeivényékre eső előállítási költségek­
nek: az önköltségnek a kiszámítása az üzem éle 
lének egyik legfontosabb teendője, mert minden 
vállalat eredményesen kel] hogy működjék, 
vagyis nagyobb értéket kell előállítania, mint 
amennyi értéket a termelés érdekében feláldoz. 
Tehát a termék eladási értékének a költségeket 
meg kell haladnia. A szocialista vállalatvezetés 
nem elégedhet még azzal, hogy a vállalat egé­
széré megállapítja hosszabb-rövidebb időre az 
eredményt. A z üzem helyes vezetése meg­
kívánja azt, hogy a termelvények önköltségének 
alakulása bármikor elbírálható lejyen. Önkölt­
ség alakulása fogja megmutatni, Ind dolgoz­
nak jól, hol kell racionalizálni, hol kell újítani, 
hogy a termelés költségei csökkenhetők 
legyenek. 

A z önlköltségszámításnak lehet többek kö­
zött az a célja, hogy megállapítsa, adott eladási 
ár mellett a termelés rentábilis-e, vagy a fuvar­
gazdaság, gépkocsiüzem költségei nemi halad­
ják-e meg az általános fuvarbéreket. Lehet 
azután az a célja is, hogy megállapítjuk azt az 
árat, amely mellett egy megrendelés teljesítését 
elvállalhatjuk. A z olyan költségszámítás, amely 
az eladási ár megállapítását célozza: árvetés. 

Vigyázzunk arra, hogy ezen két fogalmat: 
önfköltségszámítás és árvetés, ne cseréljük ösz-
sze, mert nem azonosak. A kalkuláció önköltség-
számítás, ha termelés költségeivel foglalkozik, 
pl. mibe kerül üzemünknek 1  ni' bányafa ab fel­
adóállomás. A kalkuláció árvetés, amikor az ön­
költségszámításon túlmegy és a hasznot is szá­
mításba veszi. 

A z önköltségi ár megállapításánál megálla­
pítjuk az egyes költségnemeket, ezeket átvisz-
szük a költséghelyekre és szétosztjuk költség­
viselőkre. (A közvetett költségeket általában 
pótlékkulcs segélyével.) Tehát egy erdőgazda­
sági termék önköltsége a következő tényezőkből 
tevődik össze: 

a) termelési általános költség; 
+ b) közvetlen munkabér 

(bérjárulékok és közterhek is); 
— c) anyagmentes termelési költség; 
+ (I) felhasznált közvetlen anyag: 
= e) termelési önköltség. 

Termelési önköltség + f) igazgatási költség, 
-f- g) értékesítése költség, 

= h) vállalati önköltség. 

Az elmnodotakat azzal bocsátom közre, ha 
lby Gábor tanulmánya nyomán felvetett gondo­
lat kiindulási pontja volna olyan hozzászólások­
nak, amelyek tisztáznák a tervgazdálkodás, 
valamint a vele kapcsolatos költségszámítás pro­
blémáit és ennek nyomán kialakulna az erdő­
gazdaságokban is a tervgazdálkodás módszere, 
valamint a tervgazdálkodás erdőgazdasági dol­
gozóink előtt is népszerűvé válna, akkor elérte 
ez a hozzászólás a célját. 

Forrásmunkák: 

11(074/31—70 200/1949. A. H. sz. rendelet. 
Hantán Zoltán: Az önköltség tervezése. Gazda 

ság e. folyóirat 194!) . 23 . számából. 
Fedoszejer: Az üzemi tervgazdálkodás alapját. 
Költség, önköltség, Ipari vezetés könyvtára. 
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Les imperfections de 1'établis.seinent de notre 
plan écoiiomique. - L'autenr compléte l'article 
du G- lby publié damc le No 10 . de l'Erdészeti 
Lapok. 1 1 parié sur les imperfections siuvantes: 
1. Par suite du délai irop bref, le plan ne pouvait 
pas s'oceuper du fonction des organes iiiferieures. 
2. Les táehes á exéeuter ne sont, pas précisement 
connus. 3 . Nous n'avons pas ancore des normes 
justes forestiers. 4 . Les prix de revenu de nos 
produits forestiers ne sont pas encore hien connus 
et, 5 . II nous nianque la basie du plan. 

Dans la seconde partié die son exposé l'auteur 
donne des directives sur le mode de la comptabi-
lité forestiere. 

The Deficiencies of Our Planning. 1 . In con-
sequence of the shon térni, the planning could 
not reach the smallest units of forest niainagement-
2. The tasks are not exactly known and they alsó 
have been aliered in the meantime. 3 . Laok of 
proper forestry norms. 4. The precise costs of pro-
duction are not verified. 5 . The hasis of planning 
failis. 

In the seconíd part of the study somé advices 
are giveu how to estimáié cosls. 


