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A VEZETO-TOVABBKEPZES
NEHANY TAPASZTALATA

DR. PINTER FERENC

A vezetb-tovabbképzés, vagyis a vezetdk rendszeres idékozonkeént torténd és
szervezett tovabbképzése oktatdsi rendszeriink szerves része. Olyan ujszerd
oktatasi forma, amely a vezeté kaderek nevelésének és utdnpotlasuk biztosi-
tasdnak allami hatarozatokban foglalt feladatai teljesitését szolgalja.

Az Erdészeti és Faipari Egyetem — a MEM Mérndk- és VezetStovabbképzd
Intézet megbizisibol — harmadszor rendezte meg az erdészetvezettk és helyet-
teseik felsfszintli tovabbképzd tanfolyaméat. A tanfolyamot 1976-ban 34 f6,
1977-ben pedig 66 {6 végezie el; az utdbbi létszam a résztvevdk két csoportja-
bél szervezddott.

Egy-egy tanfolyam idGtartama 120 6ma volt, gyakorlatilag 2x2 hétre osztott
szalkaszban. A tanfolyam hallgatéi kezdetben 15, késébb 40 ajanlott témabdl
valasztott szakdolgozatot készitetbek. A szakdolgozatok elbirdlidsa utan a tan-
folyam hallgatdi vizsgat tettek: 40 f6 kivaléan megfelelt, 48 {6 jol megfelelt,
12 £6 megfelelt eredménnyel. A vizsga elsGsorban a szakdolgozaira, illetve ezt
meghaladéan a tanfolyam teljes anyagara épult. :

A tanfolyamok hallgatoi foként az EFAG-ok kaderfejlesziési és vezetéi utan-
potlasi tervei alapjan keriiltek beiskolazésra, a tanfolyamok ily mdédon egy-
arant kielégitettek agazati és vallalati sziilkségleteket. A tanfolyamok legfébb
célkitlizése az volt, hogy

— segitsék €l6 a vezetSk szakmai-politikai, vezetési-szervezési és vallalat-
gazdasagtani szemléletének formalasat;

— szolgaljadk a vezetSk ismereteinek szintentartésat és bovitését, fejlesszék
a vezet6i tevékenység tudoményos megalapozottsagit;

— ismertessék a korszer(i informdciérendszert, a vezetési-szervezési elveket
és modszereket;

— fejlesszék a vezetési készséget;

— nyujtsanak tajékoztatist az erdSgazdasigi és fafeldolgozdsi dgazatok fej-
16désének tavlatairdl, az erdégazdilkodds és fafeldolgozas tertiletén ter-
vezett j irdanyitasi és vezetési modszerek felhasznalasardl.

A fenti célkitlizések megvalésitdsira szervezett tanfolyamok kerettematika-

jat és programjat munkabizottsdg allitotta Ossze, illetve dolgozta ki az alabbi
szerkezetben : )

— Politikai ismeretek ; ¢ 30 ora 25 %
— Vezetési ismeretek 36 éra 30 %
— Szervezési és tkondémiai ismeretek 30 6ra 25 Y,
— Termelésfejlesztési és technolégiai ismeretek 24 6ra 20 %

116 s



Ugyancsak e munkabizottsag allitotta Ussze a tanfolyamok elGaddinak név-
sorat 11 egyetemi oktaté és 14 kiilsG eléadd bevonasaval. Az elbadéi munka-
kozosség 1977-ben — a vezetési ismeretek kivételével — elkészitette a tanfo-
lyamok tananyaginak kéziratat, s azt kétkdtetes jegyzetként hozzaférhetvé
tette a tanfolyamok hallgatdi szamaéra.

E rovid attekintés utdn és az eddig szerzett tapasztalatok birtokaban Sssze-
foglalhaték azok a legfébb tanulsigok, amelyek megfogalmazisdhoz nagy mér-
tékben hozzajarultak a tanfolyamokon résztvevék korében végzett kizvéle-
ménykutatds adatai is.

1. A tanfolyamokra tortént beiskoldzds néhdny EFAG esetében mem volt
eléggé eldkészitett, s nem volt eléggé tervszer(i. Emiatt a beiskolazottaknak
fele (54%) volt csak erdészetvezet6i, erdészetvezetS-helyettesi, illetve enmek
megfelelé vezetti beosztdsban. Vagyis a beiskolazottak 46%p-a olyan tanfolya-
mon vett részt, amely nem elsGsorban részitkre szervez6dott. Nem kevésbé
szembet(nd, hogy a résztvevoknek csak 2/3-a (64%) volt felséfokd szakmai
képzettségsl.

2. Erhetd, hogy az elsésorban erdészetvezetSk és helyetteseik részére szerve-
zett felsészintli vezetGtovabbképzé-tanfolyam éppen az el6bb emlitetiek miatt
csak részben felelhetett meg a résztvevok felét kitevé miiszaki vezetdk kiva-
nalmainak.

3. Nehéz volt megértetni a tanfolyamok résztvevéivel, hogy a tanfolyam
célja — eltéréen a vezetbtovabbképzés kordbbi moédszerétdl — nem erdémii-
velési, erddhasznilati, vagy muszaki bemutaték szervezése; hogy a tanfolyam
nem elsdsorban gyakorlati, hanem a korszer(i vezetés komplex szemléletét for-
malé elméleti jellegli; hogy nmem annyira az Agazat mai, sokkal inkdbb jové-
beni, kozéptavu fejlédési tendencidinak bemutatdsdra szolgal.

4. Kétségtelen, hogy a tanfolyamok soran néhanyszor szervezési és elhelye-
zési gondokkal is meg kellett kiizdeni, f6ként az egyetern kollégiumi férche-
lyeinek viszonylag korlatozott lehetGségel miatt. Ez azonban érdemben nem
befolyasolta a tanfolyamok menetét. Zavard wolt viszont, hogy a tanfolyamok
2—2 hetes id6pontjdnak megvalasztisa kezdetben nem wvolt Ssszhangban a
résztvevok munkahelyi elfoglaltsiganak wviszonylag kevésbé zsufolt iddsza-
kaval.

5. A tanfolyamok Ujszer(i eleme volt a szakdolgozat készités kotelezettsége,
hozzivettleg 20—30 oldal terjedelemben. A témavalaszték gazdagsiginak nove-
kedésével egyre szinvonalasabb szakdolgozatok sziilettek, ritka esetben az
egyetemi miiszaki doktori cim megszerzésének elémunkailatai jegyében is. Or-
vendetes, hogy a témavalasztds nem rekedt meg a szlikebb szakmai kérdések-
nél, hanem Kkiterjedt az EFAG-okat egyre €élénkebben foglalkoztaté olyan
teriiletekre is, mint pl. a vallalati szocidlpolitika, a vallalati munkaerdgazdal-
kodas, a vallalati ifjusagi és népolitika, a munkasmiivel6dés, a tArsadalmi szer-
vekkel vald egyiittmiikddés kérdései.

A tematikal gazdagodassal €s a szinvonal emelkedésével parhuzamosan
azonban joggal elvarhat6, hogy a szakdolgozatok konkrétan kapesolodjanak
egy-egy EFAG 4ltal meghatarozott feladathoz. Ebben az esetben a szakdolgo-
zatok elbirdlasidban és értékelésében, valamint hasznositdsukban is érdekeltté
valnédnak az EFAG-ok.
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Az 1977-ben szervezett tanfolyamok 66 hallgatéja korében végzett vélemény-
kutatds adatai jol tukrézik, hogy a vezetdképzés e formaja miként elégitette
ki a résztvevdk elvardsait. A vélemények Osszesitése az alabbiakat mutatja:

A vezet6képzd tanfolyamokrdl nyilvanitott véleméyek

1. A tanfolyam megitélése, érbékelése.
— Sziikségesnek és hasznosnak tartja 57 £6
— Részben sziikségesnek : 9 16

2. A tananyagok megitélése témacsoportonkent
a) Politikai ismeretek

jo 62 £6

kozepes : 4 6
b) Vezetési ismeretek

i 50 £6

kbzepes 15 £6

gyenge : 1 £6
¢) Szervezési és tkonomiai ismeretek

jo 26 f6

kzepes 40 {8
d) Termelésfejlesztési és ’oechnoLogmal ismeretek

jo 35 f6

kozepes 28 6

gyenge : 3 16

3. Az el6adasok szinvonalanak megitélése %p-ban

j6 eldadas 59 /g
kozepes eléadas 2 32 %
gvenge eladas - 9 %

A jovében — éppen a véleménykutatdsi adatok felhasznaldsdval — minden -
bizonnyal tovabb novelheté a vezetétovabbképzés szinvonala, javithatok szer-
vezési és modszertani kérdései. Ennek érdekében célszertinek tlinik mielébb

— egybeveini az egyetemen szervezett erdészetvezeté tovabbképzé tanfolya-
mok tapasztalatait a Budapesten szervezett hasonld jellegii tanfolyaméval;

— kritikailag elemezni és tovabbfejleszteni a vezeté-tovabbképzés temati-
kajat;

— gondosabban kialakitani a tanfolyam el6addéi munkakozosségét, biztositva
abban egyrészt az legyetemi oktatok, az ERTI-kutaték és az Agazati veze-
ték helyes aranyat és érdekeliségét, masrészt mondanivaléjuk osszhang-
jat.

E réviden vézolt tennivaldk végrehajtésénak feltételei adottak az Erdészeti
és Faipari Egyetemen, mert az alma mater nemcsak szintere a vezet6i tovabb-
képzésnek, de biztositéka is annak, hogy a vezetbtovabbképzés célkitlizései
maradéktalanul megvalésulnak.
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