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A VEZETŐ-TOVÁBBKÉPZÉ S 
NÉHÁNY TAPASZTALATA 

DR. PINTÉR FERENC 

A vezető-továbbképzés, vagyis .a vezetők rendszeres időközönként történő és 
szervezet t továbbképzése oktatási rendszerünk szerves része. O l y a n újszerű 
oktatási fo rma , a m e l y a vezető káderek nevelésének és utánpótlásuk biztosí­
tásának állami határozatokban fogla l t ifeladatai teljesítését szolgálja. 

A z Erdészeti és F a i p a r i E g y e t e m — a M É M Mérnök- és Vezetőtovábbképző 
Intézet megbízásából — h a r m a d s z o r rendezte m e g az erdészetvezetők és he lye t ­
teseik felsőszinitű továbbképző tanfolyamát. A t an fo lyamot 1976-ban ,34 fő, 
1977-ben ped ig 66 fő végezte e l ; a z utóbbi létszám a résztvevők két csoportjá­
ból szerveződött. 

E g y - e g y t a n f o l y a m időtartama 120 óra vol t , g y a k o r l a t i l a g 2x2 hétre osztott 
szakaszban . A t a n f o l y a m hallgatói kezde tben 15, később 40 ajánlott témából 
választott szakdolgozato t készítettek. A szakdolgoza tok elbírálása után a t a n ­
f o l y a m hallgatói vizsgát te t tek : 40 fő kiválóan megfelel t , 48 fő jól megfele l t , 
12 fő megfele l t eredménnyel. A v i z s g a elsősorban a szakdolgoza t ra , i l l e t v e ezt 
meghaladóan a t a n f o l y a m teljes anyagára épült. 

A t a n f o l y a m o k hallgatói főként a z E F A G - o k káderfejlesztési és vezetői után­
pótlási t e r v e i alapján kerültek beiskolázásra, a t a n f o l y a m o k i l y módon egy­
aránt kielégítettek ágazati és vállalati szükségleteket. A t a n f o l y a m o k legfőbb 
célkitűzése a z vol t , h o g y 

—• segítsék elő a vezetők s z a k m a i - p o l i t i k a i , vezetési-szervezési és vállalat-
gazdaságtani szemléletének formálását; 

— szolgálják a vezetők i smere te inek szintentartását és bővítését, fejlesszék 
a vezetői tevékenység tudományos megalapozottságát; 

•— ismertessék a körszerű mformációrendszert, a vezetési-szervezési e lveke t 
és módszereket; 

— fejlesszék a vezetési készséget; 
— nyújtsanak tájékoztatást a z erdőgazdasági és fafeldolgozási ágazatok fe j ­

lődésének távlatairól, az erdőgazdálkodás és fafeldolgozás területén te r ­
vezett új irányítási és vezetési módszerek felh-asználásáról. 

A f en t i célkitűzésiek megvalósítására szervezet t t a n f o l y a m o k kerettematiká­
ját és programját munkabizottság állította össze, i l l e tve do lgoz ta ik i a z alábbi 
szerkeze tben: 

— P o l i t i k a i i smere tek 1 30 óra 25 % 
— Vezetési i smere tek 36 óra 30 % 
— Szervezési és ökonómiai i smere tek 30 óra 25 % 
— Termelésfejlesztési és technológiai i smere tek 24 óra 20 % 



U g y a n c s a k e munkabizottság állította össze a I tanfolyamok előadóinak név­
sorát 11 egyetemi oktató és 14 külső előadó 'bevonásával. A z előadói m u n k a ­
közösség 1977-ben —• a vezetési i smere tek kivételével — elkészítette a t an fo ­
l y a m o k tananyagának kéziratát, s az t kétkötetes jegyzetként hozzáférhetővé 
tette a t a n f o l y a m o k hallgatói számára. 

E rövid áttekintés után és a z e d d i g ' szerzett t apasz ta la tok birtokában össze­
foglalhatók a z o k a legfőbb tanulságok, a m e l y e k megfogalmazásához n a g y mér­
tékben hozzájárultak a t a n f o l y a m o k o n résztvevők körében végzett közvéle­
ménykutatás ada t a i is . 

1. A t a n f o l y a m o k r a történt beiskolázás néhány E F A G esetében n e m v o l t 
eléggé előkészített, s n e m v o l t eléggé tervszerű. E m i a t t a 'beiskolázottaknak 
fele (54%) v o l t csak erdészetvezetői, erdészetvezető-helyettesi, i l l e t v e ennek 
megfelelő vezetői beosztásban. V a g y i s a beiskolázottak 4 6 % - a o l y a n t a n f o l y a ­
m o n vet t részt, a m e l y n e m elsősorban részükre szerveződött. N e m kevésbé 
szembetűnő, h o g y a résztvevőknek csak 2/3-a (64%) v o l t felsőfokú s z a k m a i 
képzettségű. 

2. Érhető, hogy az elsősorban erdészetvezetők és helyet tese ik részére szerve­
zett felsőszintű vezetőtovábbképző-tanfolyam éppen az előbb említettek m i a t t 
csak részben felelhetett m e g a résztvevők felét kitevő műszaki vezetők kívá­
n a l m a i n a k . 

3. Nehéz v o l t megértetni a t a n f o l y a m o k résztvevőivel, h o g y a t a n f o l y a m 
célja •— eltérően a vezetőtovábbképzés korábbi módszerétől — n e m erdőmű­
velési, erdőhasználati, v a g y műszaki bemutatók szervezése; h o g y a t a n f o l y a m 
n e m elsősorban g y a k o r l a t i , 'hanem a korszerű vezetés k o m p l e x szemléletét for ­
máló elméleti jel legű; h o g y n e m a n n y i r a -az ágazat m a i , s o k k a l inkább jövő­
beni , középtávú fejlődési tendenciáinak bemutatására szolgál. 

4. Kétségtelen, h o g y a t a n f o l y a m o k során néhányszor szervezési és e lhe lye ­
zési g o n d o k k a l is m e g k e l l e t t küzdeni, főként a z egye t em kollégiumi férőhe­
l y e i n e k v i s z o n y l a g korlátozott lehetőségei mia t t . E z azonban érdemben n e m 
befolyásolta a t a n f o l y a m o k menetét. Zavaró v o l t v iszont , h o g y a t a n f o l y a m o k 
2 — 2 hetes időpontjának megválasztása kezde tben n e m vo l t összhangban a 
résztvevők m u n k a h e l y i elfoglaltságának v i s z o n y l a g kevésbé 'zsúfolt idősza­
kával. 

5. A t a n f o l y a m o k újszerű e leme v o l t a szakdolgoza t készítés kötelezettsége, 
hozzávetőleg 20—30 o l d a l ter jedelemben. A témaválasztók gazdagságának növe­
kedésével egyre színvonalasabb szakdolgoza tok születtek, r i t k a esetben az 
egye temi műszaki d o k t o r i cím megszerzésének előmunkálatai jegyében is . Ör­
vendetes, hogy a témaválasztás n e m reked t m e g a szűkebb s z a k m a i kérdések­
nél, h a n e m k i t e r j ed t az E F A G - o k a t egy re élénkebben foglalkoztató o l y a n 
területekre is, m i n t p l . a vállalati szociálpolitika, a vállalati munkaerőgazdál­
kodás, a vállalati ifjúsági és nőpolitika, a munkásművelődés, a társadalmi szer ­
v e k k e l való együttműködés kérdései. 

A t e m a t i k a i gazdagodással és a színvonal emelkedésével párhuzamosan 
azonban jogga l elvárható, h o g y a szakdolgoza tok konkrétan kapcsolódjanak 
egy-egy E F A G által meghatározott feladathoz. E b b e n az esetben a s z a k d o l g o ­
za tok elbírálásában és értékelésében, v a l a m i n t hasznosításukban is érdekeltté 
válnának az E F A G - o k . 



A z 1977-ben szervezet t t a n f o l y a m o k 66 hallgatója körében végzett vélemény­
kutatás 'adatai jól tükrözik, h o g y a vezetőképzés te formája miként elégítette 
k i a résztvevők elvárásait. A vélemények összesítése az alábbiakat m u t a t j a : 

A vezetőképző tanfolyamokról nyilvánított véleméyek 

1. A t a n f o l y a m megítélése, értékelése. 

— Szükségesnek és hasznosnak ta r t ja 57 fő 
— Részben szükségesnek 9 fő 

2. A t ananyagok megítélése témacsoportonként 

a) P o l i t i k a i i smere tek 
j ó . 62 fő 
közepes ' 4 fő 

b) Vezetési i smere tek 

• [ . . j ó 50 fő 
közepes 15 fő 
gyenge - , ^ 1 fő 

c) Szervezési és ökonómiai i smere tek 

j ó - - 26 fő 
közepes 40 fő 

<3) Termelésfejlesztési és technológiai i smeretek 

j ó ; 35 fő 
közepes 28 fő 
gyenge 3 fő 

3.' A z előadások színvonalának megítélése % - b a n 

jó előadás 59 % 
közepes előadás 32 % 
gyenge előadás 9 % 

A jövőben — éppen a vélemónykutatási ada tok felhasználásával —' m i n d e n 
b i z o n n y a l tovább növelhető a vezetőtovábbképzés színvonala, javíthatók szer­
vezési és módszertani kérdései. E n n e k érdekében célszerűnek tűnik mielőbb 

— egybeve tn i a z egyetemen szervezett erdészetvezető továbbképző t a n f o l y a ­
m o k tapasztalatai t a Budapes ten szervezet t hasonló jellegű tanfolyaméval; 

—• k r i t i k a i l a g e l e m e z n i és továbbfejleszteni a vezető-továbbképzés t ema t i ­
káját; 

— gondosabban kialakítani a t a n f o l y a m előadói munkaközösségét, biztosítva 
abban egyrészt az e g y e t e m i oktatók, a z ERTI-kutatók és a z ágazati veze­
tők helyes arányát és érdekeltségét, másrészt mondanivalójuk összhang­
ját.' 

E röviden vázolt tennivalók végrehajtásának feltételei ado t t ak az Erdészeti 
és F a i p a r i Egye temen , m e r t az a l m a m a t e r nemcsak színtere a vezetői tovább­
képzésnek, de biztosítéka i s annak , hogy a vazetőtovábbképzés célkitűzései 
maradéktalanul megvalósulnak. 


