AZ UZEMI IRANYITAS FEJLESZTESE ZALABAN
SPINGAR FERENC

A Zalai Erd6- és Fafeldolgozé Gazdasag munkéjanak folyamatos elemzése, a
gazdalkodast jellemzd adatok alakuldsa mar 1982-ben felhivta a figyelmet arra, hogy
a szervezetkorszer(isités felé vezetd lépéseket kell tenni az eredményesség novelése
érdekében. 1983-ban viszont egyértelmiivé valt, hogy a vallalatvezetés is 1épéskény-
szerbe keriilt, s els6ként a Nagykanizsa koérnyékén miikédé harom hagyoméinyos
szervezésii — a Zalakomari, a Nagykanizsa-déli és a Nagykanizsa-északi — erdészet
tsszevonasat hatarozta el. A harom egység oOsszevonas el6tti tevékenységét az 1.
tdbldzat érzékelteti. Az Osszevondssal egyidében az Abra szerint modositottuk az
erdészet szervezetét. Az 1j irdnyitdsi rendszer kialakitisa és az Osszevonds azonban
nem volt zikkendmentes.

1. A gazdilkodas adatai 1983 és 1984-ben

Zalakomdr NEK. Dél NK. Eszak Egyititt 1984
1983

Teriilet ha 3303 4 322 4075 11 700 11 700

El6fa térfogat em? 805 1100 1079 2 984 2 934

Fakitermelés m? 20 486 28 628 21 381 70 495 66 771
Erdéfelajitas I. kiv. ha 36,4 37,0 27,9 101,3 105,3

Létszam, miszaki 6 14 20 18 52 46

adm. {6 3 3 3 9 10

fizikai, képzett 6 120 139 94 353 354

Bruttd eszk. ért. mFt 12 117 12 431 13 064 37 612 50 376

Term. érték mFt 32 167 42 501 30 547 105 215 124 326

Ossz. term. ktsg.  mFt 33 733 36 913 31 817 102 463 113 526

ebbél anyag mFt 7045 7330 65661 20 926 22 604

munk.bér mFt 6 795 7 089 4 844 18 728 28 871

energia mFt 9 535 8 682 8179 26 396 19 298

Uzemi eredmény mFt —1 566 + b 688 —1 270 +2 752 410 800

Az erdészet modositott szervezete

Erdészetvezett
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Keriilet csoport irdnyitd
erdész 12
kerilletvezetd erdész 13
vadasz 1
beosztott erdész 4
szallité erdész 3
fizikai dolgozd 350
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Miként azt az 1. tablazat is érzékelteti, a harom hagyomainyos egységben a szerve-
zettség, a gazdalkoddi szemlélet, a munkafegyelem és az emberi kapcsolatok kiilon-
bozé szinvonaliak voltak. A megnovekedett féldrajzi tavolsagok még fokozottabban
nehezitik az informacidaramlast és feltétleniil sziikségessé teszik egy korszerd hir-
kozlési rendszer bedllitdsat, amelynek hidnya most jelentGs hatdsi. Azok a belsd
munkairanyiték, akik a korabbi kis egységekben sem tudtdk &atfogni munkateriile-
tiiket, az Osszevonas utin sem valtoztak meg képességek és tudas dolgaban. Gondot
okoz az is, hogy a — ma mar létsziikségletet jelenté — személyszallitds eszkozallo-
manyaban eddig még nem tortént valtozas. Id6 kell ahhoz, hogy az dgazatok vezetsi
azonos ,hullimhosszon” dolgozzanak, azonos értelmezéssel irdnyitsanak, ellendriz-
zenek és gondoskodjanak az iranyitasukra bizott emberekr6l. A harom térség mun-
kaerd-ellatottsaganak Kkiilonbozisége miatt nagy tavolsagu, keresztiranyt munkds-
szallitasok is szlikségessé valtak, melyeknek elfogadtatisa gondot és atmeneti 1ét-
szamesokkenést okoztak. A kerliletvezet6i rendszer modositasa is sok, korabbi hia-
nyossagot hozott felszinre.

A moédositasck és azok hatasa

.Rendszeressé tettiik a keriiletvezet6i (havi) és a miiszaki irdnyitéi (heti) meg-
beszéléseinket, amelyeken koordinald, feladatmeghatdrozd és kiértékeld munkat
végziink agazatra, munkateriiletre és személyre sz6l6 mélységig.

2. Negyedévenként, félévenként osszehivjuk a brigadvezetéket tdjékoztatd, véle-

ményegyeztetd megbeszélésre.

3. Az egység gazdilkodasi eredményeir6]l havi és negyedévi kiértékelést készitiink,

amelyet a keriiletvezet6k és brigddvezet6k kezébe adunk.

4, Ujra szabalyoztuk az anyagfelhaszndlas rendjét és rendszerét,

A jelenlegi gazdalkodasunkat jellemz6 adatok ismeretében nyugodtan kijelent-
hetjiik, hogy az osszevonis indokolt volt. Ezt igazoljdk az 1984. év adatai is (1.
tablazat).

Az erdészet teriilletén valtozatlan fizikai 1étszammal Ugy eldottuk meg feladatain-
kat, hogy segitséget tudtunk nytjtani a tarserdészetek fakitermelési feladatainak
teljesitéséhez is (kb. 6000 m? mennyiséghen).

Az Bsszevonds tobb érdekes kérdést és problémat hozott felszinre, amelyek a val-
lalatvezetést majdhogynem meglepték. Kideriilt, hogy a vallalaton beliill az azonos
igényszint és szabalyozottsidg ellenére, ilizemenként jelentSs kiilonbség tapasztalhaté
a munkik végrehajtdsanak mindségében, Kiilonésen kiugrod eltérések voltak az erdd-
miivelési Agazat teriiletén, ahol a gazddlkodasi hidnyossdgok évekig eszrevétlenek
maradhattak. Erezhet6 volt a valtozas a fakitermeléseknél, a valasztékolas igényes-
sége teriiletén. Ezt igazoljdk a 2. tdblazat adatai. A f6bb erdémfivelési munkik
teriilet- és fajlagos munkabéradatai is mutatjdk az eltérd szemléletet és igényességet,
s nem indokoljak az eredményességi (eredménytelenségi) kiilonbdz6ségeket (3. tab-
lazat).

[y

A munkairanyitis erdészeti rendszere

A megnivekedett gazdalkodasi egység a korabbitdl eltérd iranyitasi lehetGségeket
adott. Lehetdvé valt, hogy a tervfeladataink idébeli és térbeli lebonyolitdséra tobb
végrehajtdsi varidnst dolgozzunk ki. Nem kell azon gondolkodni, hogy egy-egy
nagy teljesitmény( erd- és munkagép — a tarserdészethez tortént atiranyitis utan
— milyen mfszaki, illetve emberi problémakkal tér vissza. Atszabdalyozédiak az
egyes beosztisok jog- és kitelességkorei.

Miutin az ilizemi szervezet teriileti kiterjeszkedésében, stlydban, belsé és kiilsé
erdforrdsaiban megvaltozott, a szervezeti struktirinak is kovetnie kellett a médo-
suldst. A bels6 iranyitds modositdsa, az Agazati rendszer nem jelentett valtozast,
hiszen a miiszaki vezetSi felallas is hasonléan funkecionalt. Sokkal izgalmasabb,
érdekesebb és nagyobb hordereji volt a keriiletcsoport-rendszer Lkialakitdsa.

Az Atszervezés iddszakaban tanulmanyoztuk az orszig kiilonbidzé teriiletein végre-
hajtott szervezetmodositdsokat, s azok indokait. A mivezetdi tevékenységi kor rend-
kiviil sokrétiien keriilt szabdlyozadsra. Az egyes formak elényeinek és hatrinyainak
dsszevetése utdn dontottiink gy, hogy a hagyomanyos keriiletrendszerek fenntar-
tasaval fogunk dolgozni, annak kisebb valtoztatdsaval. Természetesen Ilehetnek
helyzetek, helyek, személyi adottsigok, amelyek esetén indokolt a szakositds; viszont
az uniformizalis legaldbb annyira kart okozé is lehet. A szakositidst ugyanis esz-
kiznek tartjuk és nem mdédszernek.
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2, A fakitermelés valasztékosszetétele 3. Az erddmiivelési munkiak fontosabb

— adatai
Egyiitt osszesen
Valaszték 1983 1984
m?3 % m3 % 1983. év 1984. év
egyiitt egyiitt
Ronk 20 906 30,94 23 501 36,98
Banyaszati 792 1,17 443 0,70 Talajelék., ha 171,9 188,6
Papirfa 11186 16,5514 012 22,06 ~ pyp, annsie v aps
Feld. fa 5943 8,80 4762 7,49 Tracités, ha 1479 1846
Egyéb ip. fa 6400 948 4230 6,64  pyp, Bt . s1d
Ossz. ip. fa 45 227 66,9446 938 73,87 Befejezetlen dpolas, ha 049,5 835,0
Tizita 22341 33,0616 604 26,13 g, 1200 1d97
Vastagfa 67 568 100,00 63 542 100,00 Befeiazett apolds, ha 106,6 1484
Agfa 2027 4,15 2228 3,39 Ft/ha 833 879
Ti, ha 255,3 169,9
Osszesen: 70 495 65 770 Ft/ha 1665 1309

Kétségteleniil elényods a szakositds az agazatiranyitdé szakembereknek, mert kisebb
létszammal kell ,,bajlodniuk”. Az is elvarhaté a szakositott termelésiranyitotél, hogy
a szlikebb szakteriiletiik részletkérdéseivel is elmélyiiltebben foglalkozzanak. Gya-
korlati tapasztalatok azonban azt igazoljak, hogy a szakositis szamos héatranya az
elonyodket kiegyenliti, s6t meghaladja azokat. A szakositott termelésiranyito latds-
modja elé6bb-utébb beszkiil. Miar nem gazdaként kezeli, védi, 6vja a munkaterii-
letét. Az erd6ét nem mint biolégiai egységet szemléli, kezeli, ,,alkotja”, hanem abban
egy részieladatot lat, figyelmét ekozben elkeriili a masik részteriilet gondja.

A vagasvezetd erdész gondja csupan az, hogy az él6 fat kitermelje, felkészittesse,
hogy a valasztékolas eldirasszer(i legyen; de hogy az a teriilet mikor, milyen aron
lesz erddsitheté és milyen fafajjal, az 6t mar ,hidegen hagyja”. A vagisvezeténél
mar szinte termeészetesen ,illetmény” hossztolé végzi a valasztékoldst, s 6 maga
csak akkor fogja meg a hossztolé lécet és kacort, ha ellen6r érkezik a teriiletre.
Miutan a készleteket egy masik erdész kezeli, szallitja, nem érdekli a szallitas
liteme, az anyagromlds mértéke; s nem is varhaté el t6le, hogy a munkatirsival
keriilion osszeiitkdzéshe. A vagasvezetd altaldban a fakitermelGkkel egyiitt érkezik
a munkateriiletre és tavozik onnan. A védszolgalati tevékenységbdl a legritkébb
esetben veszi ki a részét.

Az erdémiivelést iranyité miivezetd (erdész) latszolagosan (valésigosan?) kony-
nyebb munkija nagy lelkiismeretességli szakembert kivan. Nagy teriileten, tébb
munkahelyen kellene neki is jelen lennie, hiszen nem valészinG, hogy egyidében
csak egy helyen, és csupan egy munkaféleséget kell végeztetnie. Az igazsag az, hogy
csak az a személy végez jO munkat mint szakositott erdész, aki hagyomanyos er-
dészként is hivatastudattal dolgozik.

Az erdbgazdalkodias nem azonos az iparral. Itt a mivezet6k emberi, személyi
kapesclatai az allandd (éves) és kampdnyfeladatok elvégzése sordan is lényegesek,
mar csak a munkaerd biztositisa érdekében is.

Adottsagaink és eredményeink alapjan kerestiink ezért olyan megoldast, amely
lehetdséget ad a szakmai tudas, a feleldsségérzel, a gyakorlati tapasztalat eddigiek-
nél jobb kihasznaldsara. Ezt a keriiletcsoport-rendszer szervezeti forma kialakitasa-
val értiik el. Szerepet jatszott ennek létrehozdsdban az erdészet erddteriileteinek
foldrajzi elhelyezkedése, tombjeinek szama és nagysaga. LehetGség nyilott arra,
hogy a 800—1600 ha-os erd6testek 2—3 erdészkeriiletét keriiletesoportokba vonjuk
6ssze. Ennek egyik — legképzettebb — erdészét az alapfeladatainak ellatdsan tal
csoportiranyitéi tevékenységgel is meghbiztuk. Természetes, hogy a kotelezettségek
mellett jogokkal is fel kellett ehhez ruhdzni dket.

Eddigi tapasztalataink altaldban jok. A teljesség igénye nélkiill néhiny elényt itt
felsorolok: 25 keriiletvezet5 helyett csak 12-vel kell intenziv kapcsolatot fenntartani
a miszakvégzés, az elszamolas, leszdmolds teriiletén. A képzettség, a tudds és a
személyi tekintély igy elismerésre keriilhetett, de méd nyilott a differenciiltabb
anvagi és erkolesi elismerésre is. Oszténzd az Gj beosztis, hiszen a jobban dolgozé-
nak médja van az elérelépésre ezen a téren is. A csoportvezetfk olyan ismerete_k
birtokaba igyekeznek keriilni, (munkaiigyi, szakmai stb. téren)., amelyekkel eddig
nem torédtek. A partnerkapesolatokban is kedvezdbb helyzetbe keriilt a bels6 mi-
szaki iranyitdas. Osszességében elmondhatd, hogy a teriiletnagyobbodés sok tobblet-
munkaval, de ezzel egylitt jelentds tobbleteredménnyel is jart.
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