
kozta to t tak szakma i képzettsége és j a v u l t a fogla lkoz ta to t tak létszámösszeté­
tele. 1970-ben egy a lka lmazo t t r a még csak 4,6, 1985-ben már 5 munkás jutot t . 
A z összes munkáslétszám 9,3%-os csökkenése mel le t t a szakmunkáslétszám 
2,6-szeresére, a betanított munkáslétszám 2,9-szeresére nőtt, a segédmunkások 
átlagos létszáma pedig ma jdnem egyharmadára csökkent. 

A gazdálkodási szabályzók adta lehetőségek mel le t t fokozatosan növeltük a 
vállalat termelési értékét, ame ly 1970-ben 342 788 000 F t , és 1985-ben m e g ­
ha l ad tuk az 1 milliárd F t -o t (1 079 595 m F t ) , gazdálkodási eredményünk az 
1970. évi 23 126 000 F t - t a l szemben 1985-ben elérte a 119 859 mFt -o t . 

TARTAMOSÁN EREDMÉNYE S GAZDÁLKODÁ S A  ZEFAG-BAN 

NAGY LÁSZLÓ 

A Za la i Erdő- és Fafeldolgozó Gazda­
ság — a többi állami vállalathoz ha­
sonlóan — nyereségérdekeltsége miatt 
minél eredményesebb tevékenységet kí­
ván kifejteni. A jelenleg érvényes e l ­
számolási rendben a vállalati nyereség 
az egyes tevékenységi körök eredmé­
nyeinek összegéből képződik. A z érde­
keltség a vállalatot a nyereséget adó te­
vékenységek fokozott végrehajtására 
vagy növelésére, a veszteséges vagy m i ­
nimális nyereséget biztosító tevékenysé­
gek visszaszorítására ösztönzi. Gazdálko­
dási feladatunk a magterméstől a fafel-
dologozásig sok résztevékenységből áll. 
Ezek feltételezik, kiegészítik, esetenként 
szükségessé teszik egymást. Ezért a te­
vékenységek eredményességét vizsgálni 
és elemezni szükséges, de önmagában 
megítélni nem szerencsés, a következte­
tések levonása esetenként téves is lehet. 
A z egyes résztevékenységeknek a válla­
lat egészének eredményességét ke l l elő­
segítenie. Célszerű a vállalaton belül 
olyan elszámoló árrendszert működtetni, 
mely az egyes tevékenységeket vállalati 
jelentőségüknek megfelelően értékeli. 

Vállalatunk az érvényes szabályok 
betartása mellett eredményesen gazdál­
kodott. Ezért eredménye a mindenkori 
szabályok adta lehetőségek és a végzett 
munka együttes hatására jött létre. A 
szakmai nyelv elfogadott fogalma a tar­
tamosság. A tartamosság fogalmát a gaz­
dálkodásra kiterjesztve általánosabban 
szeretném értelmezni. A folyamatosan 
eredményes gazdálkodást több oldalról 
ke l l bebiztosítani. Nem elég a tartamo­
sán eredményes gazdálkodáshoz csak a 
biológiai feltétel, ke l l hozzá technológiai, 
technikai és személyi stb. feltétel is, 
vagy fordítva. Eredményesen több éven 
keresztül csak akkor dolgozhatunk, ha az 
egyes feltételek következetes — tarta­
mos — előremutató fejlődését biztosíta­
ni tudjuk. 

A tartamosán eredményes gazdálkodás 
legfontosabb feltételeit az ábra mutatja. 
A z egyes tényezők állandóan hatnak egy­
másra, ezért a tartamosság nem statikus, 
hanem a hatások és ellenhatások ered­
ményeként folyamatosan változó. A jó 
gazdaságirányítás lényege az, hogy a 
változásokat az eredmény növelésében 
tudjuk hasznosítani. Próbáljuk meg a 
tartamosság elvét a gazdálkodás kérdé­
sében értelmezni: 

egy erdőgazdaság tartamosán, jól gaz­
dálkodik akkor, ha a gazdálkodásának 
főbb mutatói egyenletes fejlődést mu­
tatnak. 

A z eredményes, jó gazdálkodás sok 
tényezőtől függ. Ezen tényezők egy ré­
szét a vállalat maga alakítja, míg más 
része a vállalaton kívül álló, így azokra 
közvetlen hatni nem tud. A tényezők 
sokasága miatt azok felsorolása lehetet­
len, de néhány fontosnak ítélhetőnek a 
megemlítésével szeretném érzékeltetni a 
vállalat nehézségeit és lehetőségeit. 

A vállalatunk eredményének és jelen­
tősebb adatainak alakulása dr. Várhelyi 
József adataiból kimutatható. Érdekes 
képet mutat az eredmény alakulása, 
mely az ötéves tervek ciklusainak meg­
felelő hullámzást mutat, a kezdő évben 
jó az eredmény, majd a második, har­
madik évben alacsonyabb, míg a negye­
dik, ötödik évben javuló. A z adatok ala­
kulása a vállalat alkalmazkodóképessé­
gét igazolja. A z utolsó ciklusban a szél­
sőséges hullámzás jelentős tényezője volt 
az 1981-ben bekövetkezett hótörés, va­
lamint a faárak csökkenése is. 

A vállalat eredménye növelhető a be­
vételek oldaláról. Itt a vállalat az erő­
források összhangjának megteremtésével 
munkaszervezéssel javíthatja a termelés 
mennyiségét, a fakitermelési lehetősége 
határáig. A z o n túllépni csak a tartamos­
ság elvének megértésével lehet. A z erdő­
tervi lehetőség nemcsak a mennyiséget, 



hanem a fafaj és használati módok sze­
r in t i összetételt is meghatározza, így a 
termelés mennyiségében hosszabb távon 
ettől csak negatív irányban térhet el az 
a vállalat, mely tartamosán fejlődő gaz­
dálkodási célt tűzött maga elé. A fak i ­
termelés mennyisége határozza meg az 
erdőfelújítási kötelezettséget és az erdő­
nevelési feladatok jelentős részét. Itt a 
vállalat szankciók árán eltérhet a vég­
rehajtás során, de tartamos gazdálkodás 
esetén ezen feladatokat a vállalatra j e l ­
lemző ütemben végre ke l l hajtani, mert 
ellenkező esetben a következő években 
visszaüt az így elérhető többleteredmény. 
A z előbbieknek megfelelően a vállalat 

•5 erdőművelési és fahasználati bevételét 
az erdőtervi lehetőségek határozzák meg. 

« ' A fafeldolgozás mennyiségi részét az 
alapanyag-ellátottság és a meglevő kapa-
citások kihasználása határozza meg. 

' g ^ A bevételek alakulásának meghatáro-
S ^ a zó része az ár. A z erdőművelési egység-

l ' f eJS árak meghatározottak. A termelt ter-
'S^oíS mékek árainak egy részét nem a vállalat 
H l l j j j állapítja meg. A szabadáras termékek 
5 S ő S, körének bővülésével a vállalati ármunka 

szerepe igen jelentőssé vált. Vállalatunk 
árbevételének összetételét a teljes árbe­
vétel százalékaival lehet jel lemezni: 

I l i i 

A z árbevétel mértékét a kibocsájtott 
termékmennyiséggel is lehet szabályoz-

. ^ u n i . Jelenleg a készletgazdálkodási sza-
d ^ í í ) bályok szigorúsága miatt a vállalat ter-

N + i S g ^ ^ á mékeinek minél gyorsabb értékesítésére 
JS^fitJ-SSÍi kényszerül. A piac alakulását esetenként 
> I I n S 3 l § sokkal jobban lehetne követni és bevé­

telnövelésre hasznosítani, ha a vállalat 
termékeiből a jelenleginél nagyobb kész-

.gioS!* leteket tarthatna. A z ipar i anyagok 
ISg^S-S mennyiségének és árának növekedése a 
g ' g ő j l ! fatermék és faipari termék készletek 
gaJljgg csökkenését követeli meg. Bevételek o l ­

daláról a vállalat igen kismértékben 
tudja eredményét szabályozni, mert a 
termelés egyenletességére és fokozására, 
termékeinek értékesítésére szabályok 
ösztönzik, végső esetben kényszerítik. Az 
árpolitika az, amiben előbbre lehet és 
kell is lépni. Természetesen a minimális 
mozgáslehetőségeket vállalatunk is igye­
kezett kihasználni. 

Az eredmény alakításának másik meg­
határozó tényezője a költségek alakítása. 

Sfí Ebben a témában a vállalat az általa 
cj"2 felhasznált anyagok mennyiségét befo-
E-t« lyásolhatja, árát nem. A bérek alakítá-

1970. 1975. 1980. 1985 
erdőművelés 9,7 9,5 7,4 7,7 
fahasználat 33,6 31,5 28,9 37,4 
fafeldolgozás 47,9 49,3 56,7 45,5 
egyéb 8,8 9,7 7,0 9,4 



sában önállósága látszólagos a szabá­
lyokadta határok és lehetőségek között 
sodródik igazodva környezetéhez és a 
többi erdőgazdasághoz. A z erdőfenntar­
tási járulékot nem befolyásolhatja. A z 
értékcsökkenésben adott lehetőséggel 
csak igen megfontoltan szabad élni, az 
egyéb költség az a terület, melyen a 
vállalatnak van alakító szerepe. Befo­
lyásolható a költségoldal azzal is, hogy 
egyes munkákat nem végzünk el, vagy 
nem a kívánt mértékben és szinten. 
Ilyen költségbefolyásoló szelep igen sok 
esetben a karbantartásra, fenntartásra 
fordított költségek összege. Előrelátha­
tóan és igen tudatosan ke l l gazdálkodni 
vele, mert az időben és a szükséges mér­
tékben végrehajtandó fenntartás elmu­
lasztása rövid távon költségmegtakarítás, 
de a következő években igen nagy árat 
kell érte fizetnünk. 

A Zala i E F A G költségarányai a kö­
vetkezők szerint alakultak (százalékban): 

1970. 1975. 1980. 1985 
vásárolt anyag 13.4 15,9 22,4 25,0 
vásárolt energia 4,9 2,8 4,8 2,4 
munkabér 39,9 38,9 25,6 29,0 
közteher 9,9 9,7 6,7 10,0 
értékcsökkenés 4,0 4,7 9,0 8,3 
erdőfenntartás 17,8 12,3 14,8 13.5 
egyéb 10,1 15,7 16,7 11,8 

A z adatokból egyértelmű, hogy a bél­
és a közteher meghatározó eleme a költ­
ségeknek. A létszám megtartása a fe l ­
adatok teljesítéséhez szükséges, így a 
szabályzók adta lehetőségek határáig a 
jövőben is lépni ke l l a jövedelmek nö­
velése érdekében. A fő figyelmet az 
anyagköltségre kell fordítani, mert en­
nek a költségelemnek a növekedési üte­
me a legegyenletesebb és legnagyobb. 

Vállalatunk költséggazdálkodása az 
erdészeteink, üzemeink jó munkájától 
függ. A z erdészeti (üzemi) tervek költ­
ségnemenként tartalmazzák a felhasz­
nálható összegeket. Ezek betartását fo­
lyamatosan figyelemmel kísérjük és az 
eredmény növeléséhez szükséges válto­
zásokat elismerve értékeljük az egysé­
gek munkáját. 

A költséggazdálkodáson belül az egyéb 
költség az a másik terület, melynél a 
vállalat hatása érvényesülni tud. 

A vállalat költségösszetételét úgy is 
változtathatja, hogy bizonyos tevékeny­
ségeket előnyben részesít, míg másokat 
háttérbe szorít. A termelés, az üzemel­
tetés költségeit biztosítani ke l l az árbe-

Kétszintes erdeifenyves 
a lenti erdészetben 

vétel teljesítése érdekében. A fenntar­
tási munkáknál van mozgásterület. E z a 
mozgás azonban igen síkos pálya, mert 
a jövő teljesítés lehetőségeit kérdőjelez­
heti meg. Ezért csak ésszerű határok 
között lehet élni ennek eredményt sza­
bályozó hatásával. Elszámolási rendünk 
módot ad az átlagostól eltérő fenntar­
tási tevékenységnek elhatárolt megvaló­
sítására is, ennek a tömegesen jelent­
kező költségnövekedésnek több évre tör­
ténő elosztása egyenletesebb eredmény­
alakítást tesz lehetővé. A vállalati cél 
természetesen az egyenletes és ütemes, 
tehát tartamos eredménygazdálkodás. Ezt 
a szabályzók gyakori változása, a ter­
melési feltételek állandó változásai miatt 
rendkívül nehéz elérni. 

Akkor gazdálkodunk jól, ha a lehető­
ségeinkkel jól élünk, a pillanatnyi elő­
nyökért nem adjuk fel a vállalat távlati 
céljait és nem rontjuk el a távlati lehe­
tőségeket. 

A Zala i E F A G az elmúlt években a 
tartamosság elvét m i n d az erdővagyon, 
mind a személyi állomány, műszaki fe l ­
tételek, mind a gazdálkodás tekintetében 
betartotta. A jövőben is ebben a szel­
lemben kíván dolgozni. 


