koztatottak szakmai képzettsége és javult a foglalkoztatottak létszamosszeté-
tele. 1970-ben egy alkalmazottra még csak 4,6, 1985-ben mdar 5 munkas jutott.
Az Gsszes munkaslétszam 9,3%-os csokkenése mellett a szakmunkaslétszam
2,6-szeresére, a betanitott munkaslétszdm 2,9-szeresére nétt, a segédmunkasok
atlagos létszdma pedig majdnem egyharmadéra csckkent.

A gazdalkodési szabalyzok adta lehetdségek mellett fokozatosan néveltik a
vallalat termelési értékét, amely 1970-ben 342 788 000 Ft, és 1985-ben meg-
haladtuk az 1 millidrd Ft-ot (1079 595 mFt), gazdalkoddsi eredményiink az
1970. évi 23126 000 Ft-tal szemben 1985-ben elérte a 119 859 mFt-ot.

TARTAMOSAN EREDMENYES GAZDALKODAS A ZEFAG-BAN

NAGY LASZLO

A Zalai Erd6- és Fafeldolgozo Gazda-
sag — a tobbi allami wvallalathoz ha-
sonléan — nyereségérdekeltsége miatt
minél eredményesebb tevékenységet ki-
van kifejteni. A jelenleg érvényes el-
szdmolasi rendben a véllalati nyereség
az egyes tevékenységi korok eredmé-
nyeinek Osszegéb6l képzddik. Az érde-
keltség a vallalatot a nyereséget ado te-
vékenységek  fokozott végrehajtasara
vagy novelésére, a veszteséges vagy mi-
nimalis nyereséget biztosité tevékenyse-
gek visszaszoritdsira osztonzi. Gazdalko-
dasi feladatunk a magterméstsl a fafel-
dologozasig sok résztevékenységbél All
Ezek feltételezik, kiegészitik, esetenként
sziikségessé teszik egymast. Ezért a te-
vékenységek eredményességét vizsgalni
és elemezni sziikséges, de onmagdban
megi{télni nem szerencsés, a kovetkezte-
tések levonisa esetenként téves is lehet.
Az egyes résztevékenységeknek a valla-
lat egészének eredményességét kell elo-
segitenie. Célszeri a vallalaton beliil
olyan elszamolé arrendszert miikoddtetni,
mely az egyes tevékenységeket véallalati
jelentSségiiknek megfeleléen értékeli.

Vallalatunk az érvényes szabalyok
betartisa mellett eredményesen gazdal-
kodott. Ezért eredménye a mindenkori
szabdlyok adta lehetdségek és a végzett
munka egyiittes hatdsara jott létre. A
szakmai nyelv elfogadott fogalma a tar-
tamossdg. A tartamossig fogalmit a gaz-
dalkodasra kiterjesztve &ltalanosabban
szeretném értelmezni. A folyamatosan
eredményes gazdalkoddst tobb oldalrél
kell bebiztositani. Nem elég a tartamo-
san eredményes gazdalkodashoz csak a
biolégiai feltétel, kell hozzi technolégiai,
technikai és személyi stb. feltétel is,
vagy forditva. Eredményesen tobb éven
keresztiil csak akkor dolgozhatunk, ha az
egyes feltételek kovetkezetes — farta-
mos — eléremutatd fejlédését biztosita-
ni tudjuk.
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A tartamosan eredményes gazdalkodas
legfontosabb feltételeit az 4bra mutatja.
Az egyes tényez6k dlland6an hatnak egy-
masra, ezért a tartamossag nem statikus,
hanem a hatasok és ellenhatdsok ered-
ményeként folyamatosan valtozé. A jo
gazdasagiranyitds lényege az, hogy a
valtoziasokat az eredmény névelésében
tudjuk hasznositani, Prébiljuk meg a
tartamossag elvét a gazdalkodas kérdé-
sében értelmezni:

egy erddgazdasdg tartamosan, jol gaz-
dalkodik akkor, ha e gazddlkoddsinak
fébb mutatéi egyenletes fejlédést mu-
tatnalk.

Az eredményes, jé6 gazdalkodas sok
tényezotdl fiigg. Ezen tényezdk egy ré-
szét a vallalat maga alakitja, mig mas
része a vallalaton kiviil 4116, igy azokra
kozvetlen hatni nem tud. A tényezdk
sokasaga miatt azok felsorolasa lehetet-
len, de néhany fontosnak itélhetének a
megemlitésével szeretném érzékeltetni a
vallalat nehézségeit és lehetdségeit.

A véallalatunk eredményének és jelen-
tésebb adatainak alakuladsa dr. Vdrhelyi
Jézsef adataib6l kimutathaté. Erdekes
képet mutat az eredmény alakulisa,
mely az 6téves tervek ciklusainak meg-
felel6 hullamzast mutat, a kezd6é évben
j6 az eredmény, majd a madsodik, har-
madik évben alacsonyabb, mig a negye-
dik, 6tédik évben javulé. Az adatok ala-
kuldsa a véllalat alkalmazkodéképessé-
gét igazolja. Az utolsé ciklusban a szél-
s6séges hullamzas jelentGs tényezdje volt
az 1981-ben bekdvetkezett hoétorés, va-
lamint a faarak csokkenése is.

A vdllalat eredménye novelheté a be-
vételek oldaldrél. 1tt a véllalat az erd-
forrasok 6sszhangjanak megteremtésével
munkaszervezésse]l javithatja a termelés
mennyiségét, a fakitermelési lehetGsége
hataraig. Azon tallépni esak a tartamos-
sag elvének megértésével lehet. Az erdd-
tervi lehet6ség nemecsak a mennyiséget,
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hanem a fafaj és hasznalati modok sze-
rinti osszetételt is meghatdarozza, igy a
termelés mennyiségében hosszabb tavon
ett6l csak negativ iranyban térhet el az
a vallalat, mely tartamosan fejl6dé gaz-
dalkodasi célt tlizott maga elé. A faki-
termelés mennyisége hatarozza meg az
erdofelujitasi kotelezettséget és az erds-
nevelési feladatok jelentés részét. Itt a
vallalat szankciok aran eltérhet a vég-
rehajtas soran, de tartamos gazdalkodas
esetén ezen feladatokat a vallalatra jel-
lemz6 litemben végre kell hajtani, mert
ellenkez6 esetben a koévetkezdé években
visszaiit az igy elérhet6 tobbleteredmény.
Az el6bbieknek megfeleléen a wvallalat
erdémiivelési és fahasznialati bevételét
az erdétervi lehet6ségek hatirozzak meg.
A fafeldolgozas mennyiségi részét az
alapanyag-ellatottsag és a meglevd kapa-
citasok kihasznalasa hatdrozza meg.

A bevételek alakulasanak meghataro-
z0 része az dr. Az erdémiivelési egység-
arak meghatarozottak., A termelt ter-
mékek arainak egy részét nem a vallalat
allapitja meg. A szabadaras termékek
korének béviilésével a vallalati armunka
szerepe igen jelentéssé valt. Vallalatunk
arbevételének Osszetételét a teljes arbe-
vétel szdzalékaival lehet jellemezni:

1970. 1975. 1980. 1985.

erdomivelés 9,7 9,5 7,4 %
fahasznalat 336 315 289 374
fafeldolgozis 479 493 56,7 455
egyéb 8,8 9.7 7.0 9.4

Az arbevétel mértékét a kiboesdjtott
termékmennyiséggel is lehet szabalyoz-
ni. Jelenleg a készletgazdalkodasi sza-
balyok szigorusidga miatt a vallalat ter-
meékeinek minél gyorsabb értékesitésére
kényszeriil. A piac alakulasat esetenként
sokkal jobban lehetne kévetni és bevé-
telndvelésre hasznositani, ha a vallalat
termékeibdl a jelenleginél nagyobb kész-
leteket tarthatna. Az ipari anyagok
mennyiségének és aranak novekedése a
fatermék és faipari termék készletek
csikkenését kioveteli meg, Bevételek ol-
dalarél a vallalat igen kismértékben
tudja eredményét szabalyozni, mert a
termelés egyenletességére és fokozasara,
termékeinek  értékesitésére szabalyok
osztonzik, végso esetben kényszeritik. Az
darpolitika az, amiben elébbre lehet és
kell is lépni. Természetesen a minimalis
mozgdslehetdségeket vallalatunk is igye-
kezett kihasznalni.

Az eredmény alakitdisinak masik meg-
hatdrozé tényezdje a kiltségek alakitdsa.
Ebben a témaban a vallalat az altala
felhasznalt anyagok mennyiségét befo-
lyasolhatja, arat nem. A bérek alakita-
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sdban ©nall6saga latszdlagos a szaba-
lyokadta hatidrok és lehetGségek kozott
sodrodik igazodva kornyezetéhez és a
tobbi erdégazdasaghoz. Az erdéfenntar-
tasi jarulékot nem befolyasolhatja. Az
értékcestkkenésben  adott lehetGséggel
csak igen megfontoltan szabad élni, az
egyéb koltség az a terilet, melyen a
vallalatnak wvan alakité szerepe. Befo-
lyasolhaté a koltségoldal azzal is, hogy
egyes munkikat nem végziink el, vagy
nem a kividnt mértékben és szinten.
Ilven koltséghefolyasold szelep igen sok
esetben a karbantartidsra, fenntartdsra
forditott koltségek Osszege., El6relatha-
téan és igen tudatosan kell gazdalkodni
vele, mert az idében és a szilikséges mér-
tékben végrehajtandé Jfenntartds elmu-
lasztdsa rovid tdvon koltségmegtakaritds,
de a kivetkezd években igen magy drat
kell érte fizetniink.

A Zalai EFAG Kkoltségaranyai a ko-
vetkezdk szerint alakultak (szazalékban):

1970. 1975. 1980. 1985.

vasaroltanyag 134 159 224 25,0
vasarolt energia 4,9 2,8 48 24
munkabér 399 7389 256" "28.0
kozteher 99 97 6,7 100
értékcesiokkenés 4.0 47 9,0 8,3
erd6fenntartas 178 123 148 135
egyeéb 10,1 167 187 11.8

Az adatokbél egyértelm(, hogy a bér
és a kozteher meghatdarozd eleme a kolt-
ségeknek. A létszam megtartisa a fel-
adatok teljesitéséhez sziikséges, igy a
szabalyzék adta lehetGségek hataraig a
jovében is 1épni kell a joévedelmek no-
velése érdekében. A f6 figyelmet az
anyagkdltségre kell forditani, mert en-
nek a kiltségelemnek a novekedési iite-
me a legegyenletesebb és legnagyobb.

Vallalatunk koltséggazddlkoddsa az
erdészeteink, lizemeink j6 munkajatol
fligg. Az erdészeti (lizemi) tervek koli-
ségnemenként tartalmazzidk a felhasz-
nalhaté osszegeket. Ezek betartasit fo-
lyamatosan figyelemmel kisérjilkk és az
eredmény noveléséhez sziikséges valto-
zasokat elismerve értékeljiik az egysé-
gek munkajat.

A kdltséggazdalkodason beliil az egyéb
kéltség az a masik teriilet, melynél a
vallalat hatdsa érvényesiilni tud.

A villalat koltségosszetételét ugy is
valtoztathatja, hogy bizonyos tevékeny-
ségeket elényben részesit, mig méasokat
hattérbe szorit. A termelés, az lizemel-
tetés koltségeit biztositani kell az arbe-
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Kétszintes erdeifenyves
a lenti erdészetben

vétel teljesitése érdekében. A fenntar-
tdsi munkaknal van mozgasteriilet. Ez a
mozgis azonban igen sikos pdlya, mert
a jové teljesités lehetGségeit kérdGjelez-
heti meg. Ezért csak ésszeri hatarok
kozbtt lehet élni ennek eredményt sza-
balyozé hatasdval. Elszdmoldsi rendiink
médot ad az atlagostél eltéré fenntar-
tasi tevékenységnek elhatdarolt megvalé-
sitisdra is, ennek a tomegesen jelent-
kez6 koltségniovekedésnek tobb évre tor-
tén6é elosztdsa egyenletesebb eredmény-
alakitiast tesz lehetévé. A wvallalati cél
természetesen az egyenletes és iitemes,
tehat tartamos eredménygazdilkodis. Ezt
a szabalyzok gyakori valtozdsa, a ter-
melési feltételek dllandé vAltozdsai miatt
rendkiviil nehéz elérni.

Akkor gazddlkodunk jol, ha a lehetd-
ségeinkkel jol éliink, a pillanatnyi elé-
nyokért nem adjuk fel a vdllalat tdvlati
céljait és nem rontjuk el a tdvlati lehe-
téségeket.

A Zalai EFAG az elmult években a
tartamossag elvét mind az erdévagyon,
mind a személyi allomany, miszaki fel-
tételek, mind a gazdalkodas tekintetében
betartotta. A jovében is ebben a szel-
lemben kivan dolgozni.



