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A z erdőgazdálkodás fejlődése alapvető és igen fontos szerepet tölt be hazánk gaz­
dasági életében. Ütemét, faellátásunk várható alakulását elsősorban 

— a hazai faanyag források, 
— a meglevő erdőkből kitermelhető fatömeg és 
— a nyersanyagbázis bővítéseként számbavehető fahulladékok mennyisége hatá­

rozza meg. 
A hazai erdészet tervszerű fejlesztésének kezdetei az első világháborút követő 

időben alakultak k i . A z 1920 nyarán megkötött trianoni békeszerződés következtében 
az ország erdőterülete 7,4 millió hektárról 1,1 millió hektárra csökkent. A z első 
világháború előtt a jelenlegi Magyarország területén lévő erdők az ország faellátásá-
ban csak alárendelt szerepet játszottak. A faszükséglet jelentős részét a Kárpátok 
erdei fedezték. A fenyők a világháború előtti Magyarország erdeinek 24%-át fog­
lalták el. Trianon után ez az arány 4,1%-ra csökkent. Ennek következtében a fa-
szükségletet gyakorlatilag teljes egészében importból kellett fedezni. A z így kialakult 
kedvezőtlen helyzetben a haladó gondolkodású erdőmérnökök Kaán Károly vezeté­
sével az új adottságoknak megfelelő erdőgazdaságpolitikát dolgoztak k i . Legfonto­
sabb célja az Alföld fásítása volt. 

A II. világháború után tovább folytatták az erdőgazdálkodás fejlesztését Barlai 
Ervin, Madas András vezetésével. Ma jd a korábbi erdőgazdaságpolitikai elgondolá­
sokat foglalta egységbe és fejlesztette tovább Keresztesi Béla irányításával 1954-ben 
kidolgozott 1040/54. sz. erdőgazdaságfejlesztési és a 3009/55. sz. fagazdaság- és fa­
iparfejlesztési határozat. 

Ezek fő célkitűzései a következők voltak: 
— az erdők élőfakészletének bővített újratermelése, 
— a termelt fa minőségének javítása, 
— az erdővagyon többcélú hasznosítása, 
,— az erdőgazdaság gépesítése, 
— a hazai fa nyersanyagbázisnak megfelelő faipari rekonstrukció és fejlesztés. 
Ez a gazdaságpolitikai program a bővített újratermelést — az erdőterület nagy­

arányú növelése mellett — a meglevő erdők felújításával és belterjes nevelésével, 
a tisztítások és gyérítések jelentős növelésével, valamint a Kaán-féle alföldfásítási 
programnak országfásítási programmá történő kiszélesítésével és ökológiai alapokra 
helyezésével tervezte megoldani. E nagyszerű és előremutató programok segítették 
a gyakorlati erdőgazdálkodásban dolgozókat az egységes és céltudatos munkára. 

• 
Z a l a erdészetileg m i n d i g kedvezőbb he lyze tben vo l t , me r t i t t az állami erdők 

zöme az e g y k k o r i Esterházy-hitbizományhoz tartozott , aho l — m i n t anyag i l ag 
s tab i l n a g y b i r t o k o n — a mezőgazdasági nehézségek idején sem nyúltak úgy az 
erdőhöz, m i n t amin t azt a k isebb b i r t o k o k o n tették. A z Esterházy-erdőkben 
már a múlt század 60-as éveitől kezdve üzemtervszerű erdőgazdálkodás fo ly t , 
és így a felszabaduláskor kiváló tölgyes, bükkös, erdei fenyves állományokat 
örökölt az államerdészet. Ezért Zalában a fejlesztési célkitűzéseknek jó ta la ja 
vo l t , és a szakemberek, de a za la i lakosság is nagy becsben tartották az erdőt, 
mert számukra az erdő az életet jelentette „bölcsőtől a koporsóig". 

A vertikális megye i erdő- és fafeldolgozó gazdaság 1970. január elsején jött 
létre. E z a szervezet működik m a is Zalában. A 29,2%-osan erdősült (1985) 
megye területéből vállalatunk kezelésében 59 420 hektár áll. A z i t t folytatot t 
tevékenységünk eredményeit a legfontosabb s z a k m a i előírások és teljesítések 
ada ta iva l m u t a t o m be. 

Szakembere ink — m i n t azt a 15 éves összehasonlítás is bizonyítja — éltek a 
nagyüzem, adta gazdasági előnyökkel és az erdők területének növelésére, az 
üzemtervszerű gazdálkodás messzemenő biztosítására, a termelések és a f e l -



1970 1985 Megnevezés 

Zala megye területe (ha) 
Zala megye erdőterülete (ha) 
Zala megye erdősültsége ( %) 
Zala megye élőfakószlete össz. (m3) 
Zala megye élőfakószlete hektáronként (m3) 
B E K A G erdőterülete a keszthelyi járásban (ha) 
Z E F A G erdőterülete (ha) 
+ Vas megyében (ha) 
Tsz erdőterület Zala megyében (ha) 
ÁG erdőterület Zala megyében (ha) 
Vízügy erdőterülete Zala megyében (ha) 
Egyéb erdőterület Zala megyében (ha) 
Z E F A G élőfakészlete össz. (m3) 
Z E F A G élőfakészlete hektáronként 

328 398 
81 879 

24,9 
16 876 210 

206 

53 193 

26 351 
2 055 

17 
263 

12 068 856 
223 

378 438 
110 533 

29,2 
26 856 775 

257 
10 719 
56 482 

2 913 
38 541 

4 120 
27 

644 
17 503 712 

318 

Fafaj és élőfakészlet megoszlás 

1970 1985 
, Területi Fatömeg Területi Fatömeg Megnevezés , , K , , ° ° arany arány aray arany 

% % % % 

Tölgy 22,4 23,2 24,4 27,1 
Bükk 17,4 25,6 19,7 28,1 
Akác 9,8 6,4 6,7 4,0 
Cser 6,6 7,8 5,6 7,1 
Gyertyán 19,9 16,0 16,7 12,1 
Kőris 0,9 0,7 0,7 0,8 
Szil 0,3 . 0,3 — • — 
Juhar 0,2 0,1 0,2 0,1 
Éger — 2,2 1,4 
Gyümölcs 0,2 0,1 — — 
Hárs 0,6 0,4 0,3 0,2 
Nyár 1,2 0,8 0,3 0,3 
Egyéb 1,8 1,6 1,3 1,1 
Fenyő 18,7 17,0 21,9 17,7 

Korosztály megoszlás terület és fatömeg szerint 

„ Terület, % Fatömeg, % korosztály 1 9 7 Q 1 9 g 5 m 0 1 9 g 5 

1—10 év 11,8 
11^20 év 14,7 
21—30 év -.. 16,3 
31—40 év 12,6 
41—60 év 19,8 
61—80 év 16,3 
81—100 év' : 7,4 
100 óv felett 1,1 

10,3 0,9 0,7 
8,9 5,1 2,8 
9,3 ' 10,4 . . . . 5,7 . 

11,3 11,2 9,1 
22,9 24,3 : 23,6 
19,3 28,7 26,0 - • 
14,0 17,0 23,6 " ' 
4,0 2,4 : - 8,6 a • 

dolgozás korszerűsítésére és növelésére, a csemetetermelés koncentrálására és 
fejlesztésére, a gépesítés céltudatos növelésére, az erdőfeltárás fokozására, és 
az ökonomikus gazdálkodásra törekedtek. 

A kimutatásokból (táblázatokból) ökonómiai kiértékelés nélkül is megálla­
pítható, hogy 



az erdőgazdaság területén az elmúlt 15 év alatt az 1954. évi erdőgazdaság-
fejlesztési határozatban megjelölt céloknak megfelelő, tudatos gazdálkodás 
folyt. 

E n n e k eredményeként: k i s mértékben, de tovább nőtt az erdő- és faállo­
mánnyal borított területünk; a véghasználati területeket az utóbbi években 
egy éven belül újraerdősítettük; a mezőgazdaság által gazdaságosan n e m 
művelhető területeket — a beruházási lehetőségek függvényében — f o l y a m a ­
tosan betelepítettük; megteremtettük a korszerű, nagyüzemi csemetetermelést 
Bajcsán, az exótatermelést S u r d o n ; számottevően nőtt e rde ink élőfakészlete, 
a hektáronkénti élőfakészlet 15 év alat t 3 3 % - k a l megha lad ta az országos 
átlagot; céltudatos fafajpolitikával az értékes tölgy, bükk és erdeifenyő terü­
le t - és fatömegarányának növelésére, s a k i sebb hozamú, kevésbé értékes cser, 
akác és gyertyán visszaszorítására törekedtünk, a m i n e k eredményeként a 
tölgy, bükk és az erdeifenyő területi- és fatömegaránya nőtt, az akác, cser, 
gyertyán aránya ped ig csökkent. A hektáronkénti élőfakészlet m i n d e n fa fa j ­
b a n nőtt, de az átlagot meghaladó tartalékolás következtében a kevésbé értékes 
fa fa jokban nagyobb mértékben (40—48%-kal) nőtt, m i n t az értékesebb tölgy, 
bükk és erdeifenyő fa fa jokban (30—36%-kal) . 

A céltudatos gazdaságpolitika eredményeként erdeinkből évente k i t e r m e l ­
hető fatömeg 1970—1984-ig 23 ,5%-kal, tényleges bruttó fakitermelésünk ped ig 
1970—1980-ig az országos átlagban megvalósult 2 5 , 9 % - k a l szemben 22%-kal 
nőtt. 1980—1985-ig azonban a p i a c i értékesítési problémák következtében 
4 ,5%-kal visszaesett , így 1970—1984-ig csak m i n t e g y 1 6 % - k a l nőtt. Tényleges 
fakitermelésünk az üzemtervekben (erdőtervekben) előírt lehetőséget 15 év 
a la t t összességében 94,9%-ra , az értékes fafajok közül tölgyben 99,3%-ra, 
bükkben 93,9%-ra közelítette meg, erdeifenyőben v i s zon t a hótörések és v i h a r ­
károk következtében 4 , 3 % - k a l túllépte azt. U g y a n a k k o r a kevésbé értékes 
fafajok közül gyertyánban 17 ,7%-ka l , akácban ped ig 11 ,1%-ka l e lmarad t az 
üzemtervi lehetőségtől. 

Műszaki színvonalunkat — a lehetőségek ad ta kere tek között — fo lyama to ­
san és céltudatosan emeltük. Korszerű m u n k a r e n d s z e r e k és technológiák be­
vezetésére törekedtünk. E n n e k eredményeként a gépesítés színvonala — az 
erdőgazdaságfejlesztési határozattal összhangban — jelentősen, a gépek összes 
kW teljesítménye 1970—1985-ig 4,5 szeresére nőtt. Jelentős műszaki teljesít-

Erdőtervi előírás és teljesítés 

1970 év 1985 év 
ha m 3 ha rrr» 

Véghasználati 
előírás 673 201 084 617 280 800 
teljesítés 537 173 227 812 261 100 

Növ. fok. gyérítés 
1314 67 000 előírás 2389 83 612 1314 67 000 

teljesítés 1967 79 647 1095 61 600 
Törzskív. gyérítés 

előírás 1702 33 323 1178 42 100 
teljesítés 

Tisztítás 
2032 45 066 1173 49 000 teljesítés 

Tisztítás 
előírás 1922 4 900 1000 10 300 
teljesítés 1870 9 468 1022 8 900 



1970 év 1985 év 

Kitermelt nettó fa térfogata (m3) 262 478 302 040 
Iparifa-kihozatal ( %) 61,2 69,1 
Feldolgozott alapanyag (m3) 83 744 96 767 
Előállított késztermék (m3) 46 284 54 235 
Erdőfenntartási járulék (mFt) 33 502 78 087 
Befejezett erdőfelújítás (ha) 265 541 
Termelt csemete összesen, millió db 15 21 
Eszközérték (mFt) 292 899 690 814 
Árbevétel arányos nyereség ( %) 8,9 17,1 
Fejlesztési alap (mFt) 5 070 38 885 
„ R " alap (mFt) 4 384 16 798 
Létszám (fő) 3 169 2 732 
Személyi jövedelem (Ft) 25 993 67 633 
Gépesítettségi mutatók 
Fakitermelés ( %) 95,7 100,0 
Kérgezós ( %) 21,2 33,1 
Hasítás ( %) — 20,7 
Anyagmozgatás ( %) 15,7 69,8 
Rakodás ( %) 9,7 89,0 
Szállítás ( %) 98,2 100,0 
Gépek k W teljesítménye a fahasználatban (kW) 4 989 19 929 
Gépek k W teljesítménye a művelésben (kW) 558 1 731 
Gépek k W teljesítménye a fafeldolgozásban (kW) 235 5 759 

Feltártsági mutató: (fm/ha) 5,17 6,61 
Beruházás (mFt) 16 063 61 402 

Szakemberellátottság: 
Mérnök (fő) 50 80 
Technikus (fő) 97 160 
Adminisztratív dolgozó (fő) 127 143 
Szakmunkás (fő) 359 917 
Betanított munkás (fő) 236 681 
Segédmunkás (fő) 1 987 496 

Munkavédelmi mutatók : 
Balesetek száma (db) 123 70 
Kiesett munkanapok száma (nap) 3 773 3 433 
Egy balesetre jutó munkanap 30,7 49,0 

menye az erdőgazdaságnak az, h o g y e rde i úthálózatát az erdőgazdaságfejlesz­
tési határozattal összhangban 83 km-ről 134 k m - r e , több m i n t 6 0 % - k a l , f e l ­
tártsági mutatóját 2 6 % - k a l növeltük. 

A fa ipa r fejlesztésének országos céljaival összhangban 1970-ben üzembe­
helyeztük a n a g y k a n i z s a i új fafeldolgozó üzemet, 1963—1965 között r ekons t ­
ruáltuk a csömödéri , 1975—1980 között a l e n t i fafeldolgozó üzemet. E n n e k 
eredményeként fafeldolgozási teljesítményünket 1970—1985-ig ugyancsak m i n t ­
egy 1 9 % - k a l növeltük, azt számottevően koncentráltuk, így j a v u l t a termelés 
szerkezete. A termékszerkezet a zonban n e m j a v u l t , me r t 1970—1985-ig a 
magasabb készültségű termékek aránya csökkent, a m e l y n e k alapvető o k a a 
l en t i és csömödéri üzemek munkaerőproblémája. 

N a g y gondot fordítottunk a szakemberellátásra és a szakmunkásképzésre, 
így — a fejlesztési határozattal összhangban — számottevően nőtt a f o g l a l -



kozta to t tak szakma i képzettsége és j a v u l t a fogla lkoz ta to t tak létszámösszeté­
tele. 1970-ben egy a lka lmazo t t r a még csak 4,6, 1985-ben már 5 munkás jutot t . 
A z összes munkáslétszám 9,3%-os csökkenése mel le t t a szakmunkáslétszám 
2,6-szeresére, a betanított munkáslétszám 2,9-szeresére nőtt, a segédmunkások 
átlagos létszáma pedig ma jdnem egyharmadára csökkent. 

A gazdálkodási szabályzók adta lehetőségek mel le t t fokozatosan növeltük a 
vállalat termelési értékét, ame ly 1970-ben 342 788 000 F t , és 1985-ben m e g ­
ha l ad tuk az 1 milliárd F t -o t (1 079 595 m F t ) , gazdálkodási eredményünk az 
1970. évi 23 126 000 F t - t a l szemben 1985-ben elérte a 119 859 mFt -o t . 

TARTAMOSÁN EREDMÉNYE S GAZDÁLKODÁ S A  ZEFAG-BAN 

NAGY LÁSZLÓ 

A Za la i Erdő- és Fafeldolgozó Gazda­
ság — a többi állami vállalathoz ha­
sonlóan — nyereségérdekeltsége miatt 
minél eredményesebb tevékenységet kí­
ván kifejteni. A jelenleg érvényes e l ­
számolási rendben a vállalati nyereség 
az egyes tevékenységi körök eredmé­
nyeinek összegéből képződik. A z érde­
keltség a vállalatot a nyereséget adó te­
vékenységek fokozott végrehajtására 
vagy növelésére, a veszteséges vagy m i ­
nimális nyereséget biztosító tevékenysé­
gek visszaszorítására ösztönzi. Gazdálko­
dási feladatunk a magterméstől a fafel-
dologozásig sok résztevékenységből áll. 
Ezek feltételezik, kiegészítik, esetenként 
szükségessé teszik egymást. Ezért a te­
vékenységek eredményességét vizsgálni 
és elemezni szükséges, de önmagában 
megítélni nem szerencsés, a következte­
tések levonása esetenként téves is lehet. 
A z egyes résztevékenységeknek a válla­
lat egészének eredményességét ke l l elő­
segítenie. Célszerű a vállalaton belül 
olyan elszámoló árrendszert működtetni, 
mely az egyes tevékenységeket vállalati 
jelentőségüknek megfelelően értékeli. 

Vállalatunk az érvényes szabályok 
betartása mellett eredményesen gazdál­
kodott. Ezért eredménye a mindenkori 
szabályok adta lehetőségek és a végzett 
munka együttes hatására jött létre. A 
szakmai nyelv elfogadott fogalma a tar­
tamosság. A tartamosság fogalmát a gaz­
dálkodásra kiterjesztve általánosabban 
szeretném értelmezni. A folyamatosan 
eredményes gazdálkodást több oldalról 
ke l l bebiztosítani. Nem elég a tartamo­
sán eredményes gazdálkodáshoz csak a 
biológiai feltétel, ke l l hozzá technológiai, 
technikai és személyi stb. feltétel is, 
vagy fordítva. Eredményesen több éven 
keresztül csak akkor dolgozhatunk, ha az 
egyes feltételek következetes — tarta­
mos — előremutató fejlődését biztosíta­
ni tudjuk. 

A tartamosán eredményes gazdálkodás 
legfontosabb feltételeit az ábra mutatja. 
A z egyes tényezők állandóan hatnak egy­
másra, ezért a tartamosság nem statikus, 
hanem a hatások és ellenhatások ered­
ményeként folyamatosan változó. A jó 
gazdaságirányítás lényege az, hogy a 
változásokat az eredmény növelésében 
tudjuk hasznosítani. Próbáljuk meg a 
tartamosság elvét a gazdálkodás kérdé­
sében értelmezni: 

egy erdőgazdaság tartamosán, jól gaz­
dálkodik akkor, ha a gazdálkodásának 
főbb mutatói egyenletes fejlődést mu­
tatnak. 

A z eredményes, jó gazdálkodás sok 
tényezőtől függ. Ezen tényezők egy ré­
szét a vállalat maga alakítja, míg más 
része a vállalaton kívül álló, így azokra 
közvetlen hatni nem tud. A tényezők 
sokasága miatt azok felsorolása lehetet­
len, de néhány fontosnak ítélhetőnek a 
megemlítésével szeretném érzékeltetni a 
vállalat nehézségeit és lehetőségeit. 

A vállalatunk eredményének és jelen­
tősebb adatainak alakulása dr. Várhelyi 
József adataiból kimutatható. Érdekes 
képet mutat az eredmény alakulása, 
mely az ötéves tervek ciklusainak meg­
felelő hullámzást mutat, a kezdő évben 
jó az eredmény, majd a második, har­
madik évben alacsonyabb, míg a negye­
dik, ötödik évben javuló. A z adatok ala­
kulása a vállalat alkalmazkodóképessé­
gét igazolja. A z utolsó ciklusban a szél­
sőséges hullámzás jelentős tényezője volt 
az 1981-ben bekövetkezett hótörés, va­
lamint a faárak csökkenése is. 

A vállalat eredménye növelhető a be­
vételek oldaláról. Itt a vállalat az erő­
források összhangjának megteremtésével 
munkaszervezéssel javíthatja a termelés 
mennyiségét, a fakitermelési lehetősége 
határáig. A z o n túllépni csak a tartamos­
ság elvének megértésével lehet. A z erdő­
tervi lehetőség nemcsak a mennyiséget, 


