A TARTAMOS ERDOGAZDALKODAS ALAPJAI ES EREDMENYEI
A ZALAI ERDOKBEN

DR, ANDOR JOZSEF

Az erdégazdalkodas fejlodése alapvetoé és igen fontos szerepet t6lt be hazank gaz-
dasagi életében. Utemét, faellatasunk varhaté alakulasat elsésorban

— a hazai faanyag forrasok

— a meglevi erddkbél kitermelhet6 fatomeg és

— a nyersanyagbazis bévitéseként szambaveheté fahulladékok mennyisége hatd-

rozza meg,

A hazai erdészet tervszerl fejlesztésének kezdetei az elsé vilighaborut kévetd
idében alakultak ki. Az 1920 nyaran megkotott trianoni békeszerzédés kovetkeztében
az orszag erddéteriilete 7,4 millid hektarrél 1,1 milli6 hektdrra csokkent. Az elsd
vilaghaboru el6tt a jelenlegi Magyarorszag teriiletén 1évo erddk az orszag faellatasa-
ban csak alarendelt szerepet jatszottak. A fasziikséglet jelentds részét a Karpatok
erdei fedezték. A feny6k a vilaghabora el6tti Magyarorszig erdeinek 249,-at fog-
laltak el. Trianon utdn ez az ardny 4,1Y,-ra csidkkent. Ennek kévetkeztében a fa-
sziikségletet gyakorlatilag teljes egészében importbol kellett fedezni. Az igy kialakult
kedvezdtlen helyzetben a haladé gondolkodast erdémérnskok Kadn Karoly vezeté-
sével az 1j adottsagoknak megfelelé erdégazdasagpolitikat dolgoztak ki. Legfonto-
sabb célja az Alf6ld fasitasa volt.

A II. vilaghaborti utin tovabb folytattak az erdégazdalkodas fejlesztését Barlai
Ervin, Madas Andras vezetésével. Majd a korabbi erddégazdasagpolitikai elgondola-
sokat foglalta egységbe és fejlesztette tovabb Keresztesi Béla irdanyitasaval 1954-ben
kidolgozott 1040/54. sz. erdigazdasagfejlesztési és a 3009/55. sz. fagazdasag- és fa-
iparfejlesztési hatarozat.

Ezek {6 célkitlizései a kovetkezok voltak:

— az erddok élofakészletének bévitett djratermelése,

— a termelt fa mindségének javitasa,

— az erddvagyon tobbcéllt hasznositasa,

— az erdbgazdasag gépesitése,

— a hazai fa nyersanyagbazisnak megfelelé faipari rekonstrukcié és fejlesztés.

Ez a gazdasagpolitikai program a bdévitett ujratermelést — az erddteriilet nagy-
aranyu ndvelése mellett — a meglevo erdok feldjitasaval és belterjes nevelésével,
a tisztitdsok és gyvéritések jelentds névelésével, valamint a Kadn-féle alftldfasitasi
programnak orszagfésitisi programmaé térténd kiszélesitésével és dkolégiai alapokra
helyezésével tervezte megoldani. E nagyszer(i és el6remutaté programok segitették
a gyakorlati erdégazdalkodasban dolgozdkat az egységes és céltudatos munkara.

*

Zala erdészetileg mindig kedveziébb helyzetben volt, mert itt az dllami erddk
zoéme az egykkori Esterhdzy-hitbizomanyhoz tartozott, ahol — mint anyagilag
stabil nagybirtokon — a mezdgazdasigi nehézségek idején sem nyultak ugy az
erdéhéz, mint amint azt a kisebb birtokokon tették. Az Esterhdzy-erdSkben
mar a mult szdzad 60-as éveitl kezdve lizemtervszeri erdégazdilkodas folyt,
és igyv a felszabaduldskor kivdlé tolgyes, biikkos, erdeifenyves allomanyokat
orokolt az allamerdészet. Ezért Zalaban a fejlesztési célkitlizéseknek jo talaja
volt, és a szakemberek, de a zalai lakossdg is nagy becsben tartottdk az erdét,
mert szamukra az erd6 az életet jelentette ,boles6t6l a koporsoig”.

A vertikilis megyei erds- és fafeldolgozé gazdasdg 1970. januar elsején jott
létre. Ez a szervezet miikédik ma is Zaldban. A 29,2%-osan erddsiilt (1985)
megye teriiletébdl vallalatunk kezelésében 59 420 hektar all. Az itt folytatott
tevékenységiink eredményeit a legfontosabb szakmai elSirasok és teljesitések
adataival mutatom be. .

‘Szakembereink — mint azt a 15 éves Gsszehasonlités is bizonyitja — éltek a
2 'yuzem adta gazdasagi elénytkkel és az erddk teriiletének ndvelésére, az
tizemtervszerd gazdilkodas messzemend biztositdsara, a termelések és a fel-
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Zala megye erditeriiletének megoszlisa

. 1970 1985
Megnevezés P
Zala megye teriilete (ha) 328 398 378 438
Zala megye erdoteriilete (ha) 81 879 110 533
Zala megye erdosiiltsége ( %) 24,9 29,2
Zala megye él6fakészlete Gssz. (m?) 16 876 210 26 856 775
Zala megye éléfakészlete hektironként (m?) 206 257
BEFAG erdéteriilete a keszthelyi jardasban (ha) = 10 719
ZEFAG erdéteriilete (ha) 53193 56 482
-+ Vas megyében (ha) 2913
Tsz erdéteriilet Zala megyében (ha) 26 351 38 541
AG erdéteriilet Zala megyében (ha) 2 055 4120
Viziigy erdéteriilete Zala megyében (ha) 17 27
Egyéb erdbterilet Zala megyében (ha) 263 644
ZEFAG é&lofakéazlete 6ssz. (m?) 12 068 856 17 503 712
ZEFAG éléfakészlete hektaronként 223 318

Fafaj és élofakészlet megoszlas

1970 1985
a Teriileti Fatome, Teriileti Fatéme,
Bbgnavente arany arany % ariy arany g
% % % %
Tolgy 22,4 23,2 244 27,1
Biikk 17,4 25,6 19,7 28,1
Akdc 9,8 6,4 6,7 4,0
Cser 6,6 7,8 6,6 7,1
Gyertyan 19,9 16,0 16,7 12,1
Kéris 0,9 0,7 0,7 0,8
Szil 0,3 0,3 ~ — {
Juhar 0,2 0,1 0,2 0,1
Eger — —_— 2,2 1,4
Gyiiméles 0,2 0,1 — —
Hars 0,6 0,4 0,3 0,2
Nyar 1,2 0,8 0,3 0,3
Egyéb s 1,8 1,6 1,3 1,1
Fenyo 18,7 17,0 21,9 17,7
Korosztily megoszlis teriilet és fatomeg szerint
5 Teriilet, % Fatomeg, %
S Euorosttaly 1970 1985 1970 & 085
1—10 év : 11,8 10,3 0,9 0,7
11420 év o a7 i 885 5,1 2,8
- 21—30 év L5 16,3 9,3 g - e T
31—40 év 12,6 11,3 11,2 91
41—60 év 19,8 22,9 24,3 v 23,6
61—80 év " 16,3 19,3 i 28,7 26,0 0
81—100 év © 74 W0 T 1705, . o akpuile
100 év felett 1,1 , 4,0 2,4 e Bt i

dolgozds korszeriisitésére és novelésére, a csemetetermelés koneentrilasara-és
fejlesztésére, a gépesités celtudatos ndvelésére, az erddfeltards fokozasira, és
az dkonomikus gazddlkodasra torekedtek.

A kimutatasokbdl® (tdblazatokbél) ckondémiai kiértékelés nélkiil is megélla-
pithato, hogy
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az erdogazdasig teriiletén az elmilt 15 év alatt az 1954. évi erdégazdasig-
fejlesztési hatdrozathan megjellt céloknak megfeleld, tudatos gazdilkodas
folyt.

Ennek eredményeként: kis mértékben, de tovabb nétt az erdd- és faillo-
ménnyal boritott teriiletiink; a véghaszndlati teriileteket az utébbi években
egy éven belill ujraerdésitettiik; a mez6gazdasag 4ltal gazdasigosan nem
miivelhetd teriileteket — a beruhézdsi lehetéségek fliggvényében — folyama-
tosan betelepitettiik; megteremtettiik a korszer(i, nagylizemi csemetetermelést
Bajcsdn, az exotatermelést Surdon; szamottevéen nétt erdeink élé6fakészlete,
a hektironkénti él6fakészlet 15 &v alatt 33%-kal meghaladta az orszégos
atlagot; céltudatos fafajpolitikdval az értékes tdlgy, biikk és erdeifenyd terii-
let- és fatdmegardnyanak ndvelésére, s a kisebb hozamii, kevésbé értékes cser,
akic és gyertydn visszaszoritdsira torekedtlink, aminek eredményeként a
télgy, biikk és az erdeifenyd teriileti- és fatémegardnya nétt, az akac, cser,
gyertyan aranya pedig estkkent. A hektironkénti él6fakészlet minden fafaj-
ban nétt, de az dtlagot meghaladé tartalékolds kévetkeztében a kevésbé értékes
fafajokban nagyobb mértékben (40—48%-kal) nétt, mint az értékesebb tdlgy,
biikk és erdeifenys fafajokban (30—36%-kal).

A céltudatos gazdasdgpolitika eredményeként erdeinkbdl évente kitermel-
heté fatdmeg 1970—1984-ig 23,5%-kal, tényleges brutté fakitermelésiink pedig
1970—1980-ig az orszdgos atlagban megvaldsult 25,9%j-kal szemben 22%;-kal
nétt. 1980—1985-ig azonban a piaci értékesitési problémak kovetkeztében
4,5%)-kal visszaesett, igy 1970—1984-ig csak mintegy 16%)-kal nétt. Tényleges
fakitermelésiink az tizemtervekben (erdétervekben) eléirt lehetdséget 15 ev
alatt &sszességében 94,9%-ra, az értékes fafajok koziil tolgyben 99,3%-ra,
biikkben 93,9%-ra kozelitette meg, erdeifeny6ben viszont a hétérések és vihar-
kirok kovetkeztében 4,3%-kal tullépte azt. Ugyanakkor a kevésbé értékes
fafajok koziil gyertydnban 17,7%-kal, akicban pedig 11,1%-kal elmaradt az
tizemtervi lehetGségtsl.

Miiszaki szinvonalunkat — a lehetdségek adta keretek kozott — folyamato-
san és céltudatosan emeltiik. Korszer(i munkarendszerek és technolégidk be-
vezetésére torekedtliink. Ennek eredményeként a gépesités szinvonala — az
erdégazdasigfejlesztési hatdrozattal ésszhangban — jelentdsen, a gépek Gsszes
kW teljesitménye 1970-—1985-ig 4,5 szeresére ndtt. Jelentés miiszaki teljesit-

Erddtervi eléiras és teljesités

1970 év 1985 év
ha m? ha m?

Véghasznalati

eléirds 673 201 084 617 280 800

teljesités 537 173 227 812 261 100
Nov. fok. gyérités

eléirds 2389 83 612 1314 67 000

teljesités 1967 79 647 1095 61 600
Torzskiv. gyérités

el8iras 1702 33323 1178 42 100

teljesités 2032 45 066 1173 49 000
Tisztitds

eléirds 1922 4 900 1000 10 300

teljesités 1870 9 468 1022 8 900
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Néhany f6bb vallalati mutaté

1970 év 1985 év
Kitermelt netté fa térfogata (m?) 262 478 302 040
Iparifa-kihozatal ( %) 61,2 69,1
Feldolgozott alapanyag (m?) 83 744 96 767
Els4llitott késztermék (m?) 46 284 54 235
Erddfenntartési jarulék (mFt) 33 502 78 087
Befejezett erdbfeltjités (ha) 265 541
Termelt csemete Gsszesen, millié db 15 21
Eszkozérték (mFt) 292 899 690 814
Arbevétel ardnyos nyereség ( %) 8,9 17,1
Fejlesztési alap (mE't) 5070 38 885
» R alap (mFt) 4384 16 798
Létszam (f8) 3169 2732
Személyi jévedelem (F't) 25 993 67 633
Gépesitettségs mutatol
Fakitermelés ( %) 95,7 100,0
Kérgezés ( %) 21,2 33,1
Hasitas ( %) — 20,7
Anyagmozgatis ( %) 15,7 69,8
Rakodds ( %) 9,7 89,0
Széllitas ( %) 98,2 100,0
Gépek kW teljesitménye a fahasznélatban (kW) 4 989 19 929
Gépek kW teljesitménye a miivelésben (kW) 558 11731
Gépek kW teljesitménye a fafeldolgozdsban (kW) 236 5 7569
Feltartsagi mutaté: (fm/ha) 5,17 6,61
Beruhdzds (mEFt) 16 063 61 402
Szakemberelldtotisag :
Mérnsk (f6) 50 80
Technikus (f5) 97 160
Adminisztrativ dolgozé (f6) 127 143
Szakmunkéas (£6) 359 917
Betanitott munkés (f6) 236 681
Segédmunkés (f5) 1987 496
Munkavédelmi mutatél:
Balesetek szama (db) 123 70
Kiesett munkanapok szdma (nap) 3773 3433
Egy balesetre juté munkanap 30,7 49,0

ménye az erdégazdasignak az, hogy erdei uthalozatat az erd8gazdaséigfejlesz-
tési hatdrozattal &sszhangban 83 km-rél 134 km-re, t6bb mint 60%-kal, fel-
tartsagi mutatéjat 26%-kal noveltiik.

A faipar fejlesztésének orszdgos céljaival Gsszhangban 1970-ben iizembe-
helyeztiik-a nagykanizsai uj fafeldolgozé tlizemet, 1963—1965 kozott rekonst-
rudltuk a cs6modéri, 1975—1980 kozott a lenti fafeldolgozé {izemet. Ennek
eredményeként fafeldolgozasi teljesitményiinket 1970—1985-ig ugyancsak mint-
egy 19%-kal néveltiik, azt szdmottevéen koncentraltuk, igy javult a termelés
szerkezete. A termékszerkezet azonban nem javult, mert 1970—1985-ig a
magasabb késziiltségli termékek arinya csokkent, amelynek alapvetd oka a
lenti és csémddéri iizemek munkaeréproblémaja.

Nagy gondot forditottunk a szakemberelldtdsra és a szakmunkasképzésre,
igy — a fejlesztési hatdrozattal osszhangban — szédmottevéen nétt a foglal-
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koztatottak szakmai képzettsége és javult a foglalkoztatottak létszamosszeté-
tele. 1970-ben egy alkalmazottra még csak 4,6, 1985-ben mdar 5 munkas jutott.
Az Gsszes munkaslétszam 9,3%-os csokkenése mellett a szakmunkaslétszam
2,6-szeresére, a betanitott munkaslétszdm 2,9-szeresére nétt, a segédmunkasok
atlagos létszdma pedig majdnem egyharmadéra csckkent.

A gazdalkodési szabalyzok adta lehetdségek mellett fokozatosan néveltik a
vallalat termelési értékét, amely 1970-ben 342 788 000 Ft, és 1985-ben meg-
haladtuk az 1 millidrd Ft-ot (1079 595 mFt), gazdalkoddsi eredményiink az
1970. évi 23126 000 Ft-tal szemben 1985-ben elérte a 119 859 mFt-ot.

TARTAMOSAN EREDMENYES GAZDALKODAS A ZEFAG-BAN

NAGY LASZLO

A Zalai Erd6- és Fafeldolgozo Gazda-
sag — a tobbi allami wvallalathoz ha-
sonléan — nyereségérdekeltsége miatt
minél eredményesebb tevékenységet ki-
van kifejteni. A jelenleg érvényes el-
szdmolasi rendben a véllalati nyereség
az egyes tevékenységi korok eredmé-
nyeinek Osszegéb6l képzddik. Az érde-
keltség a vallalatot a nyereséget ado te-
vékenységek  fokozott végrehajtasara
vagy novelésére, a veszteséges vagy mi-
nimalis nyereséget biztosité tevékenyse-
gek visszaszoritdsira osztonzi. Gazdalko-
dasi feladatunk a magterméstsl a fafel-
dologozasig sok résztevékenységbél All
Ezek feltételezik, kiegészitik, esetenként
sziikségessé teszik egymast. Ezért a te-
vékenységek eredményességét vizsgalni
és elemezni sziikséges, de onmagdban
megi{télni nem szerencsés, a kovetkezte-
tések levonisa esetenként téves is lehet.
Az egyes résztevékenységeknek a valla-
lat egészének eredményességét kell elo-
segitenie. Célszeri a vallalaton beliil
olyan elszamolé arrendszert miikoddtetni,
mely az egyes tevékenységeket véallalati
jelentSségiiknek megfeleléen értékeli.

Vallalatunk az érvényes szabalyok
betartisa mellett eredményesen gazdal-
kodott. Ezért eredménye a mindenkori
szabdlyok adta lehetdségek és a végzett
munka egyiittes hatdsara jott létre. A
szakmai nyelv elfogadott fogalma a tar-
tamossdg. A tartamossig fogalmit a gaz-
dalkodasra kiterjesztve &ltalanosabban
szeretném értelmezni. A folyamatosan
eredményes gazdalkoddst tobb oldalrél
kell bebiztositani. Nem elég a tartamo-
san eredményes gazdalkodashoz csak a
biolégiai feltétel, kell hozzi technolégiai,
technikai és személyi stb. feltétel is,
vagy forditva. Eredményesen tobb éven
keresztiil csak akkor dolgozhatunk, ha az
egyes feltételek kovetkezetes — farta-
mos — eléremutatd fejlédését biztosita-
ni tudjuk.
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A tartamosan eredményes gazdalkodas
legfontosabb feltételeit az 4bra mutatja.
Az egyes tényez6k dlland6an hatnak egy-
masra, ezért a tartamossag nem statikus,
hanem a hatasok és ellenhatdsok ered-
ményeként folyamatosan valtozé. A jo
gazdasagiranyitds lényege az, hogy a
valtoziasokat az eredmény névelésében
tudjuk hasznositani, Prébiljuk meg a
tartamossag elvét a gazdalkodas kérdé-
sében értelmezni:

egy erddgazdasdg tartamosan, jol gaz-
dalkodik akkor, ha e gazddlkoddsinak
fébb mutatéi egyenletes fejlédést mu-
tatnalk.

Az eredményes, jé6 gazdalkodas sok
tényezotdl fiigg. Ezen tényezdk egy ré-
szét a vallalat maga alakitja, mig mas
része a vallalaton kiviil 4116, igy azokra
kozvetlen hatni nem tud. A tényezdk
sokasaga miatt azok felsorolasa lehetet-
len, de néhany fontosnak itélhetének a
megemlitésével szeretném érzékeltetni a
vallalat nehézségeit és lehetdségeit.

A véallalatunk eredményének és jelen-
tésebb adatainak alakuladsa dr. Vdrhelyi
Jézsef adataib6l kimutathaté. Erdekes
képet mutat az eredmény alakulisa,
mely az 6téves tervek ciklusainak meg-
felel6 hullamzast mutat, a kezd6é évben
j6 az eredmény, majd a madsodik, har-
madik évben alacsonyabb, mig a negye-
dik, 6tédik évben javulé. Az adatok ala-
kuldsa a véllalat alkalmazkodéképessé-
gét igazolja. Az utolsé ciklusban a szél-
s6séges hullamzas jelentGs tényezdje volt
az 1981-ben bekdvetkezett hoétorés, va-
lamint a faarak csokkenése is.

A vdllalat eredménye novelheté a be-
vételek oldaldrél. 1tt a véllalat az erd-
forrasok 6sszhangjanak megteremtésével
munkaszervezésse]l javithatja a termelés
mennyiségét, a fakitermelési lehetGsége
hataraig. Azon tallépni esak a tartamos-
sag elvének megértésével lehet. Az erdd-
tervi lehet6ség nemecsak a mennyiséget,



