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Hazánk erdei az ökológiai adottságok és a korábbi gazdálkodás eredményeként 
rendkívül változatosak. A kedvező adottságok hasznosítása, a kedvezőtlenek hatá­
sának mérséklése elsősorban az adott területért felelős erdőgazdálkodók tevékeny­
ségének a szakmai színvonalától függ. Célszerű az idevonatkozó eredményeket meg­
ismerni, a sikertelenségek okait feltárni azért, hogy a jelen és a jövő számára biz­
tatásként vagy okulásul szolgáljanak. Ezt szeretnénk elősegíteni azzal, hogy időnként 
egy-egy térség erdőgazdálkodásának szenteljük a teljes lapszámot. 

Elsőként a zalaiákat kértük meg arra, hogy munkájukat ismertessék, mutassák be 
a szakma nyilvánosságának a zalai erdőket. Az egyes cikkek sorrendjét úgy állí­
tottuk össze, hogy a térség összes erdőgazdálkodójára vonatkozóan az erdőfelügyelő­
ség vezetőjének az átfogó értékelésével zárjuk a lapszámot. 

Bízunk abban, hogy e kezdeményezés eléri célját és az elsőt újabbak követik. 
A szerkesztő 

A ZALAI EFAG ERDŐGAZDÁLKODÁS A A  FATERMELÉS 
ÉS A FAFELDOLGOZÁS TÜKRÉBE N 

DR. VÁRHELYI JÓZSEF 

Z a l a megye 29,2%-os erdősültségével az ország legerdősültebb megyéi közé 
tar tozik . E b b e n a megyében m i n t e g y 60 ezer ha -on gazdálkodik a Z a l a i E F A G . 
Erdőterületének döntő többségét a göcseji bükktáj, a göcseji fenyő régió és a 
déli pannonhát fogla l ja magába. A v i s z o n y l a g magas csapadék, a kedvező hő­
mérséklet és az egyes fafajok számára n a g y o n j ó talajadottság következtében 
e rde ink döntő többségében optimális fatenyészetet találunk. Különösen a bükk, 
az erdei fenyő és a tölgyek érzik i t t jó l maguka t . E z t muta t j a ezen fafajok 
növekedési erélyének, hektáronkénti fatérfogatának kedvező alakulása is. 

A kezelésünkben levő erdők élőfakészlete a Z E F A G megalakulása — 1970 
— óta fo lyamatosan nőtt. 1985-ben elérte a 17,5 millió m 3 - t , az 1 hektárra eső 
fatérfogat 320 m 3 . A legértékesebb három fafaj — a tölgy, a bükk, a fenyő — 
területe és fakészlete is jelentősen növekedett az elmúlt 15 évben. 

A fakitermelési lehetőséget illetően kedvezően a l a k u l t a korosztály összetétel 
is. Nőtt a tölgyek és a bükk, némileg csökkent a fenyő véghasználati fatér­
fogat. 

A z erdőtervek a fakitermelés volumenének évről évre szo l id növelését teszik 
lehetővé. A kitermelésre kerülő véghasználati ál lományok elvékonyodásáról 
n e m beszélhetünk, sőt esetenként némi átmérőnövekedést tapasz ta lunk. A z 
elmúlt években a gazdálkodók g y a k r a n vo l t ak , i l l e tve j e len leg is g y a k r a n 
v a n n a k kitéve annak a kísértésnek, hogy a p i l l a n a t n y i érdekeik előtérbe he lye ­
zésével, a jobb és értékesebb fafajú faállományok kitermelésével növeljék éves 
eredményüket, ame ly a bérfejlesztés és a beruházás alapvető forrása. Zalában 
az erdőtervezők, az erdőfelügyelők és a gazdálkodók j ó együttműködésének 
eredményeként i lyenre n e m került sor. A Z a l a i E F A G igyekezet t jó l élni a 
rábízott erdővagyonnal, a lehetőségeivel jó l gazdálkodott. 

Megállapítható ezekből, hogy a Z a l a i EFAG-nál az erdőgazdálkodás ta r ta ­
mos, n e m kerül sor túltermelésre, az értékesebb állományok aránytalan, 
nagyobb kitermelésére. A kitermelhető fa mennyisége az elmúlt évtizedekben 
nőtt, és kedvezően változott e rde ink fafaj összetétele is. 



Erdőgazdaságunk 1985-ben fennállása óta a legeredményesebb évét zárta: 
árbevétele 701,4 M F t 
export árbevétele 200,9 M F t 
halmozott termelési érték 1039,9 M F t 
eredmény • 119,9 M F t 
árbevételarányos nyeresége 17,1 % 

A Zalai E F A G legfontosabb gazdálkodási mutatói 1970—1985. között a 
közölt grafikonok szerint alakultak: 
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A gazdálkodásunkat befolyásoló adottságok közül kedvező és kedvezőtlen 

tényezők egyaránt megtalálhatók. Az utóbbiak közül a következőket lehet 
kiemelni: 

— A fa közelítése, egyáltalán a feladóállomásra való eljuttatása az országos 
átlagnál lényegesen több energiát, költséget igényel. A közelítésnél a 
„vendégmarasztaló" zalai agyagon L K T csuklós traktorok nélkül már 
dolgozni sem tudnánk. Jelenleg e nem olcsó gépből több mint 40 db áll 
rendelkezésre. 

— Erdei utak építése nélkül feladatainkat szinte lehetetlen lenne megolda­
nunk, l km erdei út megépítése mintegy 2 millió forintba kerül. (Nagy 



költségnövekedést okoz a g y a k r a n szükséges talajcsere végrehajtása, 
i l l e t v e a kő nagy távolságról való helyszínre szállítása.) 

•— A megye településeinek n a g y részén földgázzal fűtenek, így a lakosság az 
e rde i hulladéknak csupán csekély részét gyűjti össze. (Véghasználatokban 
a vágástakarítás költségigénye ezért rendkívül magas.) 

— A z erdeifenyő állományainkban az időjárási v i s z o n y o k kedvezőtlen a l a ­
kulásakor g y a k r a n k e l e t k e z i k k o m o l y h ó - és széltörési kár. Legutóbb 
1982-ből származó m i n t e g y 100 ezer m 3 mennyiségű szél- és hótörési kárt 
ke l l e t t felszámolnunk. 

— Tölgypusztulás nálunk még n e m jellemző, de b izonyos je lekből már a r r a 
lehet következtetni, hogy e rde inke t sem kerüli e l ez a veszély. 

— A kitermelésre kerülő fatérfogat m i n t e g y 35%-át a fülledékeny bükk és 
gyertyán teszi k i . E z nemcsak előnyt, h a n e m bizonyos hátrányt is je lent . 
E z e n anyagot feladóállomásra elsősorban a késő őszi, téli és a k o r a 
t avasz i időben k e l l beszállítanunk, s e k k o r az útviszonyok n a g y o n k e d ­
vezőtlenek. 

A kedvező tényezők közül a következők a legfontosabbak: 
— Jó minőségű és értékes fafajú erdővagyonnal gazdálkodunk. 
— A z utóbbi években a n y u g a t i határ közelsége segítette expo r t teljesíté­

seinket , kedvezően hatot t a vállalat eredményére (közvetlen tehergép-
kocsis értékesítés, stb.). 

— Szakember-ellátottságunk j ó . ( A z a l k a l m a z o t t i létszámunkon belül az 
egye temi , főiskolai végzettségűek aránya 20%. A f i z i k a i létszámunkon 
belül a szakmunkások 4 5 % , a betanított munkások 39%, a segédmun­
kások 16% aránnyal képviseltetik magukat . ) 

A z 1983-ban e lkezdet t szervezetkorszerűsítést az elmúlt évben befejeztük. 
E z természetesen n e m je l en t i azt, h o g y esetenként apró változtatások n e m 
szükségesek, de a lényeges lépéseket megtettük. A z egységeket a h e l y i adot t­
ságok figyelembevételével alakítottuk k i . Tizenhárom gazdálkodó egységgel 
o ld juk m e g fe l ada ta inka t : 

— n y o l c hagyományos erdészet (ebből e g y i k a sajátján kívül még két másik 
egység gépparkját is javítja, ka rban ta r t j a , i l l e tve útépítéssel is f o g l a l ­
k o z i k ) , 

•— három fafeldolgozó üzem (egyik közülük erdészeti gépek karbantartásá­
v a l és javításával is f og l a lkoz ik ) , 

— egy műszaki erdészet, 
— egy csemete- és díszfatermelő üzem. 
A z egységek kellő önállósággal, egyre inkább közgazdasági szabályozással 

irányítva jó l oldják m e g fe lada ta ika t . Lényeges, hogy érdekeik a vállalat 
egészével egybe essenek. E n n e k megteremtése fontos központi feladat . 

A z erdészetek, üzemek élén erdészet-, i l l e tve üzemigazgatók álllnak. A n a ­
gyobb egységeknél, i l l e tve ott, a h o l a feltételek adottak, üzemi, erdészeti 
főmérnökök kerültek kinevezésre. A mérnök osztályvezetők az osztályvezető­
főmérnöki címet használhatják. 

A Z a l a i E F A G 1970. január 1-én a Délzalai és az Északzalai Állami Erdő­
gazdaság, v a l a m i n t a Nyugatmagyarországi Fűrészek l en t i üzemének össze­
vonásával jöt t létre. A z átszervezés pozit ív hatást g y a k o r o l t a két erdőgazda­
ságra és a hozzá kapcso l t l e n t i fafeldolgozó üzemre egyaránt. A fafeldolgozó 
üzem alapanyagellátása biztonságosabbá vált (döntően saját a l apanyago t dolgoz 
fe l ) ; az árbevétel egyenletesebben osz l ik m e g az év 12 hónapjában (számottevő 
a fafeldolgozás árbevétele); szervezet tebb, k i sebb üzemviteli h i t e l t igénylő 



pénzgazdálkodás lehetséges; új szemlélet szer in t történik a fűrészipari a l ap ­
anyag termelése; a faanyagszállítás j o b b a n szervezhető (a p i ac i igények j o b ­
ban kielégíthetők); a fűrészipartól átvett fejlettebb T M K - r e n d s z e r kedvezően 
hatot t az erdőgazdasági gépek TMK-rendszerének kialakítására. 

A z átszervezés előtti erdőgazdaságok tevékenységében a fafeldolgozás kü­
lönböző súllyal je lentkezet t . A Z E F A G megalakulásával a vállalaton belül új 
arányok a l a k u l t a k k i , k o m o l y szerepet kapot t a fafeldolgozás — a m i n t azt a 
legfontosabb üzemágak arányairól közölt táblázat is muta t ja . A z arányok 
kialakításában fontos szempont v o l t és je len leg is az, hogy egy ik üzemág sem 
fejlődhet a másik rovására. Átmenetileg v a l a m e l y i k előtérbe kerülhet, első­
sorban o lyankor , a m i k o r a szabályzók is a szóbanforgó terület fejlesztésének 
kedveznek. 

Legfontosabb üzemágak arányai a vállalat egészéhez képest 

1973 1975 1980 1983 1985 

Összes árbevétel M F t 255,4 299,9 596,9 590,1 701,5 
ebből: 
fafeldolgozás %-os aránya 55,0 49,4 56,7 49,3 44,8 
fahasználat %-os aránya 26,7 31,5 28,9 33,9 38,1 
faterm. %-os aránya 8,8 9,4 7,3 8,9 7,9 

H a l m . te rm. érték M F t 367,7 413,9 868,7 902,6 1039,9 
ebből: 
fafeldolg. %-os aránya 39,5 35,4 39,9 32,1 32,2 
fahasználat %-os aránya 35,8 37,6 34,8 38,3 39,5 
faterm. %-os aránya 7,4 7,4 5,8 6,6 5,4 

Üzemági eredm. össz. M F t 69,0 92,0 239,5 156,3 246,6 
ebből : 
fafeld. %-os aránya 64,2 48,0 60,4 32,9 39,3 
fahasználat %-os aránya 28,3 44,8 35,4 63,7 54,8 
faterm. %-os aránya 1,6 2,1 2,9 4,1 2,9 

össz. f i z ika i dolgozó, fő 2477 2554 2344 2324 2353 
ebből: 
fafeldolg. %-os aránya 24,1 21,1 22,1 22,1 18,6 
fahaszn. %"-oe aránya 32,1 30,3 26,7 26,6 26,1 
faterm. %-os aránya 20,5 22,4 21,1 21,4 19,5 

A z 1970-es évek elején a fahasználatnál i n d u l t gépesítéssel igyekeztünk m e g ­
te remteni a fakitermelés növelésének lehetőségét (közelítőgépek, szállítógépek, 
rakodógépek vásárlása, javítóbázisok kiépítése). E k k o r i n d u l t meg jelentős 
gépszámnövekedéssel a műveleti gépesítés a fahasználaton kívül a fa termesz-
tésben is. Útépítésben elsősorban az 1960-as évek közepén történt lényeges 
előrelépés, az 1970-es évek elején már csak mérsékeltebb ütemben került sor 
erre. 

A z 1970-es évek közepén indu l t e l országosan a fűrészüzemi rekonstrukció. 
Nálunk is e k k o r került sor a l en t i üzem rekonstrukciójára. E z e k b e n az évek­
ben az erdei feltáró út építésre a l i g ju to t t pénz. A fahasználati és a fater-
mesztss i gépparkot is csak k i sebb mértékben bővíthettük. A z 1980-as évek 
elejére a fűrészüzemi rekonstrukció alapjában véve befejeződött . K i s e b b b e r u ­
házásokra azonban még sor került. E k k o r elsősorban rakodógépek, csuklós 
t rak to rok , szállítógépek, személyszállító járművek beszerzése került előtérbe. 
Útépítéssel is a korábbi sz int re álltunk. Sor került több erdészlakás megépíté-



sére i s . A fatermesztésnél a csemetetermelés l egnagyobb beruházásaként e l ­
készült a ba jcsa i csemeteker tben a hűtőház. A l e n t i fafeldolgozó üzemben az 
erdészeti gépjavító bázis kiépítése is e r re az időszakra esik. A fafeldolgozás 
területén b izonyos termékszerkezetváltásra és termelésátcsoportosításra került 
sor. A műveleti gépesítés alapvetően befejezet tnek tekinthető. 

Úgy ítélem meg , h o g y j e len leg a körülményeinkhez képest elfogadható szín­
v o n a l o n áll a fatermesztés, a fahasználat és a fafeldolgozás gépesítése. A VII. 
ötéves t e r v i fejlesztési elgondolásaink már kirajzolódtak. A z edd ig fe lvet t 
fejlesztési h i t e leke t visszafizettük, s kedvező he lyze tben t u d u n k n e k i i n d u l n i 
a következő évek fejlesztéseinek. 

Fejlesztési elképzeléseink kialakításában a következőket ke l l e t t f i gye lembe 
vennünk: 

— a szaporítóanyag-ellátás biztosított, 
— a fakitermelés számottevő növelését az erdőtervi előírások n e m tesz ik 

lehetővé, 
— a rendelkezésre álló fűrészipari kapacitás elégséges, 
— az erdészeti u t ak építését a j e l en l eg i ütemben k e l l f o ly t a tnunk , erőtelje­

sebben k e l l lépnünk az erdészeti rakodók kiépítését illetően, 
— a személyszállító járműparkunkat kismértékben bővíteni szükséges, 
•— fontos feladat az információs rendszerünk kiépítése ( U R H ) , 
•— a h o l lehetséges, technológiai fejlesztést k e l l megvalósítanunk. 
A fe lsorol t k i sebb fejlesztések (ideértve a szintentartást is) megvalósításához 

elegendő pénz áll rendelkezésre. A vállalat vagyonának, árbevételének, e red­
ményének növelése érdekében a következő időszakban jelentős fejlesztést 
tervezünk. E z a fejlesztés elsősorban a fa további megmunkálását teszi lehe­
tővé. (Késelő üzem építése, biobútorlap gyártását végző közös vállalat létesí­
tése, bútoralkatrész-gyártósor üzembeállítása, stb.) E z e k h e z a n a g y o b b léptékű 
fejlesztéseinkhez szükséges pénzügyi a lapot világbanki h i t e l és expo r t növelését 
célzó pályázat útján kívánjuk m e g t e r e m t e n i . 

Erdőgazdaságunk szakembere i — a szakmunkástól az erdőmérnökig — 
átérzik azt a felelősséget, amelye t az országos hírű erdővagyon kezelése je lent . 
Gazdálkodásunk edd ig i eredményei további ösztönzést adnak számunkra, s ez 
biztosítéka annak , h o g y a Z a l a i E F A G a j övőben is megfe le l a feléje támasz­
tot t követelményeknek. 

A nagykanizsai fafeldolgozó üzem rönktere 


