barki elhamarkodottan itélne a szakmai elérelatds hianyarél, figyelembe kell
venni azt a kériilményt, hogy a kanadai erdéipar kifejezetten exportorientalt
ipardg, és a szabad viladgpiac versenyében kell megillja a helyét. Felujitas-
ra fordithatd tobbletkoltséget csak a felvevd piacok keresleti viszonyai fligg-
vényében tud atharitani. A kanadai erdémivel6k lidérces dlma az, hogy mi
torténik, ha a novekvd feltjitasi koltségek tovabb rontjak az erddipar ver-
senyképességét. Nem kétséges, hogy a beruhazdk érdeklédése mas, jovedel-
mez6bb forrasok felé fordulna. Gyokeres valtozasra ezért rovid tdvon nem
lehet szamitani.

Nem art elgondolkozni rajta, hogy még egy ilyen oriasi erdéforrasokkal
rendelkezé orszag sem képes kivonni magit a vildggazdasdgi helyzet hatasa
alél. Aligha wvalészin(, hogy hazai erdémiivelésiink jelenlegi hatékonysaga ki-
elégité ilyen hatasok kivédésére. A hatékonysag fokozasat ezek a kiilsd ko-
riilmények is kényszeritik, ha csak fel nem adjuk pozicidinkat a vilaggaz-
dasagban.

Dr. Mdtyds Csaba

Delphi mddszerrel gyiijtott adatok szamitastechnikai
feldoigozasianak lehetdsége
DR. TIBAY GYORGY

LAz énmagdért valé wvdltoztatds tgyszélvan olyan  veszélyes,
mintha egydltaldn mem térténne wvdltozds. A vdltozdsnak a célt
kell kévetnie...” — V. Riccardé—V. Lombardi—M. Ludovica

A vallalatok fennmaradéasa és eredményes miikodése — a mai kozgazdasa-
gi kérnyezetben — szorosan osszefugg azzal, hogy a vezetdje, illetve vezetdi
milyen mértékben és szinvonalon képesek a szlintelen ujité valtoztatas elvét
magukéva tenni és a folytonos egyensulyt biztositani. A folytonos egyensily
biztositdsa azt jelenti, hogy olyan ideiglenes egyensulyallapotot kell elérni,
amely uj valtozasokat valt ki és ezekben olyan ujabb helyzeteket, megolda-
sokat kell keresni, hogy ismét egyenstlyallapot kdvetkezzék be. Mindezek a
vallalatok termelésiranyitdsanak hatékonysigdban jutnak legink&bb kifeje-
zésre. A termelésiranyitas hatékonysagara pedig — a muszaki-gazdasagi val-
tozésok révén — egyidejlileg szdmos tényezd hat.

Ebben a kérnyezetben az iranyitdsi, a szervezési és a vezetési munka kell
szinvonalu vitele elétérbe keriill. Ezen belil az olyan megoldasokat, mdédsze-
reket kell kozéppontba allitani, amelyekkel — kiilondsebb beruhazisok, ra-
forditdsok nélkill — a termelésiranyitds eredményessége fokozhats. Igy me-
riilt fel annak sziikségessége, hogy keressiik azokat a gyakorlatban alkalmaz-
haté mdédszereket, amelyek lehetévé teszik:

— a termelésiranyitas hatékonysagat befolyasolé tényezék feltardsat és su-

lyozasat,

— a feltart és sulyozott tényezdk egyidejl figyelembevételét,

— a szubjektivitas lehetd kikiliszibolését,

— a vallalatoknal meglevo hibak, hxényossagok gyenge. oldalak egzakt

elemazését. ! ;
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A feladat megoldasara az Erdészeti Tudoményos Intézetben kutatas kere-
tében keriilt sor. A vizsgdlatokat tiz erd6- és fafeldolgozd gazdasagra (EFAG-
ra) terjesztették ki. A tényezék feltarasaba és sulyuk megallapitdasaba a val-
lalatok szakembereit szakértéként vontuk be. A munka elvégzéséhez az OMFB
anyagi tamogatéast biztositott.

Az alkalmazott modszerek

A kittizott célok megvaldsitasanak elsé fazisaban a korszer( vallalati terme-
lésiranyitdsra hato tényezoket, figyelemrmel az optimalis vallalati nagysadgrend-
re, feltartuk és sulyoztuk. Ehhez az alkotdstechnikai moédszerek koziil a Delphi
modszert hasznaltuk. A munkéank egyuttal a Delphi metodika erddgazdasagok-
ban torténé adaptaciéjara is iranyult.

A tényezdk feltariasaban és sulyozasaban 33 szakember vett részt. A beér-
kezett valaszokat a Delphi .,vezérkar” dolgozta fel. A hatétényezék feltdrdsat
és sulyozdsat harom forduléban bonyolitottuk le. A kovetkezd szakaszban mi-
nisztériumi szintl szakemberek a feltart tényezékkel a vizsgalatba vont tiz
véllalatot mindgsitették. A vallalatok mindsitése — az altalunk kialakitott adat-
gytjtési rendszerben — kovetelménykutatiasi maodszerrel tortént. A vallalatok
tobbtényezds Osszeméréséhez, totalis utilitdsanak meghatarozésdhoz a Kahne-
féle szimulaciés modszert vettiik igénybe. A szakértéi becslések eredményeit
R—20-as szamitégépen kétezer szimuldcios lépésben dolgoztuk fel.

Az eredmények ismertetése

A feltart és silyozott 23 értékelési tényezd koziil kettd:

— a termelés eszkozeinek és technologidinak szinvonala. A technika és tech-
noldgia szinvonala (mennyiségileg és mindségileg),

— munkaeréellatds (munkas, alkalmazott, technikus)

az elsddleges, a tobbi a masodlagos igényhalmazba tartozik. Az elsédleges

igényhalmaz azt jelenti, hogy a kérdéses tényez6t valamennyi értékeld valasz-

totta és rangsorolta.

A tényez6k értékrendje kiegyenstilyozott. Erdekességként jegyezziik meg az
értékrend azon ellentmondésossagat, hogy a munkaerdellatds az elsGdleges
igényhalmazba tartozik, és a vele igen szoros kapcsolatban levd szocidlis ella-
tds és bérszinvonal tényezék sulya nagyon kicsiny (0,98 ill. 0,18). A vallalatok
munkaerd gondjainak megolddsdban ennek az ellentmondasnak az atgondola-
sa, elemzése és felolddsa meghatarozo lehet.

Megvizsgaltuk azt is, hogy a vallalatok erdével boritott teriilete, a kozigaz-
gatasi teriilete, és a tobbtényezds minésitése, rangsora kozott milyen korrela-
cié taldlhaté. Ez a korrelacié elemzésiink alapjan igen csekély meértékiinek bi-'
zonyult. Pl. a tébbtényezds rangsorban az 1. vallalat els6 helyre keriilt, az er-
dével boritott teriilete szerint csak a hatodik, a kozigazgatasi teriilete szerint
csupan a hetedik helyezett. A tébbi kilenc vallalatnal is hasonlé a helyzet.

A villalatok értékelésével altalanossdgban a koévetkezd megallapitasok te-
hetdk: '
— a vallalatok az egyes értékelési tényezék szerinti 0—100-o0s utilitas-skalan
(az abran vastag vonallal jel6ltiik) mindsitheték. Ez a mindsités fejezi ki azt,
hogy a kérdéses értékelési tényezd alapjan az egyes vdllalatole miként itélhe-

t6k meg. A magasabb érték a kedvezébb megitélést jelenti;

— a szakértsi véleménykiilonbségek ill. a megitélések bizonytalansagat jel-
26 szordsok tanulményozhatdk, elemezheték (az abszcissza tengely feletti sraf-
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fozott teriilet). A vonalkazott teriilet a szakérték biztonsagaval ill. egyetérté-
sével forditottan aranyos. Masként fogalmazva minél kisebb a vonalkizott te-
riillet a szakérték anndl biztonsdgosabban, anndl egyértelmiibben minésitették
az objektumot és forditva;

— a tényezdk sorabol a ,bérszinvonal” értékelési tényezd szerinti mindésités
élesen eltérd. Ezt az 1. dbrdn is szemlélhetjiik. A magyarazata az, hogy ezen
tényezé figyelembevételével valamennyi értékeld (12 f6 szakember) a vallala-
tokat teljes biztonsiaggal minésitette. Ez érthetd is, hiszen a 23 tényezé koziil
egyediil ehhez lehetett kézvetlenilil szamszerd értékeket hozzarendelni. Példa-
ként ismertetjiik, hogy a vizsgalatha vont 10 vallalat a 0—100-as utilitds ska-
lan milyen értékekkel jellemezhets. A teljesség igénye nélkiil a legfontosabb-
nak tartott kilenc értékelési tényez6 alapjén nyert értékeket mutatjuk be (1.
tablazat). A tényezéhalmazt a kilenc tényezd 58%p-os értékkel reprezentilja.

A tovabbiakban példaképpen a tiz vallalat egyikének részletes eredményét
ismertetjiik (1. dbra).

— A vallalat jelleggorbéje kiegyensulyozatlan, ennek ellenére ez bizonyult
a vizsgalatba vontak koziil legjobbnak és ezért ezt mutatjuk be.

— A gazdasagfoldrajzi adottsiagok, viszonyok, a vallalat termelési értéke
(nyereség), kozgazdasigi adottsigok, egyeziség a kozigazgatdsi hatirokkal, ér-
tékelési tényezbk szerinti megitélése nagyon kedvezd. A szakemberek vélemé-
nye ebben a vonatkozisban egymashoz kozel all.

1. tabldzat
Erdo- és fafeldolgozd gazdasagok utilitds skila értékei

Az utilitds értékei
EFAG-ok jelei az értékelési tényezd sorszama
1 2 3 4 5 6 9 8 9

1. 674 - 77 « 45 88 /179 11741 60 TRL BT
2. BOL | B5 BT RGBT i B8 ARG 0 B e A
3. 65 58 69 46 55 58 64 64 65
4. 57 74 76 52 76 72 73 78 70
5. 59 46 ‘54 56 64 65 55 58 66
6. 31 49 2 48 33 42 338 20 29
7. BTt B, T390, 804 113851 118814105 AEHB0 <70
8. 700 - 80 78 6B VB T3 L (BES. TRSC ¢ 68
9. 61 64 62 65 55 71 52 49 58

10. 51 <4252 gg il g5 5 . GIihegags ! Ty

Atlag 57,7 57.0 624 598 602 642 588 60,0 59,0

Min. érték R TSI TR T LR e

Max. érték 900 UnT. . He 83 6] o Hal Tneehlian oo

Atlag feletti vallalatok szama 6 5 5 5 5 7 5 6 5
Atlag alatti vallalatok szama 4 5 5 5 5 3 5 4 5

Megjegyzés az 1. tabldzathoz:

Az értékelési tényezdket silyszdm szerint esikkené sorrendben az aldbbiakban ko-

zoljiik:

1. A termelés eszkozeinek és a technolégianak szinvonala. A technika és technoldgia
szinvonala (mennyiségileg és mindségileg).

2. Munkaerdgellatas (munkas, alkalmazott, technikus).

3. Vallalati gazdasagpolitikai célok és koncepcidk.

4. Gazdasagfoldrajzi adottsagok, viszonyok (természeti, domborzati viszonyok, ter-
mékgraviticio).

5. A véallalatvezetés szinvonala. A kiilonbozd vallalati iranyitoszintek elhelyezkedése
és mikodési feltétele. A vallalat székhelyének jellege.

6. Termelési és termékszerkezet (f6-, kisegité- és melléktevékenység). Fafajosszeté-
tel és ebbdl kivetkezd valasztékszerkezet.

7. Az informaciérendszer szinvonala, modszere, informaciés tevékenység.

8. A vallalat szervezettségi szintje, egységeinek szidma, onillésaganak meértéke, kap-
csolata.

172



9. A feltirtsdg mértéke (belsé- és kirnyezeti).

— A kooperacié mértéke (bel- és kiilfoldi kapesolatok), szubjektiv tényezdk,
feliilvizsalati szerv iranyito tevékenysége (szervezete, szinvonala), értékelési
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tényez6k alapjan a vallalat mar kedvezétlenebb megitélésii;’ Az emlitett ténye-
z0k vonatkozadsaban a szakérték korében mar jelentésebb bizonytalansag fi-
gyelheté meg.

A viéllalatok tovabbi tényezk szerinti elemJeSQt hasonld modon végezhet-
juk el. A vizsgalat akkor éri el céljiat, ha az érintett vallalatoknak az eredmeé-
nyeket rendelkezésre boesatjuk. Ok a hibak kikiiszobolésére az elemzéseket
elvégezhetik és ennek alapjian a sziikséges intézkedéseket meghozhatjak.
~ Osszefoglalva, a részletesen ismertetett vallalatot olyan gazdasagi egység-
ként jellemezhetjiik, amelyik jo adottsagokkal rendelkezik, a belsé tényezdk
szinvonala kedvezd, a kapcsolati jellegli szempontok szerinti szinvonalat vi-
szont javitani kell. A 800 szimulécios lépésben a kivetkez6 helyezések addd-
tak: e

2. tabldzat

Helyezés 1 2 3 4 B8 7 8 9 10
Gyakorisag 507 148 &1 100 M 0 0 0. 0

' Ez azt mutatja, hogy a vallalat a 800 szimulaciés lépés koziil :597-szer (75%-
ban) az elsé, 148-szor a masodik, 41-szer a harmadik, 10-szer a negyedik és 4-
szer az oOtodik helyre keriilt, 6—10. helyezés nem fordult el6. A véallalat meg-
itélése meggy6za.

Az eredményekbédl levonhatd kivetkeztetések:

— az altalaban szubjektiv személyi déntéseket a vallalatok legkivalobb szak-
- embereinek szintetizdlt véleményére alapozé doéntéssel kell felvaltani,

— a Delphi modszer a kiilonboz6 szamitastechnikai eljarasokkal osszekap-
csolva alkalmas a vallalatok termeld tevékenységének javitasara,

— a médszer megfelelé elékészités utan alkalmas arra, hogy olyan gyakorlati
szakemberek, akik annak elétte azt nem xsmertek a meghatarozott cél meg-
valésitasa érdekében megfelelé informaciékhoz-jussanak,

—- az eljaras akkor segiti folyamatosan a véllalatgazdalkodés javitdsat, ha az
elemzést évente megismételjik, az egyes evek eredmenye1t osszehasonht-
juk és értékeljik.

IRODALOM

Tibay Gyorgy szerk.: A termelésiranyitds hatékonysdgdnak novelését szolgalé dontéselGké-
szitési valtozatok és médszerek az erdészeti dgazatban, (Erdészeti Tudoményos Intézet, Buda-
pest, 1980, OMFB tanulminy.) . i

i

E. Wagenknecht- Az elejieit vad koranak meghatarozasa (Altasbestimmung des
erlegten Wildes, VEB Deutscher Landwirtschaftsverlag, Berlin 1984.)

Az elejtett vad koranak pontos meghatédrozasa a szakszer(i Vadgazdalkodas alap-
vetd kovetelménye. A konyv ehhez ad igen részletes segitséget. Osszesen 143 oldalon
siritve a legkorszer(ibb ismereteket taldljuk. Ezek megértéséhez és elsajatitisahoz
77 eredeti abra, illetve a szarvas, dam és 6z fogképérdl késziilt 16 szines tabla segit
hozza. A szdvegi részt harom oldal irodalmi ismertetés egésziti ki, A kényv harom
f6fejezetbdl all, az aranyok az egyes vadfajok fontossagé.hoz igazodnak, .

Az otédik, atdolgozoft és kibévitett kiadds a szerzének és munkatarsamak alapos
felkésziiltsége mellett az NDK kiadéi, nyomdai munkajat is dieséri. A konyv a vad-
gazdakon kiviil a szabadon él6 allatok élettanaval foglalkozdék részére is hasznos
segédlet.

(Ref.: Pankotai Gdbor)
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