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ALKALMASSAGVIZSGALATOK AZ ERDOGAZDASAGBAN

Az utobbi évtizedekben egyre nagyobb teret hédit hazankban is a munka-
pszicholégia. Ma méar szamos nagylizem el sem tudnd képzelni muikodését
munkalélektani kutatdsok, vizsgalatok nélkiil. Egyre természetesebbé valik, hogy
a munkaba jelentkezéket alkalmassagvizsgalatok segitségével helyezik a ki-
lonbozé munkakorokbe, alkalmassdgvizsgalatokkal valasztjak ki a beiskolazas-
ra a legmegfelelébb dolgozékat, a szaktanfolyamok résztvevéit, de még a ve-
zetbképzore javasolt személyeket is.

Természetesen az ipari nagyilizemek jo része — szemben az erddgazdal-
kodassal — abban a szerencsés helyzetben van, hogy valogathat a fizikai
munkéara jelentkezék kozott is, tehat az alkalmassagvizsgild eljaras egy-
uttal a rosta szerepét is betolti. (Egészségligyi, pszicholégiai és jogi alkal-
massagot kiilonboztetlink meg.)

Ebben a tanulményban csak a pszicholégiai alkalmassigvizsgalattal foglal-
kozom, tehat a tovdbbiakban ,alkalmassig” alatt a pszicholégiai alkalmas-
sagot értem.

Az erdogazdasag fizikaimunkaerd-hiannyal kiizd. Minden embert, aki mun-
kara jelentkezik, meg kell becsiilni. Felmertilhet a kérdés: van-e létjogosult-
sdga az alkalmassigvizsgalatoknak ott, ahol munkaerégondokkal kiiszkddnek
és valogatasi lehet6ség nincs.

A kérdésre hatarozott igennel valaszolhatunk. ,Megfelel6 embert a meg-
felel6 helyre!” hangzott az alkalmassag elve A. H. Lyard (1855) megfogalma-
zasaban. Csak az az ember tud munkajdban helytallni, eredményesen, bizton-
sagosan dolgozni, akinek képességei az adott munkakor fizikai és szellemi
szinvonaldnak megfelelnek.

A képességvizsgalatok soran arra kapunk valaszt, hogy az egyén milyen
feladatok elvégzésére képes, segitséglikkel megallapithaté a munkakéri al-
kalmassiag. Az egyén varhaté emberi magatartasara, munkajahoz és munka-
tarsaihoz wvalé viszonyara nézve a személyiségvizsgalatok soran tajékozod-
hatunk. Az alkalmassagvizsgalatok tehat egyrészt a jelentkezék képességeit,
masrészt személyiségjegyeit vetik Ossze a konkrét foglalkozas kovetelmé-
nyeivel.

Az alkalmassagvizsgalat a termelés minden teriiletén alapveté fontossagu
és hatdsa a termelésben a kovetkezékben mutatkozik meg: 1. Csokken a
munkaerd-vandorlas; 2. Magasabb az egy fére es6 termelés; 3. Csokken a
balesetek szama.

A munkaerd-vandorlas egyik alapveté oka az egyén képességeinek és sze-
mélyiségének nem megfelelé munkakér. Az a dolgozd, aki nap mint nap
olyan feladatok végrehajtiasara kényszeril, amelyek képességeit meghaladjak
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vagy épp joval alatta wvannak, munkahelyén nem érzi jol magét, nem fog
hozzé ragaszkodni, hanem hamarosan otthagyja azt. Az az ember viszont,
aki munkaja sikerét élvezi, a vele szemben tamasztott kovetelményeknek ma-
radéktalanul eleget tud tenni, vezet6i és munkatarsai kozott megbecsiilésre
tesz szert, munkaja sikerélményeinek forrasava valik, varhatéan hosszd téavon
ezen a munkahelyen marad.

Ott, ahol az adott munkakorben megfelelé képességekkel rendelkezd dol-
gozdok tevékenykednek, a munka termelékenysége mennyiségileg é€s mindsé-
gileg is magasabb’ lesz. A termelési kovetelményeknek csak a kivant képessé-
gek hirtokaban lehet kifogastalanul eleget tenni.

A balesetek bekotvetkezésének egyik leggyakoribb forrdsa, hogy a megfelels
helyen nem a megfelel6 ember dolgozik. Az alkalmassagvizsgalo eljarasokkal
biztonsagosan kivalaszthatok azok az egyének, akik meghatarozott képessé-
geik folytan (érzékszervi problémaéak, rossz reagaloképesség, dekoncentraltsdg
sth.) vagy személyiségiik bizonyos jegyei alapjan az adott munkakor bizton-
sdgos, balesetmentes ellatdsiara nem alkalmasak (pl. egyes jellemtulajdonsa-
gok, magatartasi formak stb.). Az alkalmassdgvizsgalatok szerepét a balesetek
csokkentésében szamos kisérlet adatai igazoljak. Pl. egyik ipari lizemben a
dolgozok alkalmassagvizsgalatok segitségével torténdé kivalasztasdval a bal-
esetek szama tobb mint egyharmadara csokkent.

Meg kell emliteniink még azt a lényeges szempontot is, hogy a munkakori
nem megfelelés a munkaval valo elégedetlenséghez és ezen keresztill szemé-
lyiségzavarokhoz wvezethet. A dolgozo elkedvetlenedik, munkatarsaival wvalo
kapcsolata megromlik, lassanként elszigetelédik. A munkahelyén toltott ido
naponta ismétléds, karos stresszhatasként jelentkezik, amelybdél szerencsé-
sebb esetben munkahely-valtoztatiassal megmenekiilhet, de ha marad, nagy
valoszinliséggel balesetezik vagy neurotikus beteggé valik.

Az ERTI ezen problémdk leklizdésére inditott kisérleteket helyes alkalmas-
sagvizsgald eljarasok kidolgozdsdra. A jovében a legfontosabb erddégazdasagi
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fizikai munkak (motorfiirész-kezel6i, egyéb gépkezel6i) alkalmassagi kritériu-
mait kivanjuk meghatarozni.

Kevés olyan ember €1, aki semmiféle értelmes tevékenységre nem alkal-
mas. Attol tehat, hogy valaki nem mindsiil megfelelonek pl. gépkezel6i mun-
kakor betoltésére, még az erdogazdasag szamos, egyéeb munkateriiletén ki-
valéo munkaerd lehet.

Alkalmassdgvizsgalatainkkal természetesen nem a meglevd és az adott mun-
kakorben jol bevalt munkaerdt tervezziik atesoportositani, hanem azt kivanjuk
elérni, hogy az erddgazdasagok a dolgozét mar munkédba alldskor a képes-
ségeinek és személyiségének leginkabb megfelelé munkakorbe helyezzék.

Kiilonos gondot kell wviszont azokra a dolgozokra forditani, akik ugyan
mar huzamosabb ideje alkalmazasban allnak egy bizonyos munkateriileten,
de viszonylag gyakran szenvednek balesetet. Naluk esetenként indokolt a mas
munkakorbe valé irdnyités.

A szakmunkasképzé intézetek tanuléit rendszeresen figyelemmel kell kisér-
ni a képzési idbdszak alatt, hogy a végzés utdn irdnymutatdst adhassunk a
nekik megfelel6 munkakér megvilasztasira. Ennek segitségével a gyakorlati
életben bevaldsuk varhatéan megfelelébb lesz.

De nemesak a fizikai, hanem a szellemi dolgozok életutjanak megtervezé-
sében is sok segitséget nyujthat az alkalmassdgvizsgalat. A szakkozépiskolak-
ban kivalaszthatok a tovabbtanuldsra alkalmas gyerekek, tobb-kevesebb biz-
tonsaggal kijeldlhet6k azok a mumnkateriiletek, ahol mint erdészeti kozépka-
derek a legjobban megéalljadk a helyiliket. Az egyetemi hallgaték koérében
megallapithato, kik rendelkeznek megfeleld készséggel az altaldnos, kik a
specidlis ismeretek befogaddsdra, kik alkalmasak inkabb gyakorlati vagy el-
meéleti tevékenységre, kib6l lehet j6 vezetd.

Tarsadalmunk fontos hivatdsa, hogy minden ember szdmara megteremtse
képességeinek kifejtéséhez a kedvezé korllményeket. Célunk, hogy erdészeti
dolgozoink a tarsadalom hasznos tagjaiként, testileg, lelkileg egészségesen,
egyénileg elégedetten dolgozhassanak, élhessenek.

Fiatal allominyok nevelési szinvonalat értékelték az erddrendezék Karlsruhe
korzetében. Az lzemi eredmények romlasa miatt az erdétulajdonosok a koltséges
tisztitasok elhagyasdval racionalizaltak. Az erdérendezdk felvételei szerint a fia-
talosok 20%,-dban nem toértént meg ez a jelentds erdénevelési beavatkozas. Az egyes
erdérészleteket a kovetkezd szempontok alapjan mindsitették: megfelelé-e a torzs-
szamesokkentés, az elegyarany-szabalyozas, a ldbon maradé &llomény mindsége,
a madsodik szint kialakitdsa és az allékonysag (d/h)? A nevelési hibakat, sulyuk
szerint, két csoportra osztottak:

1. Gyors beavatkozéassal, hatranyos kovetkezmények nélkiil helyrehozhatoék.
2. Utdlagos tisztitdsokat kovetden is maradandé karok kovetkeznek be.

A T, B és EF fiatalosok kellé6 id6ben wvald tisztitasat a faallomany minéségének
kedvezs alakuldsa miatt. kiilonésen fontosnak tartjak. Az erddnevelési munka ér-
tekelését 1976 ota az Uzemtervezéskor kiilon lapokon wvegzik. Ezt az értékelést
a feliigyel6k is hasznositani tudjik. Meglepetésiil szolgélt, hogy a varakozas ellené-
re nem volt jobb az dllami erdék nevelése, mint a tobbi erddké.

Vizsgalataik szerint az elmaradt tisztitdasok felszamoldsa é&tlagosan 8 6ra id6-
raforditdsi tobblettel jar, a koltségraforditds tobblete atlagosan 200 maéarka/ha.

A neveldvagéasok értékelése nalunk is jelent6s feladat. Erd6érendez6ink és a gazdal-
kodok munkajat egyarant segitené, ha e témat illetéen megnyugtatd eljardst sike-
rillne kidolgozni. Igéretesnek mutatkozik ezen a téren is az értékeldszam (ERTI)
alkalmazédsa, amelynek kisérleti munkdiban az egri, a szombathelyi és a pécsi
lizemtervezési irodak vesznek részi.

(AFZt., 1980. 17. Ref.: Farkas J.)
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