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A FURESZIPARI REKONSTRUKCO
NEHANY KERDESE

GONCZOL IMRE

Az integralt erd6- és fafeldolgozd gazdasdgok létrehozasaval egyidében,
megiogalmazasra keriilt a flrészipar tovabb mar nem halaszthaté, népgazda-
sagi érdekekkel (butoripari kooperacié, exportnovelés sth.) egybevagé rekonst-
rukcidjanak, illetve fejlesztésének sziikségessége is. Ennek ellenére a IV. dtéves
terv soran, féleg az anyagi eréforrasok elégtelensége miatt, nem volt megfelels
a fejlédés tteme. A keésébbieket illetéen azonban, ennél sokkal sajndlatosabb,
hogy nem hasznaltuk fel ezt az idészakot arra, hogy minden vonalon fel-
késziiljlink a rekonstrukeié gyors és hatékony végrehajtdsara. Nem feladatom,
hogy értékelést adjak a rekonstrukeio elékészitésérdl és allasarsl, hiszen mun-
kateriiletem és beosztasom nem biztositja az objektiv értékelés valamennyi
feltételét. A negativnak tliné hangvételt azonban indokolnom kell, annal is
inkabb, mert kezdettél fogva sok pozitfv intézkedés tortént, és egyre tobb
‘eredményrol adhatunk sziamot. Az indoklds rdviden csak ennyi: tobbet is te-
hettiink volna. Szindékosan hasznalom a tobbes szam elsé személyt. Meggyo-
z6désem ugyanis, hogy ez — ha nem is egyenlé mértékben — mindenkire
vonatkozik.

E cikk keretében természetesen nem érinthetem valamennyi tényezének a re-
konstrukeciora gyakorolt pozitiv vagy negativ hatasat. Célom inkabb az, hogy
most, amikor tervezési szempontbol az ut nagyobbik felét mar megtettiik,
visszatekintsek az elmult idészakra és a tapasztalatok osszegezésével segitséget
nyujtsak a rekonstrukeié sikeres befejezéséhez, illetéleg valamely hasonlé jel-
legli célkitlizés megvalésitasanak jobb el6készitéséhez.

Firésziparunk helyzeie a rekonstrukcio elott

Flirésziparunk problémadinak jobb megértéséhez egy rovid wvisszapillantast
tartok sziikségesnek. Az dgazat szempontjadbdl meghatarozé volt az az 1949-ben
hozott intézkedés, amely a flrésziizemeket az erdbgazdasagoktol levalasztotta
eés a Konnylipari Minisztérium ala rendelte. Az akkori orszagos gazdasagpoli-
tikai koncepcio értelmében — a' tobbi agazathoz hasonléan — a flirésziparban
is szervezeti uton akartdk megteremteni a nagyipart. Kijeloltek néhany fi-
résziizemet ,nagyilizemnek”: ezeknél novelték a flirészelési kapacitast, a rénk.
tér és a készarutér teriiletének névelése nélkiil (a legtobb helyen erre nem is
volt lehetdség). Ugyanakkor rendeletileg ledllitottak minden kislizemet és be-
rendezéseiket ocskavasként beolvasztottik. Ez az adminisztrativ intézkedés lett
azutdn a tovabbi gondok f6 forrasa. Kideriilt ugyanis, hogy a kijelslt lizemek
az alacsonyabb értékl faanyagot nem tudjak feldolgozni. Az élet tehat, a le-
szerelt kisiizemek potlasara, kikényszeritette az Ggynevezett fagyvartmanytlizemek
létrehozasat, amelyek a banyaszati faanyagok, szélékars, parkettalée stb. ter-
melésében jatszottak lényeges szerepet.
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Fentiekkel parhuzamosan, az 1950-es években néhany nagyobb flirésziizem
attert az import fenyd hengeresfa feldolgozasara, néhany pedig mesgsziintette
a [lrészipari tevékenységet. Ez a koriilmény a lombosfa feldolgozasaban tovab-
bi kapacitashidnyt eredményezett, amelyet a fakitermelés novekedése még-
inkabb fokozott. Ezt a kapacitashianyt is fagyartmanytizemekkel probaltuk el-
lenstulyozni. Ma mar tudjuk, hogy ez a lépés nem volt kimondottan szerencsés,
mivel eleve nem szolgalhatott a korszerd fafeldolgozas megteremtésének alap-
jaul. Mas lehet6ség azonban nemigen kinalkozott. Az igazsighoz ugyanis az is
hozzatdltomk hogy ebben az idfszakban az dgazat eréforrasait a farostlemez-
¢s a forgdeslapgyartas megteremtése kototte le. A flirészipar fejlesztése altala-
ban egy-egy gépeserére korlatozodott, az erdégazdasagok lehetéségei legfeljebb
ujabb fagyartmanyiizemek épitéséig terjedtek.

A fejlédésben az elsé komolyabb lépést az import fenyé hengeresfa feldol-
guzasanak koncentrélas,a jelentette. Az erre vonatkozé dontés maga utan ven-
ta az érintett’ lizemek technologiajanak korszertisitését is. Ehhez jo alapot
nyujtott, hogy a kiilfoldi utakon szerzett tapasztalatok, a szakirodalombél ryert
ismeretek stb., zommel a fenyo6félék feldolgozasara vonatkoztak. A beszerezhetd
alapgépek is inkabb csak feny6 feldolgozasara voltak alkalmasak.

Az erdogazdasidgok fafeldolgozasanak fejlédésére ugyanebben az id6szak-
ban a banydaszati faanyagok termelésének visszaszoruldsa, az exportra torténd
termelés elétérbe kertilése volt a jellemzé. Ez egyuttal azt is jelentette, hogy
a-termeékekkel szemben tamasztott mindségi kovetelmények (méretpontos va-
gds, megfelelé nedvességtartalom stb.) erdteljesen megvaltoztak. Ekkor mar
mindenki elétt vilagossa valt, hogy az asztalos szalagflirészgépek nem tekint-
ietk hengeresfa feldolgozé alapgépnek, tovabbé, hogy értékesebb, magasabb
késziiltségli termékek gyartasa a meglevé miiszaki szinvonal mellett nem kép-
zelhetd el.

A rekonstrukeio megvaiositasanak iranyelvei

Az elbkészités idoszakaban a f6 feladatot az iranyelvek kialakitasa jelentette.
Cbken a munkdban mind allami. mind tdrsadalmi vonalon igen sokan részt vet-
tek és véleményem szerint helyes megallapitasokra jutottak.

Egyértelmii volt példaul, hogy a flrészipar rekonstrukeiéjanak a nyersanyag
bizonyos mertékli koncentralasaval kell egyiittjarnia. Nem mindegy ugyanis,
hogy a korszerlisités tetemes eszkozigénye, a beruhdziasok elkeriilhetetlen ja-
rulekos kollsége milyen feldolgozo kapacitast terhel. Torekedni kell tehat az
adott tersegben gazdasagosan koncentralhato flrészipari hengeresfa figyelembe_
vételével, az optimalis Uzemnagyséag kialakitasara.

Nem vitatott az sem, hogy a nagyobb feladatokhoz nagyobb teljesitményii,
korszerii alapgépekre van sziikség. Ezek nem teszik lehetévé, hogy a fiirész-
csarnokban, az eddigiekhez hasonléan, apro valasztékokat is termeljink. Gaz-
dasdgos lUzemeltetésiknek viszont elengedhetetlen feltétele az, hogy kiszolgals-
suk folyamatossagat maximadlisan biztositsuk. A korszer(i alapgépek énmaguk-
ban tehdt nem oldjak meg a problémat, Nem hagyhatd figyelmen kiviil az a
koruilmény sem, hogy a korszert berend’ezesek szakképzett kezelGszemélyzetet,
161 felszerelt élezd- és karbantartd mihelyeket stb. igényelnek.

Az alapgépek megvdlasztasanak kérdése, vagyis hogy keretflirészgépeket vagy
szalagflirészgépeket alkalmazzunk-e, mar nem volt ilyen egyértelmii. A vegyes
lombosfa-feldolgozas technologiai kérdéseit illetben, sajnos a szakirodalom is
kevés tampontot ad, és a kulfsldi tanulmanyutak tapasztalatait sem lehet min-
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den tovabbi nélkiil hasznositani. Az érvek es ellenervek szambavétele alapjan
az a, véleményem szerint helyes allaspont alakult ki, hogy az alapgépek meg-
valasztasaval kapcsolatban helyesen donteni. csak az Osszes tényezd egyuttes
meérlegelése alapjan lehet. A kétféle alapgép elényeinek, illetve hatranyainak
ismertetése nélkiil a tudnivalék ugy foglalhatok 6ssze, hogy lombosfa esetében
a tomegtermelésre alkalmas keretflirészgép nagyobb teljesitményét kb. 35 ecm
rénkatméré folott mar kiegyenliti a ronkvago szalagflirészgép nagyobb vagasi
sebessége. A masik dont6 szempont az alapanyag mindsége, illetéleg a termelt
valaszték igényessége, mivel a szalagflivészgépekkel — szakszerl szerszamkar-
bantartas és gépkiszolgalas mellett — nagyobb mennyiségi és mindségi kihoza-
tal érheté el.

Igen lényeges volt az az ajanlas, hogy az alapgépek tartozékanak tekinthetd
kozvetlen kiszolgald berendezéseken kiviil. a tiébbi, egyszeribbnek itélhetd
anyagmozgatéd berendezést lehetdleg itthon gyéartassuk le. Ezek devizaterhe
ugvanis mindig meghaladja az alapgépek koltségét. Az ésszert javaslat reali-
zalasanak feltételei azonban igen nehezen teremtédtek meg.

Iranyelvként nyert elfogadast az is, hogy a furészcsarnokban csak szelvény-
aru-termelést folytassunk. A nagy teljesitményd alapgépek ugyanis ontjdk a
szelvényeket, a technologiai -folyamat jelentésen felgyorsul, az anyag szinte
atfut a csarnokon. Ilyen litem mellett az apro valasztékok csarnokon belili
termelése egyszerlien lehetetlen. Gondoskodni kell a készarutéri anyagmozgatés
gyorsitdsarol is, hogy a fiirészesarnokbol — lehetéleg egységrakat formaja-
ban — folyamatosan ki lehessen szallitani a termelt szelvényarut.

A rekonstrukeio elokészito szakaszanak tanulsagai

A rekonstrukcié sikere érdekében szamos intézkedés sziiletett. Kijeldlték a
fejlesztésére, illetve a szinttartasra javasolt lizemeket. Létrehoztdk a Fagazdasagi
Tandces mellett miikod6é Furészipari Bizottsagot, amely véleményezte a fejlesztési
elképzeléseket. Rendeztek tobb ankétot, tudomanyos tilésszakot stb. Csak az
anyagi fedezet megteremtésére vonatkozo realis elképzelések sziilettek meg
igen lassan. Altalanos volt az a szemlélet, hogy dllami tdmogatds nélkiil a re-
konstrukeié nem hajthato végre. Az integralt erdd- és fafeldolgozo gazdasagok
kortilményei ezt a szemléletet sajnos ala is tdmasztottdk. Allami tdmogatdsra
azonban mar csak az V. 6téves tervidoszakban keriilnetett sor.

A rekonstrukcié megvaldsitasat illetéen tehat. az érintettek sokaig bizonyta-
lansagban wvoltak. Ez kihatott a tervezéi munkéra is. A rekonstrukeié eszmei
inditasakor sem partnereink, sem mi nem voltunk kelléen felkésziilve a
feladatok megoldasara. Volt ugyan egy helyes koncepcié, de nem voltak ki-
munkalva a végrehajtas részletei, nem voltak meghatarozva az egyes szervek
konkrét feladatai. A beruhazék szeme el6tt a megigért, vagy titkon remélt
allami tamogatas lehetdsége lebegett, és gyakran hamis illiziék kergetéséhez
vezetett. Ez azt eredményezte, hogy — a forras oldal vizsgalata nélkil — a be-
ruhazoi elképzeléseket maximalisan kielegité tanulmanyterveket, beruhazasi
programokat készitettiink. Ezek azonban esak arra voltak jok, hogy bizonyitsak:
a rekonstrukcié fajlagos kéltségigénye csaknem duplaja az elképzeltnek, s el-
éri a 3000—3500 Ft/m? hengeresfa értéket.

Kovetkezett az igények lejjebb széllitdsa, a tervdokumentaciék atdolgozisa.
Igy példaul harom varidciot készitettiink Lentire és Sopronra, két valtozatot
dolgoztunk ki Kérmendre, Felnémetre és Marcalira. Az anyagi lehetéségeket
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azonban a csokkentett igények is meghaladtdk. Allami tdmogatds hidnydban
ugyanis csak az altaldban minimdlis sajat alapra, valamint bank-, ill. deviza-
hitel felvételére lehetett tamaszkodni.

Mindezek a tervezési munkat is befolydsoltik. Elétérbe keriilt a [ejlesztési
koncepciék szakaszos megvaldsitasa. Programtervek helyett most mar kiviteli
terveket kivantak megrendeldink, természetesen csak az anyagilag biztositott-
nak latszd részre. Ez érthetéen sok problémat okozott. Féleg a kiszolgald lé-
tesitmények (a hé- és villamosenergia-ellatds biztositasa, a szocidlis ellatds stb.)
megtervezése allitott benniinket nehéz feladat elé, hiszen ezeknél feltétleniil
a végleges allapotbol kellene kiindulni ahhoz, hogy egy adott ktzbensd allapot-
ra a legcélszertibb megoldast ki lehessen valasztani.

Ezt az id6szakot tervezési vonalon ugy lehetett volna j6l hasznositani, ha
valamilyen moédon (pl. kozponti fejlesztési alapb6l megelélegezve) biztositot-
tuk volna az egyes részmegoldasok kiviteli szintli megtervezését és ezeket az-
utdn ismételten felhaszndlhato tervrészek formajaban tudtuk volna felhasznal-
ni az igények és a lehetdségek sziikségszerl oOsszehangoldsa utan jelentkezd
partnereink igényeinek kielégitésénél.

Isen pozitiv volt az el6készités iddszakaban az, hogy az lizemi szakemberek
mellett tervezék is kaptak lehetoséget kiilfoldi tapasztalatok szerzésére. Ezek
a tapasztalatok termeészetszer(ileg nem mind azonos értékiiek. Vannak olya-
nok, amelyek viszonylag egyeszerilien és rovid idé alatt hasznosithatok, és van-
nak olyanok, amelyeknek a megvalositasa hosszabb iddt igényel. Vannak azon-
ban olyanok is, amelyeket realisan nem vehetiink szamitasba a fejlesztésnél.

A rovid tavon hasznosithaté tapasztalatok egyik ecsoportjat a kiilonféle gépi
berendezésekrél szerzett informacidk alkotjak. Ezek osszehasonlitdsi, mérlege-
lési lehetdséget nyujtanak ahhoz, hogy az azonos feladat ellatdsara alkalmas,
hasonlé géptipusok koziil a legmegfelel6bbet lehessen kivalasztani. Ugyanebbe
a csoportba tartozik az addig nem ismert gyartmanyokkal, tipusokkal wvalo
talalkozas.

A tapasztalatok ezen csoportjabdl két példa kivankozik ide:

— Egyértelmlien bizonyitast nyert, hogy a BRATSTVO szalagflrészgépek poé-
tolni tudjék a BRENTA, CANALI stb. gyartmanyt gépeket, illetve kodzelebb
allnak a mi igényeinkhez bonyolultsagban és arban egyarant.

— Ujabb tapasztalatokat szereztiink az ESTERER gyartmanyt gépek igen jé
mindségérdl, de azt is megallapitottuk, hogy a komplett gépsorok importja
elkertilhetd.

A roévid tavon hasznosithaté tapasztalatok masik csoportjdba a technolégiai
megfigyelések tartoznak. Ilyenek voltak tobbek kozott a kovetkezék:

— A ronktéri anyagmozgatas legfontosabb gépei a bakdaruk és a homlok-
markolos rakoddgépek.

— Igen elterjedt a flirészcsarnoki alapgépek oldalirdnyu kiszolgalasa.

— A flUrészcsarnokokban csak szelvényaru-termelés folyik, az aprobb valasz-
tékokat masutt allitjak elé,

— Ugyszélvan mindeniitt attértek a hidraulikus miikodési, asztal alatti le- -
szabd korflrészgépek hasznalatara; az ,ingaflirészek” kora lejart.

— Egyetlen korszerl flrészesarnokban sem hidnyzik az alsé szinten (pincében)
elhelyezett apritogép.

— Abhol nines tovabbfeldolgozés, ott technikai szaritas sines. A szaritéberende-
zéseket a tovabbfeldolgozok lizemeltetik.
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— A tarolosilékat altalaban kor alakura epitik és igen sok a fémbél (pl. hul-
lamositott aluminiumbdl) készilt silé.

A hosszabb tavon hasznosithaté tapasztalatok kozé elsésorban azok sorolha-
tok, amelyek bizonyos feltételek teljestiléseétdl, ill. valtozasatol fuggéen reali-
zalhatok. A feltételek lehetnek miuszakiak, pénziigyiek stb. Néhiany példa
ezekre:

— Egyre jobban terjed a hosszufas kozuti szallitas, a hosszifaban valo taro-
las. Nem ritka a 20—25 m szallitasi hossz sem. Nalunk a megengedett ma-
ximalis hosszusdg 12 m. Utviszonyaink és szallitoberendezéseink egyelére
nem 1is teszik lehetévé ennek lényeges emelését. Ilyesmire tehat csak hosz-
szabb tdvon gondolhatunk.

— Sok helyen alkalmaznak madr olyan automatizalt, komputerrel vezérelt gépi
berendezéseket, amelyek bedllitdsa nalunk egyelére nem realis célkitiizés.

— Igen imponaléak a hulladékmentes, tiszta tizemek, Ahhoz azonban, hogy
az apritogépek alkialmazasa nalunk is altaldnos lehessen, elébb a hulladék
hasznositasat, az apriték szallitasat és feldolgozasat kell megoldanunk,

— A korszerii gépi berendezések jol képzett miszaki gardat, szakmunkasokat,
karbantartokat stb. igényelnek. Ilyenek nalunk még nem allnak kell6 szam-
ban rendelkezésre, csak céltudatos oktaté-nevelé munkdaval, és hosszabb
idé alatt érhet6 el a megfeleld fejlédés ezen a téren.

A tanulmanyutak azért is hasznosak, mert a szemlélet formalédéasin tul-
menden szakemberekkel lehet megismerkedni, partnereket lehet megismerni.
A beszélgetések, targyalasok soran igen sok ismeretanyagot lehet Osszegytijte-
ni, informaciot lehet szerezni a legujabb eredményekrél, fejlesztési elképzelé-
sekrél, véleményt lehet cserélni bizonyos technikai-technolégiai megoldasokrol
sth. A kapcsolatok tébbnyire nem szakadnak meg teljesen, illetéleg koénnyen
felujithatok, s forrasai lehetnek a tovabbi egviittmikodésnek.

A tanulmanyutakat, amelyeken részt vettiink, altalaban jél elékészitettik,
igy a kittizott célt — a rekonstrukeiét segité tapasztalatszerzést — jol szolgdl-
tak. Kedvezé volt az is, hogy ugyanazon személyek toébb tanulmanytton is részt
vehettek, tehat modjuk volt bizonyos Osszehasonlitasokra és teljesebb képet
tudtak maguknak kialakitani. Ezzel kapesolatos tapasztalatainkat azonban még-
is sziikségesnek tartom osszefoglalni:

— Nem célszeri tul nagy létszamu és igen vegyes osszetételld delegaciokat
szervezni. Ilyenkor a tervezd, foéleg, ha technologus, kedvezdtlen helyzetbe
keriil, mert a latottak részleteiben érdeklik, ‘ezért minduntalan megdll, fi-
gyveli a miuveleteket, a gépek kapcsolatat, a ,,mozgast”, az Usszhatast. Emiatt
esetleg az ugyancsak lényeges magyarazatbol nem hall semmit,

— Biztositani kellene, hogy minden tanulmanytuton 1—2 {izem tanulményozé-
sara a tervezbének az Atlagosnal tobb idé alljon rendelkezésére, mert ki
lénben csak altalanos benyomést szerez & is, holott igen lényeges lenne a
részletek megismerése is, esetleg vazlatrajzok készitése, néhany kérdés meg-
vitatasa, az osszefliggések feltdrasa stb.

A rekonstrukeio megvaldsitasi szakaszanak tapasztalatai

Az V. otéves terv beinduldsaval a flrészipari rekonstrukeié is kedvezdbb
helyzetbe keriilt. A torvényben rigzitett dllami tdmogatas elnyerésére a fej-
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leszteni kivanok palyazatot nyujthattak be. A tamogatas odaitélésérdl az erre
kijelslt tarcakozi bizottsag dontdtt, illetve dént. Az eddigi tapasztalatok alap-
jan nem vagyok meggy6zédve arrol, hogy a rekonstrukcios fejlesztéseket ille-
téen ez a palyazati rendszer volt a legszerencsésebb megoldas. Hiszen el6re
lehetett tudni, hogy hol redlis a meglevé tizemek bovitése, rekonstrukcioja.
Ezekkel kellett volna csak foglalkozni, de sokkal intenzivebben. Valahogy igy:
ha ezeket a feltételeket vallalod és a fejlesztésnél ezt a megoldast valasztod,
akkor ennyi tamogatdst kaphatsz. Lehet, hogy tulsdgosan egyszeriien inté-
zem el ezt a kérdést és helytelen nyomon jarok. Elképzelhetdé, hogy ilyen
esetben csak palyazat kiirasaval lehet megnyugtaté modon dénteni. Akkor
viszont jo lett volna az elbirdlasokat kevésbé szigortian végezni, vagy esetleg
tobb segitséget adni a palydzatok oOsszeallitdsdban. Hiszen mindenki tudta,
hogy latvanyos gazdasagi eredményeket ezeknél a fejlesztéseknél igen nehéz
elérni.

Fentiekkel kapcsolatban szeretném még érinteni a nagysagrend kérdését is.
Igaz ugyan, hogy a nyersanyagot koncentraltan feldolgozdé nagyobb lizemeket
kell elsGsorban fejleszteniink, de 15—20 000 m?® alapanyag is megérdemel egy
korszer(i termelésort. Hiszen a rekonstrukcié elvi kérdései kozott elsé helyen
nyert rogzitést, hogy nagylizemnek az évi 40 000 m® feletti, koézépiizemnek az
évi 15—40 000 m? és kislizemnek az évi 5—15 000 m® kapacitasu flirésziizemeket
nevezziik, toviabb4a, hogy korszerli berendezések esetén mindharom Gzemtipus-
nak van létjogosultsaga. Ne féljiink tehat a kisebb kapacitdsu firésziizemek
tdmogatasatol se, és vegylik tudomasul, hogy ezeknél a mutatok esetleg rosz-
szabbak lesznek. _

A flrészipari rekonstrukciét illetben, tervezési szempontbol a legnagyobb
problémat az import berendezések tervezési adatszolgéltatasa jelentette, ill.
jelenti. Athidalhatatlan ellentét van ugyanis a teljes tervellatottsag megsza-
bott hatarideje és a szlikséges kiilfoldi tervezési adatoknak érvényes kiilkeres-
kedelmi szerzédésen alapulé beszerzési lehet6sége kozott. Kénytelenek voltunk
illetve vagyunk a kiilfoldi féllel kialakult jé kapcsolatunk révén eldzetes, de
a szallité céget nem kotelezé adatokra tamaszkodni. Ez természetesen nem
megoldas, rdadasul a magyar kiilkereskedelmi vallalatokkal is nézeteltérésiink
van miatta. Ok ugyanis az el6irasoknak megfeleléen versenyeztetni kivanjiak
az ajanlattevéket, és az elérheté arengedmény szempontjabél minden el6zetes
targyaldst poziciérontdsnak mindsitenek. A versenytargyalasok természetesen
tobbnyire formaélisak és csak idéveszteséget jelentenek. Hiszen a szakemberek
allast foglaltak bizonyos géptipusok mellett, és ezekre terveztiilk meg a hazai
anyagmozgatd berendezéseket is. Mire j6 akkor a versenytargyalds? Veélemé-
nyem szerint, egy ilyen nagy vallalkozasnal, mint a flirészipari rekonstrukecio,
el lehetne térni az altaldnos gyakorlattol.

Kedvez6 poziciot lehetett volna elérni példaul agy is, hogy a kivalasztott cé-
gekkel hosszabb tavii megdallapodast kotiink. Ennek targya a varhato oOsszes
igény kielégitése, ill. a szallitasok ttemezése lehetett volna, azzal a kikotéssel,
hogy miikdédjenek kozre a hazai anyagmozgaté berendezések kifejlesztésében,
és meghatarozott id6kozonként végrehajtott egyeztetés alapjan, vallaljak a vi-
lagpiaci arakhoz valo igazodas kényszerét. Kilonodsen az emlitett kozremtiko-
désnek érezziik igen nagy hianyat. Béven megérte volna, hogy akar két-harom
hetes konzultacios lehetéséget is biztositsunk a technolégusok és a géptervezok
szamdara a kilfoldi szallitonal, mert ezzel nagyon sok problémat megel6zhet-
tink volna.

Ha a rekonstrukcié megvalésitasi szakaszanak eddigi eredményeit szamba
vesszilk — nem feledkezve meg a kordbban inditott és részben vagy egészben
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sajat er6bsl fejlesztett Hosszihetényrdl, Incsérél, Porbolyrsl, Nagykérosrsl,
Ladirol és Olaszliszkarol sem — pozitivan értékelhetjiik az agazat fejlédését.
Hiszen az emlitett nehézségek ellenére Lenti, Hajduhadhaz, Sopron, Felnémet
és Barcs megkezdhette a rekonstrukeiét. Folyik a tervezése Zircnek és Verdce-
Paphegynek is. Sajnélatos, hogy 1977-ben csak e két utobbi lizem sorsardl
dontott a tarcakozi bizottsdg. Ismereteim szerint aggodva és reménykedve va-
rakoznak még a kovetkezok: Szar, Csibrak, Pusztavacs, Nyirbator, illetve nem
kimondottan fiirésziizemi, hanem kapesolodé tovabbfeldolgozé és kiszolgalo
uzemi palyéazattal Ladi II., Lenti III.,, Csurgé és Lepence. Az eredmények mel-
lett Gszintén sajnalom, hogy példaul Franciavagis és Palhdza ebben a terv-
idészakban kimarad a rekonstrukcié utjan fejlesztett lizemek koziil, s valo-
szinlleg ez lesz a sorsa Kormendnek is. -

A tervezési tapasztalatok alapjan ra kivanok mutatni, hogy célszerd a kor-
szeri farésziizemi gépeket 0j épiiletbe telepiteni. Ennek egyrészt az az elénye,
hogy lényegesen kevesebb a technolégia kialakitasat zavard adottsag vagy ko-
tottség, masrészt viszont szinte az utolsé pillanatig {izemelhet a régi flrész-
csarnok, igy minimalis a termeléskiesés. Ezt a példat azért emlitem, mert kez-
detben sokan nem értettek egyet azzal, hogy lehetdleg uj flirészcsarnok épité-
sét javasoljuk, az élet azonban benniinket igazolt.

A legtobb rekonstrukcional igényként jelentkezett a héellatas megoldasa.
Orvendetes, hogy ezen a téren is sikeriilt elébbre lépni. A kifejlesztett fatiize-
lésli kazdnok egyarant alkalmasak flirészpor, apriték, darabos hulladék eltlize-
lésére, és lehetévé teszik az igényesebb szaritast biztosité goézlizemi( szarito-
berendezések alkalmazasat is. Ahol nem all rendelkezésre gézenergia, terme-
szetesen a flstgaz uUzemi szariték biztositjak tovabbra is a megoldast. Szel-
vényaru-gézoléshez mar csaknem kizarélag gézol6harangokat allitunk be. Ezek
jol telepithet6k a bakdaruk hatasmezejében is.

A tervezéssel kapesolatos gondok és problémak ismeretében itt fe]ezem ki
elismerésemet azok irant, akik maguk tervezték meg lizemiik rekonstrukecio-
jat. Nem dllitom, hogy ez kovetendé példa, mert nyilvanvalé, hogy a hasonlo
jellegli tervezési feladatok legeredményesebben és leggazdasdgosabban allandé,
azonos Osszetételli és gyakorlott tervezogardaval oldhaték meg. Akik az emli-
tett hézi tervezéseket vallaltdk, elmondhatjak, hogy emberfeletti munkat veé-
geztek és tobbnyire csak elmarasztalasban volt résziik. Hat igen! Ilyen esetek-
ken nem lehet az ERFATERV-et szidni.

Befejezésiil megkisérlem osszefoglalni a tervezést megel6z6 idészak, a ter-
vezés alatti idGszak és a tervezés utani idészak leggyakoribb problémait.

A tervezést megelbz6 id6szakra a kovetkezdé problémdk jellemzdk:

— Nem vonjak be a tervezét a fejlesztési koncepcié kialakitasaba, a realis
megvaldsulasi id6étartam meghatdrozasaba.

— Nem mindig egyértelmii a fejlesztési célkitiizés, gyakran hidnyzik a valla_
laton beliili egyetértés. Ennek kovetkezményei kiilontsen személyi valtozé-
sok esetén éreztetik hatasukat.

— Osszetévesztik a technoldgiai koncepciét a részleteiben kidolgozott, kiviteli
tervek készitéséhez alapot szolgéltato technoldgiai tervvel.

— Nem vonjak be a tervezét a kulfoldi féllel folytatott targyalasokba. Ez sok-
szor azt eredményezi, hogy modositani kell a szillitasi terjedelmet, ami vi-
szont devizalis problémaéat okozhat.

— A fejlesztési elképzelések gyakran nincsenek dsszhangban a realis pénziigyi
lehetGségekkel. Ez a koncepcié tobbszori valtozasat vonja maga utan.
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.- Késén adnak megbizast a tervezd felé, akkor viszont irredlisan révid hatér-
idéigényeket tamasztanalk.

Nehézségeink a tervezés alatti idészakban a legnagyobbak:

— A tervezésen akarjak ,behozni” az osszes, addigi idéveszteseget. Segiteni
akardsunk gyakran meghitsul, mivel egyes tervezési alapadatok (pl. im-
port gépek esetében) még ilyenkor sem allnak rendelkezésre. A nehézségek
athidalasara iranyulo kisérleteink nagyon sok hatréannyal jarnak (jon a sza-
kaszos tervszolgaltatds titkozésekkel, fedvénytervekkel, attervezésekkel,
tsszhangbeli hidnyossagokkal stb.).

— Az cl6készités iddszakaban a beruhazéi elképzelések maximalisak. Amint
azonban korvonalazédnak a koltségek, csokkenni kezdenek az igények és
megkezd6dik a ..faragas”. Ez persze legtobbszor megvaltoztatja az eredeti,
alaposan atgondolt tervezéi javaslatot, a koncepcid hézagossa valik.

— Gyakran kell a tervezének — jobb meggy6zodése ellenére — segédkezet
nyujtania korszer(itlen megolddsok megvalésitasaban, mivel a fejlesztéshez
nem 4all rendelkezésre elegendd anyagi eréforras.

-— Eléfordul, hogy a tervezének ninecs kellé gyakorlattal rendelkezé partnere
a beruhazénal. Emiatt nem kielégité az egylittmikodés a tervezés stadiuma-
ban és az 4tlagosnél tobb a probléma a kivitelezés soran.

— Olykor kihagynak bizonyos tervezési fazisokat (pl. a programtervet), és igy
elmaradnak a sziikséges hatosagi egyeztetések.

A tervezés utdni idészakban jonnek az erdltetett tempod, az adathidny stb.
kivetkezményei:

— A kivitelezék &ltalaban kihasznaljak a konjunkturat. Ezt a tervezének is
tudomasul kell vennie, az Gsszes vonzalmaval egytitt.

- A beruhdazo tébbnyire nem rendelkezik megfelelé miszaki ellen6rokkel. hia-
‘nyukat tervezéi miivezetéssel kivanja pétolni. A tervezék indokolatlan
igénybevétele viszont a tervezéi munka hatékonysagat csokkenti.

—- A kivitelezés iddszakdban mar mindenki elfelejti, hogy kevés volt az id6
az érdemi munkdara, hidnyoztak a tervezéshez szilkséges adatok stb., és a
felmeriil6 problémak kovetkezményeit — elmarasztalé hangvétellel — a ter-
vezdre igyekeznek haritani.

Befejezésiil még egy gondolat, A flirészipari rekonstrukecié elékészitésének
idészakaban hianyoztak azok az adatok, illetve kozgazdasigi elemzések, ame-
lyek segitséget nyujthattak volna egy-egy kérdésben a dontés meghozataldhoz.
Iiyen kérdések példaul adott esetben az optimadlis lizemnagysag, a gravitacios
korzet, illetve a szallitasi tavolsag, az alapgépek megvalasztasa, a vertikalitas
(tovabbfeldolgozas) mértéke, a hulladékhasznositas stb. Most méar azonban
megvannak a feltételek ahhoz, hogy a végrehajtott fejlesztéseket gazdasagilag
értékeljik, és az igy nyert tapasztalatokat a tovabbiakban hasznositsuk. Ez
nem csak tervezési szempontbol fontos, hanem az dgazatnak is alapvett ér-
deke,

réngén H.: HEKOTOPBIE BOTPOCBEl PEKOHCTPYHLIMM JIECONTWJIBHOM TTPOMBIIIJIEH-
HOCTH

Henocratoxk MontHoCTel Aaa mepepaGoTky AUCTBEHHO0A IPEeBECHHbI U NoBbILIeHHe TpefoBaHni K KauecTBy
NPOAYKTOB CASAATM HEOTIOMHON P2KOHCTPYRUMIO JeCOMMILHON NMpombiueHHocTd, Ha ocHOBAHMM CIIOYKMB-
E MXCS MPH ILIHPOKOM COTPY IHUYECTBE MPUHLMIOB NPIBOAATCS paboTsl MO OCYIIECTBAEHHIO, HE JIMLLIEHHEIE BCEX
npobraem. ABTOp paccmaTpusBaer v 0Go0LdeT OMBIT ¢ TOYKH SPEHHs NPOUEBOJICTBA.
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