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Dr. Schmidt Erné A FAKOMBINATROL

Alig mult két éve annak, hogy — 1974. januar 1-én — megalakult a Nyugat-
magyarorszagi Fagazdasagi Kombinat. Nagyon révid .id6é ez ahhoz, hogy az Gj
véllalat alapitésatél vart gazdasdgi elény6k mind kibontakozzanak és megva-
lésuljanak. Ahhoz azonban mar elegendd az elmult két év tapasztalata, hogy.
megitélhessiik: célszerli volt-e az 1j vallalat létrehozédsa, érdemes volt-e harom
— kiilén-kiilon jol m(ikodé — vallalat szervezetét megbolygatni?

A Fakombinat eddig elért gazdasdgi eredménye jonak mondhatd. Az elmult
két évben dinamikusan fejlédott a termelés, jelentGsen emelkedett a gazdal-
kodas hatékonysaga és a nyereség. Mar elkésziilt az V, dtéves terviink is; amely
ugyancsak lenduletes fejlédést irdnyoz els. A tablazat adatai jol mutatjak az
eddig elért eredményt, s a kozeli j6v6 terveit:

Az drbevétel : A nyereség
novekedése a(z) novekedése a(z)
;;Tgt bézishoz sl(]),fi dsszege bazishoz eldzdb évhez
mérve mérve

mill. [ mill. mill. mill.- [ mill. ; mill.

o | Feoo| % | F| % | B | T | P L F |
Bagzisév : ‘

1973 724 = 100 — — 78 - 100 — —
1974 813 89 112 89 112 104 26 133 26 133
1975 918 194 127 105 112 136 58 174 32 130
1976 1043 | 319 144 125 114 170 92 218 34 125
1977 1150 426 159 107 110 195 ¢ bl 250 25. 115
1978 1320 596 182 170 115 220 142 282 25 113
1979 1518 | 794 210 198 115, 270 192 346 50 123
1980- | 1708 | 984 235 190 113 320 242 411 50 119

A tablézatban leirt adatok aranyainak jobb érzékeltetésére egy Osszehason-
litas:

— A FAGOK iranyitésa alatt miikodé vallalatok gazdalkodési adataibél: kep—
zett dtlag — azaz egy atlagos fagazdasag
arbevétele 1974-ben 310 millié Ft : :
nyeresége 1974-ben 33 milli6 Ft Sl

— A Fakombinat arbevételének novekedése :
1974—1975. években 194 millié Ft e _
nyereségének niévekedése 3 = = S
1974—1975. években 58 milli6 Ft . . .. - : : :
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Az elért eredményeket és a terveket mutaté szamok kiegyensilyozott gazda-
sagi munkat tiikkréznek. Ilyen sikeres munkét csak lelkes, munkdjdhoz értd
kollektiva tud felmutatni. A sikeres munkéhoz pedig a megfeleld6 munkahelyi
és vallalati légkor elengedhetetlen. Atszervezések idején altaldban visszaesik
a munka liteme. A Fakombinat kollektivajanak érettségét és a kombindti szer-
vezeti forma életrevalésagiat bizonyitja, hogy nilunk a munka lendiilete és
hatékonysidga nem tért meg, sét javult. A munkdsaink és az alkalmazottaink
nagyon hamar megértették a szervezés értelmét, lényegét. Gyorsan meglattik
az egyéni boldoguldsukhoz vezet6 utat azon keresztil, hogy feltdarultak el6t-
tiik a szakmai tennivalok oriasi és lelkesitd lehetdségei.

A fagazdasag teriiletén 1970. évben végrehajtott orszagos meéretii atszerve-
zéskor a flOrészipart kapesoltdk az erddgazdasaghoz. Tulajdonképpen igy csak
a méretes fa elsGdleges feldolgozdsa keriilt egységes gazdasagi szervezetbe. A
Fakombinat szervezésével olyan ipari kapacitds kapcsolédott oGssze az erddé-
gazdasaggal, amely technikai adottsigainal fogva az erdében termett fa teljes
feldolgozasara képes. A fa els6dleges ipari feldolgozasat koveten azutin a
kész termék eloallitasaig terjed a Fakombinat tevékenysége. Ez a vertikalitas
mar olyan méretii, ahol a fatermesztés és a fafeldolgozas Osszekapesoldsa, Osz-
szehangolt fejlesztése idedlisan megoldhato.

A két éves gazdalkodas 100 millickkal mérheté névekedésénél is jelentSsebb
szamunkra az. hogy a fatermesztésnek és a fafeldolgozasnak az sszehangolt
fejlesziésére iranyulé terveink kidolgozasara is futott mar erénkbél. A tervek
— megvaldsulasuk esetén — korszerd, hatékony gazdasagga alakitjdk a Fa-
kombinatot. Ezt mutatjdk az V. 6téves tervidészakra elSiranyzott — az el6bbi
tablazatban koz6lt — szdmok.

Azt gondolom, érdeklédésre tarthat szdmot, ha roviden osszefoglalom el-
gondolasaink lényegét.

A Fakombinatnak a forgdeslapgydrtds a legjelentésebb termelési teriilete.
A kereken 120 000 m’-es termelési volumen déntéen meghatarozza gazdalko-
dasunkat. A kozel két évtizedes szakmai tapasztalatunk és az eredményes fej-
lesztéseink arra késztetnek benntinket, hogy gazddlkodasunk kézéppontjaban
tovdbbra is a forgdcslapgyartds maradjon. Azt tervezzilk, hogy e cikkiink
termelését kiszélesitjliik. Az eddigi, hagyomanyos butoripari célu lapok mel-
lett a vilagpiacon is uUjat jelenté cementkdétésii forgdeslapok termelését kezd-
juk el. Alapos mérlegelés utan jutottunk elhatarozasra a fejlesztés kérdésében.
A dontésnél sok tényezdt vizsgaltunk: elsé helyen azt elemeztiik, hogy ez az
uj termék miként tudja majd tovabb béviteni fafeldolgozasunkat és igy milyen
lesz a kozvetett hatdsa? A Fakombindt jogelédjeinek sok éves tapasztalata
van a fa épitéipari felhasznildsa terén. Ezek a tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a cementkétésti forgacslap alkalmazdsa nagy valtozast fog hozni a fa-
nak az épit6ipari felhaszndldsa terén. Kettés elényt igér tehat ez a miiszaki
fejlesztés: egyrészt feldolgozdsi lehetéséget ad a lemezgydrtdisban - @ kemény
lombos (cser, akde) rostfdnak, masrészt biztos piacot a lombos flirészdarunak
az épiiletszerkezet-gydrtdsban. Mindkét teriileten nagy tartalékai vannak a Fa-
kombinatnak, de biztosan éallithatd, hogy az egész fagazdasdgnak. A szamitdsok
azt mutatjak, hogy jovedelmezd és e mellett versenyképes termékszerkezet ki-
alakitédsara nyilik lehetéség.

A hagyomanyos forgacslapgyartasunk ugyancsak béviilni fog a kévetkezd
években. Jelentdsen fejlesztjiik tovadbba a forgécslapok feliiletkezelését.

Sokat igéré fejlesztést terveziink a forgacslapgyartids alapanyag ellatasa te-
rén. A technolégia olyan fejlesztésére keriil sor, amely lehetéséget teremt a
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hossztolatlan rostfa, az erdei apriték (biomassza) és a fiirésziizemi apritélc fel-
dolgozdsdra. Az erdei apriték (biomassza) feldolgozasi lehetGségét az elmult
két évben kisérleteztik ki. (A biomasszat a fakorona teljes — lombbal egyiitt
térténé — apritdsa utjan nyerjik.) Ezek a fejlesztések jelents valtozast hoz-
nak a fakitermelés korszerisitésében.

Flrésziparunk fejlesztése teljesen raépil az épitéelem- és -szerkezetgyartds
adta lehetéségekre. Ugy mutatjdk a szamitdsok, hogy ez az 0j piac — éppen
a cementkotést forgacslappal megnyiléd lehetéségek miatt — olyan jovedel-
mezoséget hoz a flrésziizemi termelés részére is, hogy hatdsara a flirésziizemi
rekonstrukeit gazdasagossaga javul.

A vertikalitds fokozdsat eredményezi majd az a térekvésiink, hogy a lami-
nalt forgacslap felhasznaldsdval korszerd irodabiitor gydrtdsra rendezkediink
be (szamitogépes irodafejlesztési program).

A fafeldolgozds elébb vazolt fejlesztése nagy hatadst gyakorol erddgazdasa-
gunk teljes technoldgidjara. A biomassza és a hossztolatlan rostfa megjelenése
a fakitermelés nagy arinyi, komplex gépesitésére teremt lehetéséget. Ugyan-
akkor nagy lépést tehetink a véagéstéri apadék csokkentésére, a fa teljes hasz-
nositdsa iranydaba.

A forgacslapgyartas dinamikus fejlédése megnoveli a faigényt. Az Uzem-
tervek Altal elgirdnyzott, bévilé fakitermelési lehetéségeink mellett a vagas-
téri apadék csokkentése és a flrészipari apriték felhasznalasa nagy részben
megoldja az igények kielégitését. A fatermesztés tovabbi racionalizéla’sét cé-
lozza az a torekvésiink, hogy erdéteriiletiink egy részén (kb. 20%-dn) ipar-
szeril, komplex fatermesztési rendszert akarunk bevezetni (akac és erdeifenyd
fafajoknal). Ezekben a fatermesztési rendszerekben a rostfa, papirfa termelése
a cél, és a legnagyobb fatémeg nyerésére toreksziink.

Az emlitett ipari és erdogazdasagl fejlesztés megvaldsitdsa természetesen
jelentds beruhazasokat kivan. Az V., otéves terv idején 1.3 millidrd forint
nagysdgu miuszaki beruhdazist fogunk megvaldsitani. Fejlesztési céljaink nem
sziik, vallalati keretek kozott valésulnak meg, hanem jelentfs egylUttmutkodést
terveziink dgazatunkon belill és azon kivil.

Az ERTI-vel hosszGtava szerzfdést létesitettiink az elébb emlitett, iparszerd
komplex fatermesztési médszer kidolgozdsdra. Az egylittmikodés e szerzddés
keretében igen sokoldalu. Tulzas nélkiil allithatjuk, hogy ez a kozds munkank
nagyon figvelemre mélté eredményeket igér a Fakombinatnak is, de biztosan
az egész magyar erdégazdilkodasnak is.

Az Erdészeti Miiszaki és Szervezési Iroddval mar két éve miikédiink egyiitt,
s még tobb éves kozos munkank van hatra. Most — tul mar a Fakombinat
alapvet6 szervezési feladatain — az erdbgazdalkodds gépesitésével Osszefliggd
zem- és munkaszervezés megvalositasan dolgozunk.

Igéretes egyiittmiikédést kezdtiink az Erdékémia Vallalattal, A faforgacs-
lap feliiletkezeléséhez sziikséges migyanta hazai, t6kés importot kivalté gyar-
tasa érdekében épitjiik ki uizleti kapcesolatainkat.

A Somogyi EFAG részére felkindltunk egyiittmiikodést a cementkotésd for-
gacslap felhaszndlasara alapozott t(izallé ajtélapok gyartdsdban. A csurgdi lizem
gazdasigos termékszerkezetének kialakitdsat nagyban segité kooperdciorél van
sz6. A csurgbi flrésziizemben keletkezd flirészipari hulladék hasznositasara
(apritékként valé megvasarlasara) is adédik majd lehetéség.

A faforgdcslap-gyartas technolégidjanak korszerlisitése utdan — varhatéan
1978-ban — nemcsak a sajat erdégazdasdgunk részére, hanem valamennyi, a
hozzank rostfat szallité fagazdasag részére lehet6ség adodik majd a hossz-
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tolatlan rostfa szallitdsara. Azt tervezzilk, hogy a biomassza termelésében is
egylittmiiksdést alakitunk ki a szomszédos fagazdasagokkal.

Szélni kell még arrol a kozos munkéarél, amelyet a FAGOK mtuszaki fej-
leszt&ivel végziink az erdei munkdk gépesitésének megteremtése céljabol. A
géprendszerek kiprobaldsa, a kisérleteknek az orszagos elképzelésekbe valo
beillesztése valésul meg e kdzds munka soran.

Az V. Btéves terv idején nagy haladast akarunk elérni a fanak az épitSipar
altali fokozottabb felhasznédldsiaban. Ezt a torekvést az épitbipari vallalatok-
kal, tervezd irodakkal és kutat6é intézetekkel vald egylittmiikodés nélkil lehe-
tetlen megvalésitani. Az Epitéstudoményi Intézettel, az Epitipari MinGség-
ellenérzé Intézettel, a Tervezésfejlesztési és Tipustervezd Intézettel nagyon sok
témaban van szerzédéses kapcsolatunk. A konnytliszerkezetes épitési program
keretében tobb épitipari vallalattal mikédiink egyiitt. Noha tengernyi fel-
adat van még eléttiink a célkitlizések megvalositasaig, és bar nagy szellemi
eréfeszitéseket tesziink a feladatok megolddsdra, mar belathaté kozelben van
néhany terviimk valéra valtdsa. Tébbek kozdtt még ebben az évben gyartani
kezdjiik a fiird6szoba—W. C. térelemet (kozel két éves fejleszté munka ered-
ménye). Varhatéan ugyancsak ebben az évben elkészitjilk — kiilfsldi gyartasi
eljarésra alapozva — egy ovodanak és egy csaladi lakéhdznak a prototipusat,
majd a koévetkezd években berendezkediink az elemek gyartdsara. Az egyes
épitbéipari vallalatokkal egylittmiikédve a legkiilénfélébb épiiletszerkezetek pro-
totipusait készitjiik ebben az évben a konnylszerkezetes épitési rendszer be-
vezetésével kapcsolatban.

Az épitéipari programunk sikeres megvaldsulasa széles kord egylittmikodeést
kivin majd meg a tobbi fagazdasdggal, mert sajat erénket meghaladjik a ki-
bontakozé lehet8ségek. Mi ugy itéljiik meg, hogy sajat flirésziparunkat az
épitéipari fahasznositis tudja jovedelmez6bbé tenni. Ha a Fakombinatnal va-
lora valnak ezek az elképzelések, a tarsgazdasagok részére is hasznos egylitt-
mukodésre nyilik majd lehetbség.

Befejezésiil még egy gondolatot szeretnék kifejteni. A Fakombindt az V.
6teves terv ideje alatt 900 millié forinttal noveli termelési értékét. Ugyanezen
idészak alatt a fakitermeléstink 60 000 brutté m3-rel emelkedik. A termelési
érték noévekedése a komplex fahasznositds adta elénydtk kihaszndlasibdl és a
fanak az ipari feldolgozds utjan, magasabb értékiivé valé atalakitasaval jon
létre. A komplex fahasznositds is, a magasabb értékli termék elallitdsa  is
csak miiszaki fejlesztéssel teremthetd meg. A tapasztalatunk azt mutatja, hogy
az erdbgazddlkodds komplex gépesitését csak az ipari fejlesztés alapozhatja
meg. A mai kozgazdasdgi helyzetiinkben az ipar fejlesztésének olyan haté-
konysaginak kell lennie, hogy kozvetleniil, vagy hatdsdban koézvetve biztositsa
az erdégazdalkodds fejlesztését is. Az erdégazdalkodas fejlédése szempontjabol
elengedhetetlennek latszik, hogy egy-egy progressziv faipari profil koré — a
profil valamely dgat kivélasztva — torekedjenek sajat miiszaki fejlesztésiikre.
A fagazdasdg hatékony fejlédése, a technikai forradalom térhéditdsa megkd-
vetel egy ilyen profil tisztuldst, szakosodast. A Fakombindt eddigi tapaszta—
latai jol blzonyltjak e gondolat heiyesseget
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