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Dr. Schmidt Ernő A FAKOMBINÁTRÓL 

A l i g múlt két éve annak, hogy — 1974. január 1-én — mega laku l t a N y u g a t ­
magyarországi Fagazdasági Kombinát. N a g y o n rövid i do ez ahhoz, hogy az űj 
vállalat alapításától várt gazdasági előnyök m i n d k ibon takozzanak és m e g v a ­
lósuljanak. A h h o z azonban már elegendő az elmúlt két év tapasztalata, hogy. 
megítélhessük: célszerű vol t -e az új vállalat létrehozása, érdemes vol t -e három 
— külön-külön, jól működő — vállalat szervezetét megbo lyga tn i? 

A Fakombinát edd ig elért gazdasági eredménye jónak mondható. A z elmúlt 
két évben d i n a m i k u s a n fejlődött a termelés, jelentősen emelkedet t a gazdál­
kodás hatékonysága és a nyereség. Már elkészült az V . ötéves tervünk is; a m e l y 
ugyancsak lendületes fejlődést irányoz elő. A táblázat adata i jó l mutatják az 
eddig elért eredményt, s a közeli jövő tervei t : 
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B á z i s é v 
1973 " 724 • —. 100 — — 78 . — 100 . — HsSh 
1974 813 89 112 89 112 104 26 • 133 26 133 
1975 918 194 127 105 112 136 58 174 32 130 
1976 1043 319 144 125 114 170 : 92 218 34 125 
1977 1150 - 4 2 6 159 107 110 195 117 250 2 5 . 115 
1978 1320 596 182 170 115 220 142 282 25 113 
1979 1518 794 210 198 115. 270 192 346 50 123 
1980 1708 984 235 190 113' 320 242 411 50 119 

A táblázatban leírt adatok arányainak jobb érzékeltetésére egy összehason­
lítás:. ' -.-

— A F A G O K irányítása alatt működő vállalatok gazdálkodási adataiból kép­
zett átlag—• azaz egy átlagos fagazdaság 
árbevétele 1974-ben 310 millió F t . 
nyeresége 1974-ben 33 millió F t ... - r ,. 

— A Fakombinát árbevételének növekedése 
1974—1975. években 194 millió F t 
nyereségének növekedése . . . . • . • -
1974—1975. években 58 millió F t . . . . • „ . , . . . . . . . . : , . : . . • .. ... 



A z elért eredményeket és a terveket mutató számok kiegyensúlyozott gazda ­
ságii munkát tükröznek. I l y e n sikeres munkát csak lelkes, munkájához értő 
kollektíva t ud fe lmuta tn i . A sikeres munkához pedig a megfelelő m u n k a h e l y i 
és vállalati légkör elengedhetetlen. Átszervezések idején általában visszaes ik 
a m u n k a üteme. A Fakombinát kollektívájának érettségét és a kombináti szer­
vezet i f o r m a életrevalóságát bizonyítja, hogy nálunk a m u n k a lendülete és 
hatékonysága n e m tört meg, sőt j avu l t . A munkásaink és az a lka lmazo t t a ink 
nagyon h a m a r megértették a szervezés értelmét, lényegét. G y o r s a n meglátták 
az egyéni boldogulásukhoz vezető uta t azon 'keresztül, hogy feltárultak előt­
tük a s zakma i tennivalók óriási és lelkesítő lehetőségei. 

A fagazdaság területén 1970. évben végrehajtott országos méretű átszerve­
zéskor a fűrészipart kapcsolták az erdőgazdasághoz. Tulajdonképpen így csak 
a méretes fa elsődleges feldolgozása került egységes gazdasági szervezetbe. A 
Fakombinát szervezésével o lyan i p a r i kapacitás kapcsolódott össze az erdő­
gazdasággal, a m e l y t echn ika i adottságainál fogva az erdőben termet t fa teljes 
feldolgozására képes. A fa elsődleges i p a r i feldolgozását követően azután a 
kész tenmék előállításáig terjed a Fakombinát tevékenysége. E z a vertikalitás 
már o l y a n méretű, aho l a fatermesztés és a fafeldolgozás összekapcsolása, ösz-
szehangolt fejlesztése ideálisan megoldható. 

A két éves gazdálkodás 100 milliókkal mérhető növekedésénél is jelentősebb 
számunkra az, hogy a fatermesztésnek és a fafeldolgozásnak az összehangolt 
fejlesztésére irányuló t e rve ink kidolgozására is futott már erőnkből. A te rvek 
— megvalósulásuk esetén — korszerű, hatékony gazdasággá alakítják a F a -
kombinátot. E z t mutatják az V . ötéves tervidőszakra előirányzott — az előbbi 
táblázatban közölt — számok. 

A z t gondolom, érdeklődésre tar that számot, h a röviden összefoglalom e l ­
gondolásaink lényegét. 

A Fakombinátnak a forgácslapgyártás a legjelentősebb termelési területe. 
A k e r e k e n 120 000 m 3 -es termelési v o l u m e n döntően meghatározza gazdálko­
dásunkat. A közel két évtizedes s zakma i tapaszta la tunk és az eredményes f e j ­
lesztéseink a r r a késztetnek bennünket, hogy gazdálkodásunk középpontjában 
továbbra is a forgácslapgyártás maradjon. A z t tervezzük, hogy e cikkünk 
termelését kiszélesítjük. A z eddigi , hagyományos bútoripari célú l apok m e l ­
lett a világpiacon is újat jelentő cementkötésű forgácslapok termelését k e z d ­
jük e l . A l a p o s mérlegelés után ju to t tunk elhatározásra a fejlesztés kérdésében. 
A döntésnél sok tényezőt vizsgáltunk: első h e l y e n azt elemeztük, hogy ez az 
új termék miként tudja ma jd tovább bővíteni fafeldolgozásunkat és így m i l y e n 
lesz a közvetett hatása? A Fakombinát jogelődjeinek sok éves tapasztalata 
v a n a fa építőipari felhasználása terén. E z e k a tapasztalatok azt mutatják, 
hogy a cementkötésű forgácslap alkalmazása nagy változást fog h o z n i a fá­
nak az építőipari felhasználása terén. Kettős előnyt ígér tehát ez a műszaki 
fejlesztés: egyrészt feldolgozási lehetőséget ad a lemezgyártásban a kemény 
lombos (cser, akác) rostfának, másrészt biztos piacot a lombos fűrészárunak 
az épületszerkezet-gyártásban. Mindkét területen nagy tartalékai v a n n a k a F a -
kombinátnak, de b iz tosan állítható, hogy az egész fagazdaságnak. A számítások 
azt mutatják, hogy jövedelmező és e mel le t t versenyképes termékszerkezet k i ­
alakítására nyílik lehetőség. 

A hagyományos forgácslapgyártásunk ugyancsak bővülni fog a következő 
években. Jelentősen fejlesztjük továbbá a forgácslapok felületkezelését. 

S o k a t ígérő fejlesztést tervezünk a forgácslapgyártás a lapanyag ellátása te­
rén. A technológia o l y a n fejlesztésére kerül sor, a m e l y lehetőséget teremt a 



hossztolatlan röstfa, az erdei apríték (biomassza) és a fűrészüzemi apríték fel­
dolgozására. A z erdei apríték (biomassza) feldolgozási lehetőségét az elmúlt 
két évben kísérleteztük k i . ( A biomasszát a fakorona teljes — l o m b b a l együtt 
történő — aprítása útján nyerjük.) E z e k a fejlesztések jelentős változást hoz ­
n a k a fakitermelés korszerűsítésében. 

Fűrésziparunk fejlesztése teljesen ráépül az építőelem- és -szerkezetgyártás 
ad ta lehetőségekre. Ügy mutatják a számítások, hogy ez az új p iac — éppen 
a cementkötésű forgácslappal megnyíló lehetőségek mia t t — o l y a n jövedel­
mezőséget hoz a fűrészüzemi termelés részére is, hogy hatására a fűrészüzemi 
rekonstrukció gazdaságossága j a v u l . 

A vertikalitás fokozását eredményezi ma jd az a törekvésünk, hogy a l a m i ­
nált forgácslap felhasználásával korszerű irodabútor gyártásra rendezkedünk 
be (számítógépes irodafejlesztési program). 

A fafeldolgozás előbb vázolt fejlesztése nagy hatást g y a k o r o l erdőgazdasá­
g u n k teljes technológiájára. A bioma,ssza és a hossztolatlan rostfa megjelenése 
a fakitermelés nagy arányú, komplex gépesítésére teremt lehetőséget. U g y a n ­
a k k o r nagy lépést tehetünk a vágástéri apadék csökkentésére, a fa teljes hasz­
nosítása irányába. 

A forgácslapgyártás d i n a m i k u s fejlődése megnöveli a faigényt. A z üzem­
tervek által előirányzott, bővülő fakitermelési lehetőségeink mel le t t a vágás­
téri apadék csökkentése és a fűrészipari apríték felhasználása nagy részben 
megoldja az igények kielégítését. A fatermesztés további racionalizálását cé­
lozza az a törekvésünk, hogy erdőterületünk egy részén (kb. 20°/o-án) ipar­
szerű, komplex fatermesztési rendszert akarunk bevezetni (akác és erdeifenyő 
fafajoknál). Ezekben a fatermesztési rendszerekben a rostfa, papírfa termelése 
a cél, és a legnagyobb fatömeg nyerésére törekszünk. 

A z említett i p a r i és erdőgazdasági fejlesztés megvalósítása természetesen 
jelentős beruházásokat kíván. A z V . ötéves t e rv idején 1,3 milliárd for in t 
nagyságú műszaki beruházást fogunk megvalósítani. Fejlesztési céljaink n e m 
szűk, vállalati kere tek között valósulnak meg, hanem jelentős együttműködést 
tervezünk ágazatunkon belül és azon kívül. 

A z E R T I - v e l hosszútávú szerződést létesítettünk az előbb említett, iparszerű 
k o m p l e x fatermesztési módszer kidolgozására. A z együttműködés e szerződés 
keretében igen sokoldalú. Túlzás nélkül állíthatjuk, hogy ez a közös munkánk 
nagyon f igye lemre méltó eredményeket ígér a Fakombinátnak i s , de biz tosan 
az egész m a g y a r erdőgazdálkodásnak is. 

A z Erdészeti Műszaki és Szervezési Irodával már két éve működünk együtt, 
s még több éves közös munkánk v a n hátra. M o s t — túl már a Fakombinát 
alapvető szervezési fe ladata in — az erdőgazdálkodás gépesítésével összefüggő 
üzem- és munkaszervezés megvalósításán dolgozunk. 

ígéretes együttműködést kezdtünk az Erdőkémia Vállalattal. A faforgács­
lap felületkezeléséhez szükséges műgyanta hazai , tőkés impor to t kiváltó gyár­
tása érdekében építjük k i üzleti kapcsola ta inkat . 

A ~ S o m o g y i E F A G részére felkínáltunk együttműködést a cementkötésű for ­
gácslap felhasználására alapozott tűzálló ajtólapok gyártásában. A csurgói üzem 
gazdaságos termékszerkezetének kialakítását nagyban segítő kooperációról v a n 
szó. A csurgói fűrészüzemben keletkező fűrészipari hulladék hasznosítására 
(aprítékként való megvásárlására) i s adódik ma jd lehetőség. 

A faforgácslap-gyártás technológiájának korszerűsítése után — várhatóan 
1978-ban — nemcsak a saját erdőgazdaságunk részére, hanem v a l a m e n n y i , a 
hozzánk rostfát szállító fagazdaság részére lehetőség adódik m a j d a hossz-



tolattam' rostfa szállítására. A z t tervezzük, hogy a b iomassza termelésében i s 
együttműködést alakítunk k i a szomszédos fagazdaságokkal. 

Szólni k e l l még arról a közös munkáról, amelyet a F A G O K műszaki f e j ­
lesztőivel végzünk az erdei munkák gépesítésének megteremtése céljából. A 
géprendszerek kipróbálása, a kísérleteknek az országos elképzelésekbe való 
beillesztése valósul m e g e közös m u n k a során. 

A z V . ötéves t e rv idején nagy haladást. a k a r u n k elérni a fának az építőipar 
általi fokozot tabb felhasználásában. E z t a törekvést az építőipari vállalatok­
k a l , tervező irodákkal és kutató intézetekkel való együttműködés nélkül l ehe­
te t len megvalósítani. A z Építéstudományi Intézettel, az Építőipari Minőség­
ellenőrző Intézettel, a Tervezésfejlesztési és Típustervező Intézettel n a g y o n sok 
témában van . szerződéses kapcsola tunk. A könnyűszerkezetes építési p r o g r a m 
keretében több építőipari vállalattal működünk együtt. N o h a t engerny i f e l ­
adat v a n még előttünk a célkitűzések megvalósításáig, és bár nagy sze l l emi 
erőfeszítéseket teszünk a fe ladatok megoldására, már belátható közelben v a n 
néhány tervünk valóra váltása. Többek között még ebben az évben gyártani 
kezdjük a fürdőszoba—W. C . térelemet (közel két éves fejlesztő m u n k a e red­
ménye). "Várhatóan ugyancsak ebben az évben elkészítjük — külföldi gyártási 
eljárásra a lapozva — egy óvodának és egy családi lakóháznak a prototípusát, 
ma jd a következő 1 években berendezkedünk az e lemek gyártásiára. A z egyes 
építőipari vállalatokkal együttműködve a legkülönfélébb épületszerkezetek p ro ­
totípusait készítjük ebben az évben a könnyűszerkezetes, építési rendszer be­
vezetésével kapcsola tban. 

A z építőipari p r o g r a m u n k sikeres megvalósulása széles körű együttműködést 
kíván m a j d m e g a többi fagazdasággal, mer t saját erőnket meghaladják a k i ­
bontakozó lehetőségek. M i úgy ítéljük meg, hogy saját fűrésziparunkat az 
építőipari fahasznosítás tud ja jövedelmezőbbé tenni . H a a Fakombinátnál v a ­
lóra válnak ezek az elképzelések, a társgazdaságok részére is hasznos együtt­
működésre nyílik m a j d lehetőség. 
. Befejezésül még egy gondolatot szeretnék k i fe j t en i . A Fakombinát az : V . 

ötéves t e rv ideje alat t 900 millió fo r in t t a l növeli termelési értékét. U g y a n e z e n 
időszak alat t a fakitermelésünk 60 000 bruttó m 3 - r e l emelked ik . A termelési 
érték növekedése a k o m p l e x fahasznosítás adta előnyök kihasználásából és a 
fának az i p a r i feldolgozás útján, magasabb értékűvé való átalakításával jön 
létre. A k o m p l e x fahasznosítás is, a magasabb értékű termék előállítása. is 
csak műszaki fejlesztéssel teremthető meg. A tapasz ta la tunk azt muta t ja , h o g y 
az erdőgazdálkodás komplex gépesítését csak az ipari fejlesztés alapozhatja 
meg. A m a i közgazdasági helyzetünkben az ipa r fejlesztésének o l y a n haté­
konyságúnak k e l l lennie , hogy közvetlenül, v a g y hatásában közvetve biztosítsa 
az erdőgazdálkodás fejlesztését is . A z erdőgazdálkodás fejlődése szempontjából 
elengedhetet lennek látszik, hogy egy-egy progresszív f a i p a r i p r o f i l köré —• a 
p r o f i l v a l a m e l y ágát kiválasztva — törekedjenek saját műszaki fejlesztésükre. 
A fagazdaság hatékony fejlődése, a t e c h n i k a i f o r r ada lom térhódítása megkö­
ve te l egy i l y e n p r o f i l tisztulást, szakosodást. A Fakombinát edd ig i tapaszta­
l a t a i j ó l bizonyítják e gondola t helyességét. 


