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Tudomanyos ¢és gyakorlati szakembereink sokat foglalkoznalk a killonféle erdé-
szeti dgazatokba tartozé kérdésekkel. Irnak, el6adast tartanak és értekeznek csemete-
nevelésral, fakitermelésrél, utfenntartasrél és még masrol, beszélnek onkoltségesok-
kentésrol, egyszoval mindenfélérol, de alig foglalkoznak a munkak végrehajtasaval,
azok eredményeinek feljegyzésével, Ugy tartjuk ezt a kérdest, — még az lizemi szak-
emberek is —, hogy tudjuk a szakszer(i végrehajtast, tudjuk hogyan kell jol elvé-
gezni, tudjuk azt is, hogy milyen a jé munka, illetéleg a jo eredmény. De arra mar
lkevesebb gondot forditunk. hogy azt igy is hajtsuk végre, illetoleg a legkevesebb
munkaval, emberi és gépi eré kiméléssel, legrividebb id6 alatf, anyaglakarékossag-
gal és biztos eredménnyel végezziik a munkdakat.

Az lizemi részlettervekben, illetéleg azok alapjaiban a [avagatasi, erdémiivelési
tervekben nagyvonaltian meg van mar a munkahely, a munkamod hatarozva. Tehat
ezek képezik a munkaszervezés alapjail, ezekre kell felépiteniink a végzendd mun-
kakat.

A csemetékel gondosan megneveltiik, ki akarjuk emelni és el akarjuk iltetni ele-
gyesen hegyoldalon, ahova fogattal is kell szallitani azokat.

Altalaban az elokésziilet ecsak abbél all, hogy biztositjuk a munkaerét, a munka-
eszkozokkel mar kevesebbet torddiink, de arra nem gondolunk, hogy egymashoz ho-
gyvan fognals kapesolodni a munkafolyamatok a térben és idében.

Igen sok esetben tapaszialhaté, hogy nincsen elég kézi eszkdz és nincsenek
megleleléen kiélezve, nyéllel ellalva, nincsen szallité eszkoz, kosar. Nem jeldljiik ki
olére a csemeték osztalyvozasanak és elvermelésének helyét. A szallité eszkoz nem
ion idében és felszereléssel. Az ultetés helyén nincsen kijelolve a vermelés helye,
nincsen kosar, nincsenek kis (iltetd vedrek, nem allanak rendelkezésre a talajnak
megfelelé szerszamok vagy nincsenek kiélezve, alkalmas nyéllel ellatva.

A csemeték kiemelésénél a nem megfeleld szerszam hianya miatl nem lazitjak
fel eléggeé és mélyen a foldet a gvokerénél és ezert a legértékesebb hajszalgyokerek
leszakadnak, ha a normaban megéallapitott idd alatt akarja a dolgozé a csemetéket
kiemelni.

Ha pedig selejtmentesen dolgozik, a termelékenység csokken és a dolgozo kere-
sele alacsonyabb lesz, pedig ebben az esetben — mivel gondos munkéat végez — on-
tudatossagat jutalmazni kellene.

A kiszedett csemeték szallitdsahoz nem all rendelkezésre kosar vagy elég kosar.
Az elsG esetben — nincsen kosar — kézben, dlben viszik a csemeléket a dolgozok.
Mi all elé ebbdl? Az, hogy elészor, aki kiemeli a csemetét, leteszi a féldre, nem
leheti egyenesen a kosarba, kiilon kell osszeszedni, kézbevenni és Olbe rakni. A dol-
gozd csak keveset tud vinni, toébbszor kell fordulnia, az idé gyorsan fogy, a ferme-
lékenység és kereset csokken.

De nézzilk meg egy masik oldalrdl is ezt az esetet. Olben viszik a dolgozok a
csemetét, a sajat ruhdjukhoz szoritva, ez romlik, a nyirkos csemeték pedig a karju-
katl és testiiket athitik. El lehet azt varni valakitol, hogy ilyen esetben oOntudatos
legyen és jo munkat végezzen. Nem! A csemetéket csakis gondatlanul fogja ossze-
gyurni és dobalni.

Ha nincsen elég kosar — eldbbi szerint — lerakjidk egyik munkamiivelettel a
foldre és kiilon miivelettel rakjak a késtbb odakeriilo kevés kosarba, pedig egy mdi-
velettel kosarba lehetne rakni. A termelékenység és kereset csékken. De ezeken ki-
viil a esemeték elszortan szabadon fekiisznek, napnak-szélnek kitetten s életerejiikbdl
veszitenel.

Nem jeldljiik ki a csemetekertben, vagy a mellett az osztalyozas és elvermelés
helyét. A dolgozok meggondolas nélkiil — egész természetesen — napos helyre te-
lepednek le osztalyozni, hiszen 6sszel és tavasszal hilivos van. A csemeték szem-
pontjabol helytelen, mert megint karosodasnak vannak kitéve. A dolgozokrol ugy
kell gondoskodni, hogy minden csemetekertben legyenek alacsony {ilésre alkalmas
tonkocskék, igy nem kell a dolgozoknak a nyirkos fdéldre lelilni és a sajat kabatju-
kat, kenddjiket maguk ald gyilrni.

Az a helyes. ha egyszer vermelt a csemete, ne legyen masodszor hosszu ideig
ujabb vermelés alatt, ezért lehetéleg az erdésitéskor szoktak elszallitani. Itt torténik
a hiba, mert az erddsitésnél elfogy a csemete és Kkitlinik, hogy a csemetét szallité
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szekér nincsen meg, vagy késve érkezik. A dolgozok allnak csemetehiany miatt. Elo-
fordul az is, hogy elegyiteni kell t6bb fafajt, de nincsen odaszallitva minden fafaj.
Eredmény. hogy ugyanarra a teriiletre kétszer kell a munkéaval visszatérni. Kieso
idé, keresetcsokkenés, rendszertelen elegyités a vége.

A szallitasnal térténnek még mas hibédk is, ami az elére szervezés hianya. Nincs
a szekéren, tehergépkocsin megfelelé also, oldal vagy felso takaronak valé anyag
(szalma stb.). A csemelék a szallitas hosszabb-rovidebb ideje alatt ki vannal_t gé'vq
napnak, szélnek, gyorsan haladé jarmiinél erdsebh légaramlatnak. A szallitasi
munkafolyamat alatt szoktak a csemeték a legnagyobb kart szenvedni, az életerejuk-
b6l legtébbet vesziteni.

Nincsen kijeldlve az erdésités helyén a vermelés helye és igen sok esetben nin-
csen, aki a vermelést elvégezze. Igy akarhol lerakjak a csemetéket az erdorészlet al-
jan, de nagyon sokszor a gerincen, szélnek, napnak kitett helyen, mert az ut ott vezet
65 a csemete leszorva ott fekszik takaratlanul tobb oran, napon at. Volgyben elver-
melésnél nem nézik azt, hogy a patak mellsl hol fogjak majd a csemetéket a hegy-
oldalra felvinni, nem keresik meg azt a helyet, ahol gyalogbsvény vagy felvitelre
a legkdénnyebb terep &ll rendelkezésre. A csemetehordozé dolgozéknak ilyen esetben
vagy keriil6t kell tenniok vagy pedig meredek, nehezen jarhaté terepen kell kis tel-
jesitménnyel, nehéz munkakériilmény kozott, nehéz testimunkat végeznidk. Ossze
kell egyeztetni minden kivanalmat.

Példankban eljutottunk a végsé munkafolyamathoz, az erddsités elvégzéséhez,
amikor mar gondoljuk, minek a kiiléin munkaszervezés, hiszen ide csak csemete és
dolgozd kell, ezenkiviil szerszam. Ez igy is van. A csemetét — tegyiik fel most mar
— jo allapotban, megfeleléen vermeltiik el. Az iiltet6k szaméara nem gondoskodnak
megfelelé kis edényekrdl, amelyben magukkal vigyék a csemetéket. De a gidorasok-
rol se felejtkezziink meg, mert nemcsak az lltetoktol fligg a jo iltetés, hanem a
godorasoktol is. Sokszor nincsenek a talajnak megfelel6é szerszammal ellatva. Asojuk
van, amikor irtékapa kellene, és az is életlen. Vagy sokszor a dolgozok sajat szersza-
mukkal allanak munkaba, ez legtobbszor elkopott, mert a jot, ha van, sajnaljak a
koves talajra hasznalni. Itt az eredmény az, hogy a godroket nem assak ki megfelel6
nagysagura és mélységlire. Johet ezutan barmilyen éntudatos iiltet6, az iiltetés rossz
lesz, begyturt, pipas, és a csemete gyokere koriil nem lesz megfeleléen megmunkalt
talaj. A megeredés és megmaradas lehet jo, de a fa késébbi fejlédése nem lesz ki~
elégité, vagy 1—2 év miulva pusztul el a csemete. Rossz szerszammal a godéraso dol-
gozok teljesitménye gyenge, de gyenge az iltetdké is, mert a godrot igyekeznek
utana igazitani és a talajt porhanyitani. Ennek mi az eredménye? Tiébb munkas kell
vagy hosszabb ideig tart a munka, mint kellene és még sem jo.

Ezen kiviil nem vigyaznak a godorasok és iilteték szamanak egyméshoz vald
aranyara. Ezt nem lehet — sok esetben — egész napra meghatarozni, napkézben
is kell valtoztatni, hogy az egyensuly meglegyen.

Az elején példanak vettem, hogy elegyes erdit telepitiink hegvoldalon. Altalaban
nem jeléljiik meg elére a fafajok helyét, legtébbszir rabizzuk egy kis magyarazat
utédn a dolgozékra, a munkacsapal vezetére. Teljesen helytelen, mert az erdd, a fa-
allomany alapjat ezzel tessziik le és a szakmai tudas éppen ide sziikséges.

Ha csak 1 szazalékkal emelkedik eredményiink, akkor az orszagos évi erddsité-
siink Atlagaban, a mintegy 45 000 hektarnal, amelyhez 450 millié csemete kell, 450 ha
és 4,5 milli6 csemete. Koltségben Kkifejezve az 1 szazalékos eredményemelkedés
1170 000 forintot tesz ki. Csak az erddsitésnél mutatkozé munkanapok szama 13 500.
nem szamitva a maggylijtés és csemetenevelésnél felmeriilt munkanapok szamat.
Ezen kiviil a szerszamok is kopnak.

De még tovabb megyek: az elvesziett csemeték nevelésével elfoglalt teriilet eset-
leg tobb éven at tulajdonképpen parlagon hevert és az elpusztult csemeték potlasa-
val 1—2 évi nivedéket veszitiink el, vagy a rosszul nové faknal a szerfaszazalék nem
felel meg a termdéhelyi koriilményeknek.

Fakitermelésnél az egyes vagasteriileteken a kitermelt faanyag tomelletti elhe-
lyezését altalaban elére nem tervezzilk meg. Nézzilk meg mit kell tenniink és mi-
Iyen eredményjavulas mutatkozik ennek nyomaban?

A tarolasnal elsésorban azt kell szem el6tt tartanunk, hogy a faanyagot tlo-
vabb akarjuk mozgatni vagy kézzel, vagy fogattal, vagy géppel. Tehat olyan helyre
taroljuk mindjart a kitermelés elsé anyagmozgatasanal, ahonnan a legmagasabb
értéki szallitasi moddal, eszkozzel konnyen tovabbszallithatjuk. Példaul szekérrel
kbzvetleniil a taanyag mellé allhatunk. Ez igy természetesnek is latszik, azonban
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mar a dontés iranyat is aszerint kell megvalasztani, illetéleg mar a nyilasok szélét,
hogy az elsé osszehordds is a lehet6 legkisebb tavolsagon, legkisebb erdkifejtéssel
térténjék. Még igy mindig egyszeriinek latszik a megoldds. Azonban méar természe-
tes ujulat vagy alatelepités is lehet, tehat a kitermelés munkaszervezésénél ezt is
tekintetbe kell venni. Minél tébb szempontot kell figyelembe venni, — és ez a szak-
szerli végrehajtasndl mindenkor fennall — annal inkdbb meg kell terveznlink és
szervezniink a munkat, illetve a munkafolyamatokat.

Szamokban Kkifejezve az eldobbi szervezési eredményiinket, ha csak 10 méteres fe-
lesleges anyagmozgatast ejtink ki 1 milli6 kébméter faanyagnal, az munkanapok-
ban 41 670 nap. koltségben 1200000 Ft. Ezenkiviil a megmentett fiatalost is sza-
mitani kell.

Ujabb példa. Fogatok kozbensd rakodéra kozelitenek. Nincsen aszokia készitve.
A faanyagot a foldre teszik le a fogatosok, sokszor sarba. Mi térténik ezutan? Kiilon
munkaerdvel a lerakolt fat a késébb odahozott aszokfakra felmaglyazzak, gyurjak a
sarat. Sokszor azonban nem gyenge mindségili faanyagot tesznek aszokfanak, —
mert ilyen nincsen elére biztositva — hanem j6 mindségi fat, s az a f6ldon mindsé-
3ébdl veszil. Aprésagnak latszik az, amikor a rakoddékon ninecsen rendes munkaesz-
kiz, capin (ezt kevés helyen hasznaljak), de egyszer( fakard sincs. Ennek hianyaban
a belsé anyagmozgatas, maglyazas nehezen megy. A termelékenység, a kereset csok-
ken és sokkal nehezebb a munka. Ezeket a veszteségeket is ki lehet fejezni munka-
orakban és forintban.

Az alabbiakban leirok egy csekély jelentéséglinek latszo esetet, de szorosan Osz-
szefligg a munkaszervezéssel.

Télen, erds fagyban tehergépkocsira elég nagyméretd biikk flrészronkot terheltek
fel kbzbens6 rakodon. Elézé napon, a sik terepen a letaposott hé olvadt, éjszaka ke-
mény fagy kiovetkeztében vastag, sima jéggé fagyott. A felterheldk csusztak jobbra-
balra, elére-hatra. Kotél sem volt. s

Hol volt itt a munkaszervezés? Le kellett volna szorni a jeget és kotélrdl kellett
volna gondoskodni. Mi volt a kévetkezmény: a munka csak kinlédva ment, a telje-
sitmény alacsony volt, a dolgozdk ereje feleslegesen hasznalddott, emellett a kereset
csbkkent, a tehergépkocsi felterhelési ideje hosszabb lett. Ezt a veszteséget is ki
lehet mutatni munkaérakban, emberi er6ében és forintban is mind a dolgozé, mind
az lizem szempontjabél.

Apré példak a munkaszervezés hianyara:

Gépeknél nincsen idében a munkahelyen az lizemanyag, mert nem volt megbi-
zott felelés az idGbeni szallitds intézésére.

.S kapoes nem all rendelkezésre, amikor a ronkoék a legjobban repednek, merl
nem volt megszervezve a szallitas.

Adminisztrativ munkanal egy kis példa a munkaid6 felesleges pazarlasara: nyil-
vantartdsnal a fejléc elkészitése minden oldalon. amikor kevesebb munkaval, fran-
ciafejjel meg lehetne oldani.

Ugyancsak adminisztrativ munkanal két dolgozé egyiitt sokkal rovidebb idé alatt,
konnyebben, megbizhatébb munkat tud végezni sok esetben, mint kiilon-kiilén, de
nines aki ezt megszervezze.

Ide tartozik a munkaszervezés keretébe, hogy az egyes, egymastoél fliggetlen mun-
kakat is hogy osztjuk be egymaéashoz viszonyitva, felhasznalva minél gazdasagosab-
ban az emberi munkaerdt, allati és gépi energiat. Ezzel a kérdéssel nemcsak erdész-
keriileten beliil, hanem erdészeti, 6t erddgazdasagi viszonylatban is sokkal tébbet
kell foglalkozni.

Lathatjuk azt, hogy aprésagok is milyen kihatassal vannak a termelékenységre.
a minbségre, az anvag és energia takarékossagra, a dolgozék munkakoérilményeire,
keresetére, a koltségek alakulasara és még a dolgozok ontudatara is.

Megemlitem még azt, hogy a munkaszervezés terén ugy latjuk tisztdn az ered-
ményeinket, ha végzett munkankat rendszeresen nyilvantartjuk, figyeljiik az ugyne-
vezett mutatoszamokat, figyeljik a statisztika szamait.

Nem szabad arra a merev allaspontra helyezkednilink, amire — sajnos — jo
szakembereink is sokszor hajlandok, hogy nem kell a szakembernek semmit sem
foglalkozni az adminisztraeiéval és a konyveléssel, statisztikdval. Igenis a szakembe-
reknek bele kell szolni a helyes és a gyakorlat céljara legalkalmasabb nyilvantar-
tasi rendszerek kialakitasaba, hogy azok kevés munkaval vilagos adatokat szolgal-
tassanak, amelyek munkank megjavitasara, a helyes gazddlkoddshoz segitenek. A
szaraz szamoknak latszo adatok, megfeleléen alkalmazva, a szakembernek nagy se-
gitségére vannak.

39



