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T u d o m á n y o s é s g y a k o r l a t i s z a k e m b e r e i n k s o k a t f o g l a l k o z n a k a k ü l ö n f é l e e r d é ­
szet i á g a z a t o k b a t a r t o z ó k é r d é s e k k e l . Í r n a k , e l ő a d á s t t a r t a n a k é s é r t e k e z n e k c s e m e t e ­
n e v e l é s r ő l , f a k i t e r m e l é s r ő l , ú t f e n n t a r t á s r ó l é s m é g m á s r ó l , b e s z é l n e k ö n k ö l t s é g c s ö k ­
k e n t é s r ő l , e g y s z ó v a l m i n d e n f é l é r ő l , de a l i g f o g l a l k o z n a k a m u n k á k v é g r e h a j t á s á v a l , 
azok e r e d m é n y e i n e k f e l j e g y z é s é v e l . Ü g y t a r t j u k ezt a k é r d é s t , — m é g az ü z e m i s z a k ­
e m b e r e k is —, h o g y t u d j u k a s z a k s z e r ű v é g r e h a j t á s t , t u d j u k h o g y a n k e l l j ó l e l v é ­
gezn i , t u d j u k az t i s , h o g y m i l y e n a j ó m u n k a , i l l e t ő l e g a j ó e r e d m é n y . D e a r r a m á r 
k e v e s e b b gondo t f o r d í t u n k , h o g y az t í g y is h a j t s u k v é g r e , i l l e t ő l e g a l e g k e v e s e b b 
m u n k á v a l , e m b e r i é s g é p i e r ő k í m é l é s s e l , l e g r ö v i d e b b i d ő a la t t , a n y a g t a k a r é k o s s á g ­
g a l é s b i z to s e r e d m é n n y e l v é g e z z ü k a m u n k á k a t . 

A z ü z e m i r é s z l e t t e r v e k b e n , i l l e t ő l e g a z o k a l a p j a i b a n a i ' a v á g a t á s i , e r d ő m ű v e l é s i 
t e r v e k b e n n a g y v o n a l ú a n m e g v a n m á r a m u n k a h e l y , a m u n k a m ó d h a t á r o z v a . T e h á t 
ezek k é p e z i k a m u n k a s z e r v e z é s a l a p j a i t , e z e k r e k e l l f e l é p í t e n ü n k a v é g z e n d ő m u n ­
k á k a t . 

A c s e m e t é k e t g o n d o s a n m e g n e v e l t ü k , k i a k a r j u k e m e l n i é s e l a k a r j u k ü l t e t n i e l e ­
g y e s e n h e g y o l d a l o n , a h o v a f o g a t t a l is k e l l s z á l l í t a n i a z o k a t . 

Á l t a l á b a n az e l ő k é s z ü l e t c s a k a b b ó l á l l , h o g y b i z t o s í t j u k a m u n k a e r ő t , a m u n k a ­
e s z k ö z ö k k e l m á r k e v e s e b b e t t ö r ő d ü n k , de a r r a n e m g o n d o l u n k , h o g y e g y m á s h o z h o ­
g y a n f o g n a k k a p c s o l ó d n i a m u n k a f o l y a m a t o k a t é r b e n é s i d ő b e n . 

I g e n s o k e se tben t a p a s z t a l h a t ó , hogy n i n c s e n e l é g k é z i e s z k ö z é s n i n c s e n e k 
m e g f e l e l ő e n k i é l e z v e , n y é l l e l e l l á t v a , n i n c s e n s z á l l í t ó e s z k ö z , k o s á r . N e m j e l ö l j ü k k i 
e l ő r e a c s e m e t é k o s z t á l y o z á s á n a k é s e l v e r m é l é s é n e k h e l y é t . A s z á l l í t ó e s z k ö z n e m 
j ö n i d ő b e n é s f e l s z e r e l é s s e l . A z ü l t e t é s h e l y é n n i n c s e n k i j e l ö l v e a v e r m e l é s h e l y e , 
n i n c s e n k o s á r , n i n c s e n e k k i s ü l t e t ő v e d r e k , n e m á l l a n a k r e n d e l k e z é s r e a t a l a j n a k 
m e g f e l e l ő s z e r s z á m o k v a g y n i n c s e n e k k i é l e z v e , a l k a l m a s n y é l l e l e l l á t v a . 

A c s e m e t é k k i e m e l é s é n é l a n e m m e g f e l e l ő s z e r s z á m h i á n y a m i a t t n e m l a z í t j á k 
fe l e l é g g é é s m é l y e n a f ö l d e t a g y ö k e r é n é l é s e z é r t a l e g é r t é k e s e b b h a j s z á l g y ö k e r e k 
l e s z a k a d n a k , h a a n o r m á b a n m e g á l l a p í t o t t i d ő a la t t a k a r j a a d o l g o z ó a c s e m e t é k e t 
k i e m e l n i . 

H a p e d i g s e l e j t m e n t e s e n d o l g o z i k , a t e r m e l é k e n y s é g c s ö k k e n é s a d o l g o z ó k e r e ­
sete a l a c s o n y a b b lesz , p e d i g e b b e n az e s e t b e n — m i v e l gondos m u n k á t v é g e z — ö n ­
t u d a t o s s á g á t j u t a l m a z n i k e l l e n e . 

A k i s z e d e t t c s e m e t é k s z á l l í t á s á h o z n e m á l l r e n d e l k e z é s r e k o s á r v a g y e l é g k o s á r . 
A z e l s ő e se tben — n i n c s e n k o s á r — k é z b e n , ö l b e n v i s z i k a c s e m e t é k e t a d o l g o z ó k . 
M i á l l e l ő e b b ő l ? A z , h o g y e l ő s z ö r , a k i k i e m e l i a c s e m e t é t , l e t e s z i a f ö l d r e , n e m 
l e h e t i e g y e n e s e n a k o s á r b a , k ü l ö n k e l l ö s s z e s z e d n i , k é z b e v e n n i é s ö l b e r a k n i . A d o l ­
g o z ó c s a k k e v e s e t t u d v i n n i , t ö b b s z ö r k e l l f o r d u l n i a , az i d ő g y o r s a n fogy , a t e r m e ­
l é k e n y s é g é s k e r e s e t c s ö k k e n . 

D e n é z z ü k m e g egy m á s i k o l d a l r ó l i s ez t az esetet , ö l b e n v i s z i k a d o l g o z ó k a 
c s e m e t é t , a s a j á t r u h á j u k h o z s z o r í t v a , ez r o m l i k , a n y í r k o s c s e m e t é k p e d i g a k a r j u ­
k a t é s t e s t ü k e t á t h ű t i k . E l l e h e t az t v á r n i v a l a k i t ő l , h o g y i l y e n e s e t b e n ö n t u d a t o s 
l e g y e n é s j ó m u n k á t v é g e z z e n . N e m ! A c s e m e t é k e t c s a k i s g o n d a t l a n u l f o g j a ö s s z e ­
g y ú r n i é s d o b á l n i . 

H a n i n c s e n e l é g k o s á r — e l ő b b i s z e r i n t — l e r a k j á k e g y i k m u n k a m ü v e l e t t e l a 
f ö l d r e é s k ü l ö n m ű v e l e t t e l r a k j á k a k é s ő b b o d a k e r ü l ő k e v é s k o s á r b a , p e d i g e g y m ű ­
v e l e t t e l k o s á r b a l ehe tne r a k n i . A t e r m e l é k e n y s é g é s k e r e s e t c s ö k k e n . D e e z e k e n k í ­
v ü l a c s e m e t é k e l s z ó r t a n s z a b a d o n f e k ü s z n e k . n a p n a k - s z é l n e k k i t e t t e n s é l e t e r e j ü k b ő l 
v e s z í t e n e k . 

N e m j e l ö l j ü k k i a c s e m e t e k e r t b e n , v a g y a m e l l e t t az o s z t á l y o z á s é s e l v e r m e l é s 
h e l y é t . A d o l g o z ó k m e g g o n d o l á s n é l k ü l — e g é s z t e r m é s z e t e s e n — n a p o s h e l y r e te ­
l e p e d n e k l e o s z t á l y o z n i , h i s z e n ő s s z e l é s t a v a s s z a l h ű v ö s v a n . A c s e m e t é k s z e m ­
p o n t j á b ó l h e l y t e l e n , m e r t m e g i n t k á r o s o d á s n a k v a n n a k k i t é v e . A d o l g o z ó k r ó l ú g y 
k e l l g o n d o s k o d n i , h o g y m i n d e n c s e m e t e k e r t b e n l e g y e n e k a l a c s o n y ü l é s r e a l k a l m a s 
t ö n k ö c s k é k , í g y n e m k e l l a d o l g o z ó k n a k a n y í r k o s f ö l d r e l e ü l n i é s a s a j á t k a b á t j u -
ka t , k e n d ő j ü k e t m a g u k a l á g y ű r n i . 

A z a h e l y e s , h a e g y s z e r v e r m e l t a c semete , ne l e g y e n m á s o d s z o r h o s s z ú i d e i g 
ú j a b b v e r m e l é s a la t t , e z é r t l e h e t ő l e g az e r d ő s í t é s k o r s z o k t á k e l s z á l l í t a n i . I t t t ö r t é n i k 
a h i b a , m e r t az e r d ő s í t é s n é l e l f o g y a c seme te é s k i t ű n i k , h o g y a c s e m e t é t s z á l l í t ó 



s z e k é r n i n c s e n m e g , v a g y k é s v e é r k e z i k . A d o l g o z ó k á l l n a k c s e m e t e h i á n y m i a t t . E l ő ­
f o r d u l az i s , h o g y e l e g y í t e n i k e l l t ö b b fafa j t , de n i n c s e n o d a s z á l l í t v a m i n d e n fa fa j . 
E r e d m é n y , h o g y u g y a n a r r a a t e r ü l e t r e k é t s z e r k e l l a m u n k á v a l v i s s z a t é r n i . K i e s ő 
i d ő , k e r e s e t c s ö k k e n é s , r e n d s z e r t e l e n e l e g y í t é s a v é g e . 

A s z á l l í t á s n á l t ö r t é n n e k m é g m á s h i b á k is , a m i az e l ő r e s z e r v e z é s h i á n y a . N i n c s 
a s z e k é r e n , t e h e r g é p k o c s i n m e g f e l e l ő a l s ó , o l d a l v a g y f e l s ő t a k a r ó n a k v a l ó a n y a g 
( s z a l m a stb.). A c s e m e t é k a s z á l l í t á s h o s s z a b b - r ö v i d e b b i de j e a l a t t k i v a n n a k t é v e 
n a p n a k , s z é l n e k , g y o r s a n h a l a d ó j á r m ű n é l e r ő s e b b l é g á r a m l a t n a k . A s z á l l í t á s i 
m u n k a f o l y a m a t a l a t t s z o k t á k a c s e m e t é k a l e g n a g y o b b k á r t s z e n v e d n i , az é l e t e r e j ü k ­
b ő l l e g t ö b b e t v e s z í t e n i . 

N i n c s e n k i j e l ö l v e az e r d ő s í t é s h e l y é n a v e r m e l é s h e l y e é s i g e n sok ese tben n i n ­
csen , a k i a v e r m e l é s t e l v é g e z z e . Í g y a k á r h o l l e r a k j á k a c s e m e t é k e t az e r d ő r é s z l e t a l ­
j á n , de n a g y o n s o k s z o r a g e r i n c e n , s z é l n e k , n a p n a k k i t e t t h e l y e n , m e r t az ú t ot t veze t 
é s a c seme te l e s z ó r v a ot t f e k s z i k t a k a r a t l a n u l t ö b b ó r á n , n a p o n á t . V ö l g y b e n e l v e r -
m e l é s n é l n e m n é z i k azt , h o g y a p a t a k m e l l ő l h o l f o g j á k m a j d a c s e m e t é k e t a h e g y ­
o l d a l r a f e l v i n n i , n e m k e r e s i k m e g az t a h e l y e t , a h o l g y a l o g ö s v é n y v a g y f e l v i t e l r e 
a l e g k ö n n y e b b t e r ep á l l r e n d e l k e z é s r e . A c s e m e t e h o r d o z ó d o l g o z ó k n a k i l y e n e se tben 
v a g y k e r ü l ő t k e l l t e n n i ö k v a g y p e d i g m e r e d e k , n e h e z e n j á r h a t ó t e r e p e n k e l l k i s t e l ­
j e s í t m é n n y e l , n e h é z m u n k a k ö r ü l m é n y k ö z ö t t , n e h é z t e s t i m u n k á t v é g e z n i ö k . ö s s z e 
k e l l e g y e z t e t n i m i n d e n k í v á n a l m a t . 

P é l d á n k b a n e l j u t o t t u n k a v é g s ő m u n k a f o l y a m a t h o z , az e r d ő s í t é s e l v é g z é s é h e z , 
a m i k o r m á r g o n d o l j u k , m i n e k a k ü l ö n m u n k a s z e r v e z é s , h i s z e n i de c s a k c seme te é s 
d o l g o z ó k e l l , e z e n k í v ü l s z e r s z á m . E z í g y i s v a n . A c s e m e t é t — t e g y ü k fe l m o s t m á r 
— j ó á l l a p o t b a n , m e g f e l e l ő e n v e r m e l t ü k e l . A z ü l t e t ő k s z á m á r a n e m g o n d o s k o d n a k 
m e g f e l e l ő k i s e d é n y e k r ő l , a m e l y b e n m a g u k k a l v i g y é k a c s e m e t é k e t . D e a g ö d ö r á s ó k ­
r ó l se f e l e j t k e z z ü n k meg . m e r t n e m c s a k az ü l t e t ő k t ő l f ü g g a j ó ü l t e t é s , h a n e m a 
g ö d ö r á s ó k t ó l i s . S o k s z o r n i n c s e n e k a t a l a j n a k m e g f e l e l ő s z e r s z á m m a l e l l á t v a . Á s ó j u k 
v a n , a m i k o r i r t ó k a p a k e l l e n e , é s az is é l e t l e n . V a g y s o k s z o r a d o l g o z ó k s a j á t s z e r s z á ­
m u k k a l á l l a n a k m u n k á b a , ez l e g t ö b b s z ö r e l k o p o t t , m e r t a j ó t , h a v a n , s a j n á l j á k a 
k ö v e s t a l a j r a h a s z n á l n i . I t t az e r e d m é n y az, h o g y a g ö d r ö k e t n e m á s s á k k i m e g f e l e l ő 
n a g y s á g ú r a é s m é l y s é g ű r e . J ö h e t e z u t á n b á r m i l y e n ö n t u d a t o s ü l t e t ő , az ü l t e t é s ro s sz 
lesz , b e g y ű r t , p i p á s , é s a c seme te g y ö k e r e k ö r ü l n e m le sz m e g f e l e l ő e n m e g m u n k á l t 
t a l a j . A m e g e r e d é s é s m e g m a r a d á s l ehe t j ó , de a f a k é s ő b b i f e j l ő d é s e n e m le sz k i ­
e l é g í t ő , v a g y 1—2 é v m ú l v a p u s z t u l e l a c semete . R o s s z s z e r s z á m m a l a g ö d ö r á s ó d o l ­
g o z ó k t e l j e s í t m é n y e gyenge , de g y e n g e az ü l t e t ő k é i s , m e r t a g ö d r ö t i g y e k e z n e k 
u t á n a i g a z í t a n i é s a t a l a j t p o r h a n y í t a n i . E n n e k m i az e r e d m é n y e ? T ö b b m u n k á s k e l l 
v a g y h o s s z a b b i d e i g t a r t a m u n k a , m i n t k e l l e n e é s m é g s e m j ó . 

E z e n k í v ü l n e m v i g y á z n a k a g ö d ö r á s ó k é s ü l t e t ő k s z á m á n a k e g y m á s h o z v a l ó 
a r á n y á r a . E z t n e m l ehe t — sok e se tben — e g é s z n a p r a m e g h a t á r o z n i , n a p k ö z b e n 
is k e l l v á l t o z t a t n i , h o g y az e g y e n s ú l y m e g l e g y e n . 

A z e l e j é n p é l d á n a k v e t t e m , h o g y e l egyes e r d ő t t e l e p í t ü n k h e g y o l d a l o n . Á l t a l á b a n 
n e m j e l ö l j ü k m e g e l ő r e a f a fa jok h e l y é t , l e g t ö b b s z ö r r á b í z z u k egy k i s m a g y a r á z a t 
u t á n a d o l g o z ó k r a , a m u n k a c s a p a t v e z e t ő r e . T e l j e s e n h e l y t e l e n , m e r t az e r d ő , a f a ­
á l l o m á n y a l a p j á t e z z e l t e s s z ü k l e é s a s z a k m a i t u d á s é p p e n i d e s z ü k s é g e s . 

H a c s a k 1 s z á z a l é k k a l e m e l k e d i k e r e d m é n y ü n k , a k k o r az o r s z á g o s é v i e r d ő s í t é ­
s ü n k á t l a g á b a n , a m i n t e g y 45 000 h e k t á r n á l , a m e l y h e z 450 m i l l i ó c s e m e t e k e l l , 450 ha 
é s 4,5 m i l l i ó c semete . K ö l t s é g b e n k i f e j e z v e az 1 s z á z a l é k o s e r e d m é n y e m e l k e d é s 
1 170 000 f o r i n t o t t esz k i . C s a k az e r d ő s í t é s n é l m u t a t k o z ó m u n k a n a p o k s z á m a 13 500. 
n e m s z á m í t v a a m a g g y ű j t é s é s c s e m e t e n e v e l é s n é l f e l m e r ü l t m u n k a n a p o k s z á m á t . 
E z e n k í v ü l a s z e r s z á m o k i s k o p n a k . 

D e m é g t o v á b b m e g y e k : az e lvesz t e t t c s e m e t é k n e v e l é s é v e l e l f o g l a l t t e r ü l e t eset­
l e g t ö b b é v e n á t t u l a j d o n k é p p e n p a r l a g o n h e v e r t é s az e l p u s z t u l t c s e m e t é k p ó t l á s á ­
v a l 1—2 é v i n ö v e d é k e t v e s z í t ü n k e l , v a g y a r o s s z u l n ö v ő i á k n á l a s z e r f a s z á z a l é k n e m 
f e l e l m e g a t e r m ő h e l y i k ö r ü l m é n y e k n e k . 

F a k i t e r m e l é s n é l az egyes v á g á s t e r ü l e t e k e n a k i t e r m e l t f a a n y a g t ő m e l l e t t i e l h e ­
l y e z é s é t á l t a l á b a n e l ő r e n e m t e r v e z z ü k m e g . N é z z ü k m e g m i t k e l l t e n n ü n k é s m i ­
l y e n e r e d m é n y j a v u l á s m u t a t k o z i k e n n e k n y o m á b a n ? 

A t á r o l á s n á l e l s ő s o r b a n az t k e l l s z e m e l ő t t t a r t a n u n k , h o g y a f a a n y a g o t t o ­
v á b b a k a r j u k m o z g a t n i v a g y k é z z e l , v a g y foga t t a l , v a g y g é p p e l . T e h á t o l y a n h e l y r e 
t á r o l j u k m i n d j á r t a k i t e r m e l é s e l s ő a n y a g m o z g a t á s á n á l , a h o n n a n a l e g m a g a s a b b 
é r t é k ű s z á l l í t á s i m ó d d a l , e s z k ö z z e l k ö n n y e n t o v á b b s z á l l í t h a t j u k . P é l d á u l s z e k é r r e l 
k ö z v e t l e n ü l a f a a n y a g m e l l é á l l h a t u n k . E z í g y t e r m é s z e t e s n e k is l á t s z i k , a z o n b a n 



m á r a d ö n t é s i r á n y á t is a s z e r i n t k e l l m e g v á l a s z t a n i , i l l e t ő l e g m á r a n y i l a s o k s z é l é t , 
hogy az e l s ő ö s s z e h o r d á s is a l e h e t ő l e g k i s e b b t á v o l s á g o n , l e g k i s e b b e r ő k i f e j t é s s e l 
t ö r t é n j é k . M é g í g y m i n d i g e g y s z e r ű n e k l á t s z i k a m e g o l d á s . A z o n b a n m á r t e r m é s z e ­
tes ú j u l a t v a g y a l á t e l e p í t é s is l ehe t , t e h á t a k i t e r m e l é s m u n k a s z e r v e z é s é n é l ezt i s 
t ek in t e tbe k e l l v e n n i . M i n é l t ö b b s z e m p o n t o t k e l l f i g y e l e m b e v e n n i , — é s ez a s z a k ­
s z e r ű v é g r e h a j t á s n á l m i n d e n k o r f e n n á l l — a n n á l i n k á b b m e g k e l l t e r v e z n ü n k é s 
s z e r v e z n ü n k a m u n k á t , i l l e t v e a m u n k a f o l y a m a t o k a t . 

S z á m o k b a n k i f e j e z v e az e l ő b b i s z e r v e z é s i e r e d m é n y ü n k e t , h a c s a k 10 m é t e r e s fe ­
lesleges a n y a g m o z g a t á s t e j t ü n k k i 1 m i l l i ó k ö b m é t e r f a a n y a g n á l , az m u n k a n a p o k ­
ban 41 670 nap , k ö l t s é g b e n 1 200 000 F t . E z e n k í v ü l a m e g m e n t e t t f i a t a lo s t is s z á ­
m í t a n i k e l l . 

U j a b b p é l d a . F o g a t o k k ö z b e n s ő r a k o d ó r a k ö z e l í t e n e k . N i n c s e n á s z o k f a k é s z í t v e . 
A f a a n y a g o t a f ö l d r e t e s z ik le a foga tosok , s o k s z o r s á r b a . M i t ö r t é n i k e z u t á n ? K ü l ö n 
m u n k a e r ő v e l a l e r a k o t t f á t a k é s ő b b odahozo t t á s z o k f á k r a f e l m á g l y á z z á k . g y ú r j á k a 
sara t . S o k s z o r a z o n b a n n e m g y e n g e m i n ő s é g ű f a a n y a g o t t e s z n e k á s z o k f á n a k , — 
m e r t i l y e n n i n c s e n e l ő r e b i z t o s í t v a — h a n e m j ó m i n ő s é g ű f á t , s az a f ö l d ö n m i n ő s é ­
g é b ő l v e s z í t . A p r ó s á g n a k l á t s z i k az, a m i k o r a r a k o d ó k o n n i n c s e n r e n d e s m u n k a e s z ­
k ö z , c a p i n (ezt k e v é s h e l y e n h a s z n á l j á k ) , de e g y s z e r ű f a k a r ó s incs . E n n e k h i á n y á b a n 
a b e l s ő a n y a g m o z g a t á s , m á g l y á z á s n e h e z e n m e g y . A t e r m e l é k e n y s é g , a ke re se t c s ö k ­
k e n é s s o k k a l n e h e z e b b a m u n k a . E z e k e t a v e s z t e s é g e k e t is k i l ehe t f e j e z n i m u n k a ­
ó r á k b a n é s f o r i n t b a n . 

A z a l á b b i a k b a n l e í r o k egy c s e k é l y j e l e n t ő s é g ű n e k l á t s z ó esetet, de s z o r o s a n ö s z -
s z e f ü g g a m u n k a s z e r v e z é s s e l . 

T é l e n , e r ő s f a g y b a n t e h e r g é p k o c s i r a e l é g n a g y m é r e t ű b ü k k f ű r é s z r ö n k ö t t e r h e l t e k 
fel k ö z b e n s ő r a k o d ó n . E l ő z ő n a p o n , a s í k t e r e p e n a l e t aposo t t h ó o l v a d t , é j s z a k a k e ­
m é n y fagy k ö v e t k e z t é b e n v a s t a g , s i m a j é g g é fagyo t t . A f e l t e r h e l ő k c s ú s z t a k j o b b r a ­
b a l r a , e l ő r e - h á t r a . K ö t é l s e m v o l t . 

H o l v o l t i t t a m u n k a s z e r v e z é s ? L e k e l l e t t v o l n a s z ó r n i a jeget é s k ö t é l r ő l k e l l e l t 
v o l n a g o n d o s k o d n i . M i v o l t a k ö v e t k e z m é n y : a m u n k a c s a k k í n l ó d v a m e n t . a t e l j e ­
s í t m é n y a l a c s o n y v o l t , a d o l g o z ó k e re je f e l e s l egesen h a s z n á l ó d o t t , e m e l l e t t a ke rese t 
c s ö k k e n t , a t e h e r g é p k o c s i f e l t e r h e l é s i ide je h o s s z a b b le t t . E z t a v e s z t e s é g e t is k i 
l ehe t m u t a t n i m u n k a ó r á k b a n , e m b e r i e r ő b e n é s f o r i n t b a n is m i n d a d o l g o z ó , m i n d 
az ü z e m s z e m p o n t j á b ó l . 

A p r ó p é l d á k a m u n k a s z e r v e z é s h i á n y á r a : 
G é p e k n é l n i n c s e n i d ő b e n a m u n k a h e l y e n az ü z e m a n y a g , m e r t n e m v o l t m e g b í ­

zot t f e l e l ő s az i d ő b e n i s z á l l í t á s i n t é z é s é r e . 
„ S " k a p o c s n e m á l l r e n d e l k e z é s r e , a m i k o r a r ö n k ö k a l e g j o b b a n r e p e d n e k , m e r t 

n e m v o l t m e g s z e r v e z v e a s z á l l í t á s . 
A d m i n i s z t r a t í v m u n k á n á l egy k i s p é l d a a m u n k a i d ő fe les leges p a z a r l á s á r a : n y i l ­

v á n t a r t á s n á l a f e j l é c e l k é s z í t é s e m i n d e n o l d a l o n , a m i k o r k e v e s e b b m u n k á v a l , f r a n ­
c i a f e j j e l m e g l e h e t n e o l d a n i . 

U g y a n c s a k a d m i n i s z t r a t í v m u n k á n á l k é t d o l g o z ó e g y ü t t s o k k a l r ö v i d e b b i d ő a la t t , 
k ö n n y e b b e n , m e g b í z h a t ó b b m u n k á t t u d v é g e z n i sok ese tben , m i n t k ü l ö n - k ü l ö n , de 
n incs a k i ezt m e g s z e r v e z z e . 

Ide t a r t o z i k a m u n k a s z e r v e z é s k e r e t é b e , h o g y az egyes , e g y m á s t ó l f ü g g e t l e n m u n ­
k á k a t is hogy o sz t j uk be e g y m á s h o z v i s z o n y í t v a , f e l h a s z n á l v a m i n é l g a z d a s á g o s a b ­
ban az e m b e r i m u n k a e r ő t , á l l a t i é s g é p i e n e r g i á t . E z z e l a k é r d é s s e l n e m c s a k e r d é s z ­
k e r ü l e t e n b e l ü l , h a n e m e r d é s z e t i , s ő t e r d ő g a z d a s á g i v i s z o n y l a t b a n is s o k k a l t ö b b e t 
k e l l f o g l a l k o z n i . 

L á t h a t j u k azt, hogy a p r ó s á g o k is m i l y e n k i h a t á s s a l v a n n a k a t e r m e l é k e n y s é g r e , 
a m i n ő s é g r e , az a n y a g é s e n e r g i a t a k a r é k o s s á g r a , a d o l g o z ó k m u n k a k ö r ü l m é n y e i r e , 
k e r e s e t é r e , a k ö l t s é g e k a l a k u l á s á r a é s m é g a d o l g o z ó k ö n t u d a t á r a is . 

M e g e m l í t e m m é g azt, h o g y a m u n k a s z e r v e z é s t e r é n ú g y l á t j u k t i s z t á n az e r e d ­
m é n y e i n k e t , h a v é g z e t t m u n k á n k a t r e n d s z e r e s e n n y i l v á n t a r t j u k , f i g y e l j ü k az ú g y n e ­
veze t t m u t a t ó s z á m o k a t , f i g y e l j ü k a s t a t i s z t i k a s z á m a i t . 

N e m s z a b a d a r r a a m e r e v á l l á s p o n t r a h e l y e z k e d n ü n k , a m i r e — sa jnos — j ó 
s z a k e m b e r e i n k is s o k s z o r h a j l a n d ó k , h o g y n e m k e l l a s z a k e m b e r n e k s e m m i t s e m 
f o g l a l k o z n i az a d m i n i s z t r á c i ó v a l é s a k ö n y v e l é s s e l , s t a t i s z t i k á v a l . I g e n i s a s z a k e m b e ­
r e k n e k be le k e l l s z ó l n i a h e l y e s é s a g y a k o r l a t c é l j á r a l e g a l k a l m a s a b b n y i l v á n t a r ­
t á s i r e n d s z e r e k k i a l a k í t á s á b a , h o g y a z o k k e v é s m u n k á v a l v i l á g o s a d a t o k a t s z o l g á l ­
tassanak, a m e l y e k m u n k á n k m e g j a v í t á s á r a , a h e l y e s g a z d á l k o d á s h o z s e g í t e n e k . A 
s z á r a z s z á m o k n a k l á t s z ó ada tok , m e g f e l e l ő e n a l k a l m a z v a , a s z a k e m b e r n e k n a g y se­
g í t s é g é r e v a n n a k . 


