
Az ERTI, mint a MÉM által kijelölt, ágazati szervezést fejlesztő bázisintézet 
két éve aktívan foglalkozik az elméleti alapok lerakásával és a gyakorlatban 
alkalmazható szervezési módszerek kialakításával. Az ERTI a MÉM-mel, a 
FAGOK-kal és a Társulással történt programegyeztetés alapján az V. ötéves 
tervben a termelésirányítási alrendszer fejlesztésén dolgozik. Ezt a koordinált 
munkát csak kezdetnek tekinthetjük. Az együttműködés további kiszélesítése 
nemcsak az erdészet és a faipar területén, hanem népgazdasági, sőt nem­
zetközi szinten, elsősorban a KGST országokkal kívánatos. 

Túlzott követelménynek tűnhet ennek a széles körű együttműködésnek a han­
goztatása, de tudomásul kell vennünk, hogy amint társadalmi fejlődésünk, a fej­
lett szocialista társadalom építésének programja sem fogalmazható meg szűk, 
nemzeti keretekre, úgy a végrehajtás is csak azonos keretek között folyhat. Ez 
a megállapítás nemcsak általában igaz, hanem konkrétan az erdészet és faipar 
területére is. 
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VÁLLALAT-, ÜZEM -
ÉS MUNKASZERVEZÉS I 

Dr. Szász Tibor KUTATÁS A Z ERTI-BEN 

A vállalat-, üzem-, és munkaszervezés javítására 1970-től hozott párt-, és kor­
mányhatározatok megvalósításának elméleti megalapozására a MÉM az erdésze­
ti ágazat terén 1974-ben az ERTI-t jelölte ki bázis kutató-intézetnek. Az ERTI 
ezt követően a MÉM-től kapott 2 fő kutatói, 2 fő technikusi létszám-emeléssel 
és egyidejű belső szervezeti átalakítással, létszám átcsoportosítással létrehívta a 
Gazdaságtani-, Munkatani Főosztályt. A főosztály gazdaságtani osztálya felada­
tul kapta a speciális erdészeti gazdaságtani kérdések olyan megoldását, amelyik 
egyúttal a szervezés színvonalának javításához, és a döntések objektívebb ala­
pokra helyezéséhez is módszereket, mutatókat ad. A munkatani osztály kutatási 
tervébe pedig a vállalat-, üzem-, munkaszervezés korszerűsítését megalapozó 
témák kerültek. Az erdészeti gazdaságtani kutatás célkitűzéseivel ..Az Erdő"-
nek ugyanebben a számában külön cikk foglalkozik. Mi a szervezési kutatás ed­
digi eredményeit és az elkövetkező 10 év kutatási terveit tekintsük át. 

Ágazatunkban mind a kutatás, mind a gyakorlat terén eddig egyik legelha­
nyagoltabb terület a szervezés volt. Erre a diszciplínára különösen vonatkozik 
az elmélet és gyakorlat egységének szüksége. A gyakorlat csak az elméletileg is 
megalapozott szervezési módszerekkel növelheti folyamatosan a termelékenysé­
get és csökkentheti az önköltséget. A kutatás viszont csak akkor képes a gya­
korlatban is alkalmazható kutatási eredmények elérésére, ha ismeri a gyakor­
lati erdőgazdálkodás feladatait, jelenlegi üzemvitelének teljes keresztmetszetét, 
annak jóoldalait és fogyatékosságait. A szervezéssel foglalkozó kutatóknak és 
a gyakorlati szakembereknek ezért szoros kapcsolatban, együttműködésben kell 
dolgozniok. 

Közismert, hogy mind az erdőművelési, mind a felhasználati feladatok évről-
évre növekednek, ugyanakkor a munkáslétszám folyamatosan csökken. Ha 



1985-ben mindkét üzemágban meg akarunk felelni a Népgazdaság által tá­
masztott követelményeknek, termelékenységünket közel kétszeresére kell növel­
nünk. Ez csak a technikai és a szervezettségi színvonal egyidejű fejlesztésévej 
oldható meg. Mivel a szervezési hiányosságok a nagyobb teljesítményű és ön-
költségű gépek esetében hatványozottan hatnak, a szervezés színvonalát a tech­
nika fejlesztéséhez képest fokozott ütemben kell javítani. Ahhoz, hogy ezt meg­
valósíthassuk, az ERTI-ben speciális szervezési ismeretekkel rendelkező szakem­
berekkel tovább kell növelni a kutatói kapacitást, a gyakorlati szakemberek 
részére pedig továbbképző tanfolyamokon át kell adni azokat a korszerű szer­
vezési ismereteket, amelyek gyorsított ütemben lehetővé teszik a szervezési ku­
tatási eredmények realizálását. 

Az ágazati követelményeket legjobban kielégítő kutatás érdekében a MÉM 
Kutatási és Szakoktatási Főosztálya úgy határozta meg az ERTI kutatási fel­
adatait, hogy abban érvényre jussanak a szervezés fejlesztéséért felelős Munka­
ügyi és Szociálpolitikai Főosztály elképzelései. Az ERTI pedig, hogy a gyakorlati 
igényeknek minél jobban megfelelhessen, szoros munkakapcsolatot épített ki a 
FAGOK szervezésfejlesztést irányító részlegével, a FKI üzemszervezőivel, az 
Erdészeti és Faipari Szervezésfejlesztési Társulással. A felsorolt szervekkel lét­
rejött megállapodás szerint az ERTI az erdészeti termelésirányítás fejlesztésén 
dolgozik. Annak érdekében, hogy az elért eredmények szervesen kapcsolódhas­
sanak a többi szervezés-fejlesztéssel foglalkozó intézmény eredményeihez, a ku­
tatómunka egységes rendszerelméleti alapokra épül. 

Az ERTI-ben indított — termelésirányítást korszerűsítő — kutatómunka át­
fogja a tervezés, a végrehajtás valamennyi részterületét ágazati, középirányítói, 
vállalati, üzemi és munkahelyi szinten. A kutatás — a gyakorlati igényeknek 
megfelelően — eddig elsősorban a fahasználatra terjedt ki. 

A munkahelyi szervezés javítása érdekében elkészítettük a fahasználati mun­
kahelyek, munkaszervezetek és technológiák típusrendszerét. Ennek segítségé­
vel a gyakorlatban egyszerűen kiválaszthatók a viszonyoknak megfelelő munka­
rendszerek, szervezeti formák, és műveleti technológiák. 

Kidolgoztuk a különböző használati módoknak, állomány- és terepviszonyok­
nak, munkaszervezeteknek legmegfelelőbb térbeli rendet meghatározó modelle­
ket. A vágás legtermékenyebb és legkisebb önköltségű végrehajtása érdekében 
olyan önköltségkalkulációra épülő vágástervezési sémát építettünk fel, amelyik 
egyúttal betölti a vágásszervezési utasítás szerepét is. Tartalmazza ugyanis töb­
bek között a kitermelésre előírt fatömegét választékonként; a munkaszervezet 
és azon belül az egyes műveleti technológiák részletes leírását; az alkalmazásra 
kerülő gépek típusát, számát; a vágásterület térbeli beosztását, a munkacsapat 
létszámát; a csapat tagjainak műszakon belüli feladatát térben, és időben; a 
naponta megkövetelt teljesítményt és önköltséget; a vágásvezető rendszeresen 
ismétlődő művezetői feladatait; az erdészet felé szolgáltatandó információk 
jegyzékét és az információadás időpontjait. 

A vágásszervezési utasítás elkészítéséhez, a munkaerő-, és a gépkapacitás ter­
vezéséhez nélkülözhetetlen műszaki normák készítését egyik legfontosabb fel­
adatunknak tekintettük. Eddig 74 fahasználati gépre, eszközre, műveletre ké­
szültek el a műszaki normák. 

Feltártuk a fahasználati munkahelyek koncentrálásának előnyeit, az erdőmű­
velési üzemágra gyakorolt hatását. Kidolgoztuk azokat a koncentrálási módsze­
reket, amelyek a technika különböző fejlettségi szintjein legjobban kielégítik a 
környezetvédelmi szempontokat. 

A választéktervezésre olyan egyszerűsített méretcsoportos becslési eljárást 



alakítottunk ki, amelyik figyelembe veszi az állomány minőségét és idomul a 
piaci igényekhez. 

Az EFAG-ok részére vállalat- üzemszervezési útmutatót állítottunk össze. Ez 
egyrészt nélkülözhetetlen alapot teremt az V. ötéves tervben megoldásra kerülő 
szervezési kutatásokhoz, másrészt olyan fejezeteket is tartalmaz, pl. az egyes 
részrendszerek célját, a termelési folyamatok leírását, a folyamatok bemeneteit, 
környezetét, kimeneteit, külső és belső korlátait, a vállalatirányítás egycsatornás 
szervezeti modelljét, a szakemberutánpótlás rendszerét, stb., amelyek már most 
alkalmasak a gyakorlati bevezetésre. 

Végül nagy kapacitást fordítottunk arra, hogy a munkában résztvevő legfon­
tosabb és legaktívabb elemnek, az embernek egészséges munkakörülményeket, 
munka- és védőfelszereléseket, balesetelhárító és egészségvédő eljárásokat ala­
kítsunk ki. 

A röviden felsorolt kutatási eredmények gyakorlati alkalmazásba vétele egy­
részt megalapozza a következő tíz év kutatási feladatait, másrészt lehetővé teszi 
az újabb kutatási eredmények fogadását. A jövő időszak szervezési kutatásának 
központjába a számítógépre épülő termelésirányítási módszerek kialakítását 
helyeztük. Jelenleg olyan hosszú — (30 éves), középtávú (2x5 éves) és éves 
operatív tervezési rendszer kialakításán dolgozunk, amelyik számítógépek segít­
ségével objektívebb alapokra helyezi ágazati, középirányítói és vállalati szinten 
a gazdálkodás stratégiájának, taktikájának a felépítését. A korszerű számí­
tástechnika felhasználásával lehetővé válik majd az ötéves tervszakokra és az 
azokon belüli egyes évekre, olyan vállalati tervek összeállítása, amelyek össz­
hangba hozva a fahasználati és erdőművelési üzemág tevékenységét, lehetővé 
teszik a leggazdaságosabb munkahelykoncentrálást, feltárást, a rendelkezésre 
álló gépek egyenletes leterhelését a számukra legmegfelelőbb munkafelételek 
között, végül a fafeldolgozás részére olyan fafaj onkénti fatömeg és választék­
megoszlási tervet adnak, amelyek objektív alapul szolgálnak a gyártmány­
fejlesztési tervek elkészítéséhez és ezen keresztül a vertikális vállalat gazdasági 
eredményeinek folyamatos javításához. 

A számítógépekre épülő vállalatirányítás kiépítéséhez kialakítjuk az E F A G -
ok szabályozó köreit, döntési szintjeit, és a döntéseket megalapozó információ­
szolgáltatás szervezetét. 

Az elő- és véghasználatokra olyan szervezeti modelleket dolgozunk ki, ame­
lyek a technika jelenlegi szintjéhez idomulnak. Folytatjuk az új gépekre a mű­
szaki normák kialakítását. Tervbe vettük az erdőművelési üzemág gépesített 
műveleteire is a normakészités elkezdését. Annak érdekében, hogy a normázás-
ban az erdőművelés terén jelenleg fennálló lemaradást minél előbb behozhas­
suk, és hogy a fahasználat terén lépést tarthassunk a technika fejlődésével, az 
ERTI-ben meglevő jelenlegi normázó-kapacitást jelentősen növelni szándéko­
zunk. Ezt a FAGOK-kal kötendő szerződés keretében az ERTI és az EFAGOK 
között kialakításra kerülő együttműködéssel tervezzük megoldani. 

Megkezdtük a korábban kialakított méretcsoportos választéktervezési eljárás 
számítógépes módszerének kialakítását. Ennek segítségével országos, vállalati, 
üzemi, és munkahelyi szintre úgy határozhatjuk majd meg a termelhető válasz­
ték-összetételt, hogy a jelenlegihez képest jelentősen csökkennek a helyszíni 
feltételek és teljesen kiiktathatók a kézi számítások. 

Tervbevettük a sarangolt választékokra fordított nagy fizikai munkaidő csök­
kentése érdekében száraz súly-szerinti számbavételi eljárás, és fafajonkénti 
tonna-köbméter átszámító tényező meghatározását. A súly-szerinti számbavétel 
lehetővé teszi majd olyan technológia gyakorlati bevezetését, amelyik lombos 



állományok esetében is kiküszöböli a sarangbarakást. Döntés után a tő mellett 
csak az 5 cm-nél vékonyabb gallyrészek kerülnek eltávolításra. Közelítés után a 
koronából 2—7 m-es hosszakra kivágjuk az eddig sarangolt választékokat. A vá­
gáshelyeket az elágazás és a görbeség határozza meg. Az így nyert különböző 
hosszúságú fadarabokat rönkrendezővel ellátott traktorral halmokba toljuk, 
majd daruval terheljük fel a szállító gépkocsira. Az alsórakodón a szállítmány 
nettó súlyát hídmérlegen megmérjük, majd a vett mintát kiszárítva meghatá­
rozzuk a szárazsúly százalékot. A szárazsúly százalék és az átszámítótényező is­
meretében meghatározható a szállítmány köbtartalma. A 2—7 m-es darabok 
szükség-szerinti hosszravágását körfűrészsor végzi. 

Ezzel a módszerrel lehetőség nyílik majd arra, hogy a hosszúfás termeléskor 
jelentkező koronarészek darabolását és számbavételét is alsórakodóra telepítve 
nagy termelékenységgel, kis önköltséggel, minimális fizikai munkaerőszükség­
lettel oldjuk meg. 

Végül tervbevettük a fizikai munkaerőelvándorlás valódi okainak feltárását, 
az okok ismeretében olyan munkaerőgazdálkodás kialakítását, amelyik folya­
matosan kellő számban biztosítia a tervek teliesítéséhez a technikának megfele­
lő szakképzettségű és számú munkaerőt. Ezt a célt segíti megvalósítani a foglal­
kozási megbetegedéseket megelőző módszerek és új balesetelhárítási eljárások 
kialakítása. 

Ügy vélem, ez a rövid ismertető alkalmas arra, hogy a vállalat-, üzem-, mun­
kaszervezés terén eddig elért kutatási eredményekre egyrészt újra felhívja a 
gyakorlati szakemberek figyelmét, másrészt hogy a jövő terveinek ismertetésé­
vel megalapozza a kutatás és a gyakorlat együttműködését. Hogy az ismertető 
valójában elérte-e a célját, bizonyítják majd azok a gyakorlat részéről ERTI-be 
érkező megkeresések, amelyek megfelelő közreműködésünket kérik a kutatási 
eredmények bevezetéséhez, másfelől a jövő kutatásaihoz együttműködési kész­
séget ajánlanak. 

A tajgai e rdőségek legnagyobb e l lensége az e rdőtűz . A z Irkutszk k ö r n y é k é n l akó idős 
emberek m á i g is emlékeznek az 1915-ös, r e n d k í v ü l forró, aszályos esz tendőre . Ebben 
az évben a pusz t í tó l ángok szinte e l tö rö l tek a föld sz ínéről t öbb száz mill ió h e k t á r 
e rdő te rü le te t . 

Egy-egy e rdő tűz — elemi csapás . E lkerü ln i , vagy k i v é d e n i szinte lehetetlen. Ezen a 
v idéken ma lég ideszant -szolgá la t működ ik . E r d ő v é d e l m i légi bázisok alakultak, me­
lyek leszá l lópá lyákkal , r epü lőe rőve l és korsze rű t e c h n i k á v a l vannak e l lá tva . Ez a 
vérfelem az á l l a m n a k évi négymi l l ió rubel k i a d á s á b a ke rü l . 

Minden év ápr i l i s közepétő l ok tóberé ig naponta 50 r epü lőgép és helikopter figyeli 
a kü lönösen tűzveszélyes körze teke t . A légi bázison könnyű , motoros fecskendőkkel , 
r o b b a n ó a n y a g o k k a l és k é m i a i h a t ó a n y a g o k k a l felszerelt, 800 deszantos ál l készen 
arra, hogy t ű z r i a d ó r a megkezdje az oltást . H a a tűzvész r endk ívü l i , akkor a deszant­
egységek t á m o g a t á s á r a MI—8 t ípusú , nagy te l j e s í tményű , s u g á r h a j t á s ú helikoptere­
ket is bevetnek. Ezek felfüggesztet t t a r t á l y o k b a n a víz és a kü lönböző vegyszerek 
u t á n p ó t l á s á t végzik. 

A z u tóbb i években sikeresen a l k a l m a z z á k a tűzfészek felett levő felhőkből a mes­
terséges c s a p a d é k k é p z é s módszeré t . Külön legesen felszerelt AN—24 t ípusú s u g á r h a j ­
tású szondázó r epü lőgép n é h á n y kö r t í r le a lángoló tajga felett, majd magas ságá t 
erősen megnöve l i és fedélzeti r a k é t á i v a l behatol a felhő fagypont alatti sű rű r é t e ­
geibe, kü lön leges kémia i h a t ó a n y a g o t porlasztva szét. A fe lhőtömeg szétes ik és a taj-
gát nyá r i zápor permetezi. A tűzfészek he lyén erősen füstöl a megüszkösödöt t n ö v é n y ­
zet. N é h á n y perc m ú l v a a he lysz ín re é r k e z n e k a deszan tegységek . A tűz m a r a d é k á ­
va l m á r k ö n n y e n megb i rkóznak . 

A légi e r d ő v é d e l m e n k ívü l földi szolgála t is működ ik . Egy-egy földi rendszerhez 
az erdészet i , e rdőgazdá lkodás i t e r ü l e t e k e n több mint 150 vegyi tűzvéde lmi á l lomás 
tartozik. 


