Az ERTI, mint a MEM 4ltal kijelolt, dgazati szervezést fejleszté bazisintézet
két éve aktivan foglalkozik az elméleti alapok lerakasaval és a gyakorlatban
alkalmazhaté szervezési modszerek kialakitdsival. Az ERTI a MEM-mel, a
FAGOK-kal és a Tarsuldssal tortént programegyeztetés alapjan az V. Gtéves
tervben a termelésiranyitdsi alrendszer fejlesztésén dolgozik. Ezt a koordinalt
munkdt csak kezdetnek tekinthetjik. Az egylittm{ikodés tovabbi kiszélesitése
nemesak az erdészet és a faipar terililetén, hanem népgazdasiagi, s6t nem-
zetkozi szinten, elsésorban a KGST orszagokkal kivanatos.

Tulzott kovetelménynek tdnhet ennek a széles korl egylittmiikodésnek a han-
goztatasa, de tudomasul kell venniink, hogy amint tarsadalmi fejlédésiink, a fej-
lett szocialista tarsadalom épitésének programja sem fogalmazhaté meg szik,
nemzeti keretekre, gy a végrehajtas is csak azonos keretek kozott folyhat. Ez
a megallapitds nemecsak altaldban igaz, hanem konkrétan az erdészet és faipar
tertiletére is.

634.0.68
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VALLALAT-, UZEM-
ES MUNKASZERVEZESI
Dr. Szdsx Tibor KUTATAS AZ ERTI-BEN

A vallalat-, izem-, és munkaszervezés javitasara 1970-t6] hozott part-, és kor-
ményhatdrozatok megvaldsitdsdanak elméleti megalapozasara a MEM az erdésze-
ti dgazat terén 1974-ben az ERTI-t jelolte ki bazis kutaté-intézetnek. Az ERTI
ezt kovetéen a MEM-t6l kapott 2 f6 kutatéi, 2 £f6 technikusi létszim-emeléssel
és egyidejli belsé szervezeti atalakitdassal, létszam atcsoportositassal létrehivta a
Gazdasagtani-, Munkatani Féosztalyt. A féosztaly gazdasagtani osztalya felada-
tul kapta a specidlis erdészeti gazdasiagtani kérdések olyan megoldasat, amelyik
egyuttal a szervezés szinvonalanak javitdsdhoz, és a dontések objektivebb ala-
pokra helyezéséhez is modszereket, mutatékat ad. A munkatani osztaly kutatdsi
tervébe pedig a vallalat-, lizem-, munkaszervezés korszerlisitését megalapozo
témak kertltek. Az erdészeti gazdasagtani kutatds célkitlizéseivel , Az Erddé”-
nek ugyanebben a szamaban kiilon cikk foglalkozik. Mi a szervezési kutatas ed-
digi eredményeit és az elkovetkez6 10 év kutatasi terveit tekintsiik at.

Agazatunkban mind a kutatas, mind a gyakorlat terén eddig egyik legelha-
nyagoltabb teriilet a szervezés volt. Erre’ a diszciplindra kiiléndsen vonatkozik
az elmélet és gyakorlat egységének sziiksége. A gyakorlat csak az elméletileg is
megalapozott szervezési modszerekkel novelheti folyamatosan a termelékenysé-
get és csiokkentheti az onkoltséget. A kutatas viszont csak akkor képes a gya-
korlatban is alkalmazhato kutatdsi eredmények elérésére, ha ismeri a gyakor-
lati erd6gazdalkodas feladatait, jelenlegi lizemvitelének teljes keresztmetszetét,
annak jooldalait és fogyatékossagait. A szervezéssel foglalkozé kutatoknak és
a gyakorlati szakembereknek ezért szoros kapcsolatban, egyiittmiiktdésben kell
dolgozniok.

Kozismert, hogy mind az erdémuvelési, mind a felhasznalati feladatok évrél-
évre novekednek, ugyanakkor a munkéaslétszam folyamatosan csékken. Ha
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1985-ben mindkét ilizeméigban meg akarunk felelni a Népgazdasag altal ta-
masztott kivetelményeknek, termelékenységiinket kozel kétszeresére kell novel-
nilink. Ez csak a technikai és a szervezettségi szinvonal egyidejii fejlesztésével
oldhaté meg. Mivel a szervezési hidnyossdgok a nagyobb teljesitményili és &n-
koltségi gépek esetében hatvanyozottan hatnak, a szervezés szinvonalat a tech-
nika fejlesztéséhez képest fokozott litemben kell javitani. Ahhoz, hogy ezt meg-
valosithassuk, az ERTI-ben specidlis szervezési ismeretekkel rendelkezd szakem-
berekkel tovabb kell novelni a kutatéi kapacitast, a gyakorlati szakemberek
részére pedig tovabbképzé tanfolyamokon at kell adni azokat a korszerii szer-
vezési ismereteket, amelyek gyorsitott litemben lehetévé teszik a szervezési ku-
tatasi eredmények realizalasat.

Az agazati kovetelményeket legjobban kielégité kutatdas érdekében a MEM
Kutatasi és Szakoktatasi Féosztalya ugy hatarozta meg az ERTI kutatasi fel-
adatait, hogy abban érvényre jussanak a szervezés fejlesztéséért felelés Munka-
ligyi és Szocialpolitikai Féosztaly elképzelései. Az ERTI pedig, hogy a gyakorlati
igényeknek minél jobban megfelelhessen, szoros munkakapesolatot épitett ki a
FAGOK szervezésfejlesztést iranyito részlegével, a FKI ilizemszervezdivel, az
Erdészeti és Faipari Szervezésfejlesztési Tarsulassal. A felsorolt szervekkel 1ét-
rejott megallapodas szerint az ERTI az erdészeti termelésiranyitds fejlesztésén
dolgozik. Annak érdekében, hogy az elért eredmények szervesen kapesolédhas-
sanak a tobbi szervezés-fejlesztéssel foglalkozd intézmény eredményeihez, a ku-
tatébmunka egységes rendszerelméleti alapokra épiil.

Az ERTI-ben inditott — termelésiranyitast korszer(isité — kutatomunka at-
fogja a tervezés, a végrehajtas valamennyi részteriiletét agazati, kézépiranyitoi,
vallalati, lizemi és munkahelyi szinten. A kutatas — a gyakorlati igényeknek
megfeleléen — eddig elsésorban a fahasznalatra terjedt ki.

A munkahelyi szervezés javitdsa érdekében elkészitettiik a fahasznilati mun-
kahelyek. munkaszervezetek és technologiak tipusrendszerét. Ennek segitségé-
vel a gyakorlatban ‘egyszerlien kivalaszthatok a viszonyoknak megfelelé munka-
rendszerek, szervezeti formék, és miiveleti technologiak.

Kidolgoztuk a kilonbozé hasznilati médoknak, allomany- és terepviszonyok-
nak, munkaszervezeteknek legmegfelelébb térbeli rendet meghatdrozé modelle-
ket. A vagas legtermékenyebb és legkisebb 6nkoltségli végrehajtasa érdekében
olyan onkoltségkalkulaciéra épiilé vagastervezési sémat épitettiink fel, amelyik
egyuttal betolti a vagdsszervezési utasitds szerepét is. Tartalmazza ugyanis téb-
bek koziétt a kitermelésre el6irt fatomeget valasztékonként; a munkaszervezet
és azon beliil az egyes muveleti technolégidk részletes leirdsat; az alkalmazésra
keriilé gépek tipusat, szamat; a vagasteriilet térbeli beosztasat, a munkacsapat
létszamat; a csapat tagjainak miszakon beliili feladatat térben, és idében; a
naponta megkovetelt teljesitményt és onkoltséget; a vagasvezeté rendszeresen
ismétlodé mitivezetGi feladatait; az erdészet felé szolgdltatandé informaciok
jegyzékét és az informacidadas idépontjait.

A vagéasszervezési utasitds elkészitéséhez, a munkaers-, és a gépkapacitds ter-
vezéséhez nélkillozhetetlen miszaki norméak készitését egyik legfontosabb fel-
adatunknak tekintettiik., Eddig 74 fahasznalati gépre, eszkdzre, miveletre ké-
sziiltek el a miszaki normak.

Feltartuk a fahasznalati munkahelyek koncentralasanak el6nyeit, az erdémi-
velési lizemagra gyakorolt hatasat. Kidolgoztuk azokat a koncentrildsi moédsze-
reket, amelyek a technika kiillonbozd fejlettségi szintjein legjobban kielégitik a
kérnyezetvédelmi szempontokat.

A valasztéktervezésre olyan egyszerlsitett méretesoportos becslési e13a1ast
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alakitottunk ki, amelyik figyelembe veszi az allomany minéségét és idomul a
piaci igényekhez.

Az EFAG-ok részére vallalat- lizemszervezési utmutatot allitottunk ossze. Ez
egyrészt nélkiilozhetetlen alapot teremt az V. 6téves tervben megoldasra keriilé
szervezési kutatasokhoz, masrészt olyan fejezeteket is tartalmaz, pl. az egyes
részrendszerek céljat, a termelési folyamatok leirasat, a folyamatok bemeneteit,
kornyezetét, kimeneteit, kiilsé és belsé korlatait, a vallalatiranyitas egycsatornas
szervezeti modelljét, a szakemberutdnpotlas rendszerét, stb., amelyek mar most
alkalmasak a gyakorlati bevezetésre.

Végiil nagy kapacitast forditottunk arra, hogy a munkéaban résztvevé legfon-
tosabb és legaktivabb elemnek, az embernek egészséges munkakériilményeket,
munka- és védoifelszereléseket, balesetelharitdé és egészségvédd eljarasokat ala-
kitsunk ki.

A roviden felsorolt kutatasi eredmények gyakorlati alkalmazasba vétele egy-
részt megalapozza a kovetkez6 tiz év kutatasi feladatait, masrészt lehetévé teszi
az ujabb kutatdsi eredmények fogadasat. A jové idészak szervezési kutatdsanak
kozpontjdba a szamitogépre épiilé termelésirdnyitdasi modszerek kialakitasat
helyeztiikk. Jelenleg olyan hosszi — (30 éves), kozéptavi (2x5 éves) es éves
operativ tervezési rendszer kialakitasan dolgozunk, amelyik szamitégépek segit-.
ségével objektivebb alapokra helyezi agazati, kozépiranyitéi és vallalati szinten
tastechnika felhasznaldsaval lehetévé valik majd az otéves tervszakokra és az
azokon beliili egyes évekre, olyan vallalati tervek osszeallitasa, amelyek Gssz-
hangba hozva a fahasznalati és erdémuvelési lizemag tevékenységét, lehetévé
teszik a leggazdasdgosabb munkahelykoncentralast, feltarast, a rendelkezésre
allé gépek egyenletes leterhelését a szamukra legmegfelelébb munkafelételek
kozott, végiil a fafeldolgozas részére olyan fafajonkénti fatomeg és valaszték-
megoszlasi tervet adnak, amelyek objektiv alapul szolgdlnak a gyartmany-
fejlesztési tervek elkészitéséhez és ezen keresztil a vertikalis vallalat gazdasagi
eredményeinek folyamatos javitédsahoz.

A szamitoégépekre épililé vallalatiranyitas kiépitéséhez kialakitjuk az EFAG-
ok szabdlyozd koreit, dontési szintjeit, és a dontéseket megalapozé informacio-
szolgaltatas szervezetét.

Az el6- és véghasznalatokra olyan szervezeti modelleket dolgozunk ki, ame-
lyek a technika jelenlegi szintjéhez idomulnak. Folytatjuk az ij gépekre a mii-
szaki normak kialakitasat. Tervbe vettilk az erdémiivelési lizemdag gépesitett
miuveleteire iz a normakészités elkezdését. Annak érdekében, hogy a norméazas-
ban az erdémiivelés terén jelenleg fenndallé lemaradast minél elébb behozhas-
suk, és hogy a fahaszndlat terén lépést tarthassunk a technika fejlédésével, az
ERTI-ben meglevd jelenlegi normaéazé-kapacitast jelent6sen noévelni szédndéko-
zunk. Ezt a FAGOK-kal kitend6 szerzédés keretében az ERTI és az EFAGOK
kozott kialakitasra keriilo egytttmiikodéssel tervezziik megoldani.

Megkezdtiik a korabban kialakitott méretcsoportos valasztéktervezési eljaras
szamitogépes modszerének kialakitasat. Ennek segitségével orszagos, vallalati,
tizemi, és munkahelyi szintre gy hatdarozhatjuk majd meg a termelhet6 valasz-
ték-Osszetételt, hogy a jelenlegihez képest jelentdsen csokkennek a helyszini
feltételek és teljesen kiiktathatok a kézi szamitasok.

Tervbevettiik a sarangolt valasztékokra forditott nagy fizikai munkaidé csik-
kentése érdekében szaraz suly-szerinti szambavételi eljaras, és fafajonkénti
tonna-kobméter atszamito tényezé meghatarozasat. A suly-szerinti szambavétel
lehet6vé teszi majd olyan technologia gyakorlati bevezetését, amelyik lombos
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allomanyok esetében is kikliszoboli a sarangbarakast. Dontés utan a té mellett
csak az 5 cm-nél vékonyabb gallyrészek keriilnek eltavolitasra. Kozelités utan a
korondbdl 2—T7 m-es hosszakra kivagjuk az eddig sarangolt valasztékokat. A va-
gashelyeket az elagazas és a gorbeség hatarozza meg. Az igy nyert kiilonbozé
hosszusaga fadarabokat ronkrendezével ellatott traktorral halmokba toljuk,
majd daruval terheljiik fel a szallité gépkocsira. Az alsérakodén a szallitmany
netté sulyat hidmérlegen megmérjiik, majd a vett mintat kiszaritva meghata-
rozzuk a szarazsuly szazalékot. A szarazsuly szazalék és az atszamitotényezd is-
meretében meghatarozhaté a szallitmany kébtartalma. A 2—T7 m-es darabok
szitkség-szerinti hosszravigasat korflirészsor végzi.

Ezzel a modszerrel lehet6ség nyilik majd arra, hogy a hosszafés termeléskor
jelentkezé koronarészek darabolasat és szambavételét is alsorakodoéra telepitve
nagy termelékenységgel, kis onkoltséggel, minimadlis fizikai munkaerésziikség-
lettel oldjuk meg.

Végiil tervbevettiik a fizikai munkaerdelvandorlas valodi okainak feltarasat,
az okok ismeretében olyan munkaerégazdalkodas kialakitdsat, amelyik folya-
matosan kellé szaimban biztositia a tervek teliesitéséhez a technikdanak megfele-
16 szakképzettségli és szimu munkaer6t. Ezt a célt segiti megvaldsitani a foglal-
kozdsi megbetegedéseket megel6z6 modszerek és 1j balesetelharitasi eljarasok
' kialakit4sa.

Ugy vélem, ez a rovid ismerteté alkalmas arra, hogy a vallalat-, iizem-, mun-
kaszervezés terén eddig elért kutatdsi eredményekre egyrészt ujra felhivja a
gyakorlati szakemberek figyelmét, mésrészt hogy a jové terveinek ismertetésé-
vel megalapozza a kutatas és a gyakorlat egyiittmuikodését. Hogy az ismertetd
valéjaban elérte-e a céljat; bizonyitjdk majd azok a gyakorlat részérél ERTI-be
érkezé megkeresések, amelyek megfelelé kozremiikodésiinket kérik a kutatasi
eredmények bevezetéséhez, masfel6l a jové kutatdsaihoz egyiittmiikodési kész-
séget ajanlanak.

A lajgai erdoségek legnagyobb ellensége az erddétiz. Az Irkutszk kirnyékén lako idds
emberek maig is emlékeznek az 1915-0s, rendkiviil forrd, aszalyos esztenddre. Ebben
az évben a pusztité langok szinte eltordltek a fold szinérdl tobb szaz millié hektar
erdéteriletet.

Egy-egy erd6tiiz — elemi csapdas. Elkeriilni, vagy kivédeni szinte lehetetlen. Ezen a
vidéken ma légideszant-szolgalat milkddik. Erdévédelmi légi bazisok alakultak, me-
ivek leszalloépalyakkal, repiiléer6vel és korszeri technikdval vannak ellatva. Ez a
vedelem az allamnak évi négymillié rubel kiadasaba keril.

Minden év Aaprilis kézepétdl oktdberéig naponta 50 repiilégép és helikopter figyeli
a kiilonosen tlizveszélyes korzeteket. A légi bdazison konnyli, motoros fecskenddkkel,
robbandanyagokkal és kémiai hatéanyagokkal felszerelt, 800 deszantos 41l készen
arra, hogy tlzriadora megkezdje az oltist. Ha a tlizvész rendkiviili, akkor a deszant-
egységek tamogatasara MI—8 tipusd, nagy teljesitmény(, sugarhajtasi helikoptere-
ket is bevetnek. Ezek felfliggesztett tartalyokban a viz és a kiilonbozé vegyszerek
utanpdtlasat végzik,

Az utobbi években sikeresen alkalmazzik a tlzfészek felett levé felh6kb6l a mes-
terséges csapadékképzés modszerét. Kiilonlegesen felszerelt AN—24 tipusu sugarhaj-
tasu szondazoé repiilégép néhany kort ir le a langolé tajga felett, majd magassagat
erosen megnoveli és fedélzeti rakétaival behatol a felhé fagypont alatti strii réte-
geibe, kiilonleges kémiai hatéanyagot porlasztva szét. A felh6tomeg szétesik és a taj-
gat nyvari zapor permetezi. A tlizfészek helvén erdsen fiistol a megliszkosodott névény-
zet. Néhany perc milva a helyszinre érkeznek a deszantegységek. A tliz maradéka-
val mar konnyen megbirkoznak.

A légi erdovédelmen kiviil f6ldi szolgalat is muikodik. Egy-egy foldi rendszerhez
az erdeszeti, erdogazdalkodasi teriileteken tébb mint 150 vegyi tzvédelmi allomas
tartozik.
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