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AZ ERDESZETI

ES FAIPARI VALLALATOK
SZERVEZES-FEJLESZTESI :
KONCEPCIOJAHOZ Géndacs Imre

A fejlett szocialista tarsadalom épitésének programja a gazdasagi élet minden
tertiletén sziikségszerlien megkoveteli a munka minéségi oldaldanak fejlesztését.
Ennek az értékek Osszehasonlitdsaval mérheté kategéridnak az érvényesitése,
gazdasagi tevékenységlinkben, a termelés tarsadalmi hatékonysaganak novelé-
sét jelenti. A gazdalkodassal szemben tamasztott kivetelményeknek megfele-
16en az erdészet és faipar teriiletén is meg kell hatdroznunk azokat a feladatain-
kat, amelyeknek megoldasa egybeesik tarsadalmi fejlédésiink konkrét feladatai-
val. Ez azt jelenti, hogy

- — fel kell késziteni az agazat valamennyi dolgozéjat a feladatok ellatasdra
szemléletének alakitasaval. politikai tudatanak fejlesztésével;

— rogziteniink kell — a valtozé tarsadalmi igényeknek megfeleléen — az
adottsdgainkhoz igazodo, nagyfoka hatékonysaggal eldallithaté termékek
és szolgaltatasok korét;

— meg kell hatarozni a tudoméanyos-technikai forradalom adott szinvonala-
nak megfelelé technikai fejlesztést, amely leginkabb szolgalja a felada-
taink ellatasat; i

— a' valasztott termékszerkezetnek és technikdanak megfeleléen az &agazat
dolgozoit szakmailag fel kell késziteni;

— a termelési folyamatnak megfeleléen korszeriisiteni kell a vallalatok és az
agazat irdnyitasi rendszerét.

A vazolt feladatok megolddsa tobb évre szdld, folyamatos munkat jelent. A
feladatok végrehajtasat azonban ugy kell itemezni, hogy a fokozatossig ne csak
a megoldasban, hanem a gazdasagi eredményekben is jelentkezzen, szolgdlva a
gazdasagi munka hatékonysaganak allando novekedését, a fejlett szocialista tar-
sadalom épitését.

A cikkem célja, hogy az MSZMP XI. kongresszusanak programnyilatkozata-
ban régzitett idészak feladataibol az erdészetet és a faipart érint6en meghata-
rozzam a vallalati szervezés fejlesztési koncepcidjat, figyelemmel egy cikk adta
lehetGségekre és korlatokra.

Alapfogalmak

A szervezesi koncepcid kidolgozédsa alapvetden rendszerelméleti és kiberneti-
kai modszerek alkalmazdasat teszi sziikségessé. Mindkét tudomany a logikai mii-
veletek sorozatain keresztiil alkotja meg a rendszer modelljét. A miszaki tudo-
manyok miivel6i szadméara a kisérleti tapasztaldas a hasznéalt fogalmak értelmezé-
sét kiilon meghatarozas nélkiil is egyértelmiivé teszi. A rendszerelmélet és ki-
bernetika elvont fogalmai a kozvetlen tapasztalat hidnyaban elkeriilhetetleniil
szitkségessé teszik a haszndalt fogalmak tartalmanak pontos meghatarozasat.
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Nagyon sok probléma adédott és adddik a szervezés teriiletén a fogalmak el-
téré tartalmanak értelmezésébél. A fogalmak eltéré haszndlata miatt latszolag
eltérd lehet a logikai miveletek eredménye, azonossag esetén is.

Cikkemben hasznalt fogalmak tartalma megegyezik a KGST tagallamok ki-
zott kiépités alatt all6 egységes Szamitastechnikai Rendszer (ESZR) keretében
bevezetett meghatarozasokkal és azok értelmezésével. Emellett, ha nem is teljes
mélységében, az egyes fogalmak rovid tartalméat is rogzitettem, hogy a koncep-
cié gondolatmenete az olvasd dltal — kiilon szervezéselméleti tanulmanyok nél-
kiil is — értékelheto legyen.

A vallalat (gazdasagi rendszer) tulajdonsiagai

A vallalat rendszerelméleti megkozelitésében személyeknek, anyagoknak és
eszkézoknek olyan csoportja, amelyik a tdrsadalmi munkamegosztdsban elfog-
lalt helyének és szabadsagfokdnak megfeleléen 6ndallé célkitiizésre és a célkitii-
zés 6ndallé megvaldsitasara képes. Tulajdonsagai alapjan kibernetikai rendszer-
nek tekinthet6. Ezért a szervezésénél a rendszerelmélet mellett, a kibernetika
modszerei alkalmazhatok. Tulajdonsagai koziil a totalitds — vagyis az a tény,
hogy a vallalat nem egyszerlien az alkoté elemek Osszesitése, — teszi sziikség-
szerliveé, hogy szervezése csak egységes szemléletben hajthaté végre. Ezt az egy-
séges szemléletet van hivatva biztositani a szervezés-fejlesztési koncepeio.

A rendszer kibernetikai tulajdonsagaibdl adodik az a koérilmény- is, hogy a
véllalat, mint rendszer, hatarozatlan. Igy, ha a kittizott célt el akarom érni, nem
elég a gazdaséagi (termelési) folyamatok megszervezése. Allandéan gondoskod-
ni kell a célnak megfelel6 mikodésrél, vagyis irdanyitani kell, ami a termelési
szféra mellett irdnyitéasi szféra kiépitését is megkivanja. Az iranyitasnak a mun-
kadja természetesen nem szoritkozhat kizardlagosan a termelési folyamatokra.
A véltozé korilmények és a rendszer belsé mikddése is a kiépitett hatarozatlan-
sagi szint ellen hat. Igy a hatdrozatlansagi fok fenntartdsa allandé munkat
igénylé feladat, ami a szervezési munka folyamatossdganak sziikségességét in-
dokolja.

A vallalati termelési szféra szervezése

A vallalati termelést a vallalati rendszert alkoté elemek kapcesolatanak valto-
zasa jelenti. Leirdsa az elemek kapcsolatdban végbemend allapotok valtozasai-
nak, az &llapotvaltozasok szabdlyainak meghatdarozasaval {orténik. Az allapot-
valtozdsok algoritmusainak Osszegezése adja a leképzési fliggvényt, vagyis azt
a szabdlyhalmazt, amely megadja az elemek kezdeti allapotdatol a végallapotig
a kapcsolatok alakulasat.

Mg = X F/Ai>Ay)

M = miikodés, leképzés

A; = indulé allapot

A, = befejezd allapot.

Az indulé allapot a kornyezetbdl bekeriilé anyagot, eszkozoket, személyeket,
és ezek kapesolatat jelenti, amelyet oOsszefoglaléan a vallalati rendszer beme-
netének, inputjanak neveziink.

A vallalat mikodésének befejezé dllapota adja a gazdasagi rendszer kimene-
tét, vagy outputjat.

A rendszer mikodésének leirasandl az egyes allapotokat dllapothatdrozokkal.
ugynevezett paraméterekkel rogzitjlik. A paraméterek kozul a kiemelt allapo-
tokat jellemzéket vezérparamétereknek nevezziik.
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A termelési szféraban jelentkezd szervezési feladatokat a KGST munkaszer-
vezéssel foglalkoz6 szakbizottsaga a kovetkezékben hatarozta meg:

— a munka idébeni és térbeli elosztasa.

— a helyes kooperécié kialakitésa,

— a munkahelyek kialakitasanak és ellatasanak megszervezése,

— a munkamadszerek és munkafogasok tokéletesitése,

— a dolgozok képzése és tovabbképzése,

— a munka normazasa,

— a munka anyagi és erkdlesi 6sztonzése,

— a munka koériilményeinek és feltételeinek javitasa,

— az alkoto aktivitds, a munkaszervezés fejlesztése, a munkafegyelem javi-
tasa.

A kovetelményrendszer a fatermesztés és a fahasznositas (fakitermelés, fa-
feldolgozas) termelé folyamatanak teriiletére egyarant érvényes. Az erddgazda-
sagi termelésben neheziti a munkaszervezést, hogy nemcsak idében és térben,
hanem koriilményeiben is valtozé munkahelyeken tevékenykedik. Ez nemecsak
munkahelyenkénti kiilon-kiilén szervezési feladatot jelent, hanem egyben azt
is, hogy a gyorsan valtozo feltételeknek megfelelé alternativ megoldasi leheté-
séggel is elére szamolni kell. Ennek elmulasztdsa esetén a rendszer hatarozatlan-
saga noni fog, ami egylitt jar a tevékenység kihasznalasanak alacsony szinvona-
laval, a termelési koltségek novekedésével.

A vallalati iranyitasi szféra szervezése

A vallalat tulajdonsagaibdl adédé — amint mar utalas tortént rd — szikség-
szerl kovetelmény, hogy nem elegendé a termelési folyamatokat megszervezni,
folyamatosan gondoskodni kell arrél, hogy a folyamatok a célkitiizésnek ala-
rendelten miikodjenek. Ellenkezd esetben ugyanis a kitlizott cél nem valdsul
meg, mivel a rendszer hatdrozatlan és igy mukodése allando iranyitasra szorul.
Az iranyitas tehat a folyamatba valé beavatkozast jelent. Ez a beavatkozas ira-
nyulhat a folyamat inditdsara, fenntartdsira, megvaltoztatasara és megallita-
sara.

Az iranyitashoz tehat

— értesiilést kell szerezni a folyamatrdl,

— az értesulés birtokaban meg kell hatarozni a céltol valo eltérést,
— ki kell dolgozni az eltérés kikiiszobolésének szabalyat,

— donteni kell a beavatkozasrol,

— be kell avatkozni a folyamatba.

Az iranyitasban harom szintet célszeri elkiiloniteni, mégpedig

— stratégiai szintet,

— taktikai szintet,

— operativ iranyitas szintjét.

A stratégiai szint, feladata a vallalat fejlesztési tevékenységének meghataro-
zasa és iranyitasa.

A taktikai szint feladata a vallalat miikodésének tervszerd irdnyitdsa, a mi-
kodési feltételek meghatarozdsaval és az elkiiloniilé operativ iranyitasi szintek
kozotti koordinacid biztositasaval.

Az operativ iranyitasi szint feladata a gazdasagi folyamatokba torténdé koz-
vetlen beavatkozas.
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Az iranyitas formdja kétféle lehet

— szabalyozas és
— vezérlés.

Szabdlyozdsrol akkor beszéliink, ha a folyamatba torténé beavatkozashoz
sziikséges informacié (norma, beavatkozdsi algoritmus) a vallalatnak rendel-
kezésre all.

Vezérlés esetén a beavatkozashoz sziikséges informacié a vallalaton kiviili
rendszert6l szarmazik.

A vallalati rendszer iranyitasi funkcionak és a funkciok kapesolatanak meg-
hatarozasdhoz célszerd a vallalat modellezését elvégezni. Ez sokféle szempont
szerint torténhet. Ilyen szempontok lehetnek:

— a szervezet,

— a mikédési profil,

— a mikodésben taldlhato funkeciok és
— a miikodés folyamata.

A szervezet szerinti szempont megtéveszté lehet, mert nem mindig tiikrozi a
miikodés jellegzetességeit.

Profil szerinti megkozelités sem lehet jo, mert a modellnek a vertikalisan
szervezett vallalataink minden profiljat fel kell 6lelnie.

A folyamat szerinti modellezés a teljes automatizalast jelentené. Ebben az
esetben azonban a gazdasagi rendszer mar nem szervezett, hanem rendezett
rendszer, vagyis az ember a termelési folyamatban kozvetleniil nem vesz részt.
Nyilvanvald, hogy az erdészeti és faipari vallalatokra még a fejlett szocialista
tarsadalom felépitésének idején sem lesz ez altaldnosan jellemz6. Igy helyesen
ma a miikodésben talalhaté funkcidk szerinti modellezés modszerét célszerd va-
lasztani. A vallalat mikodésének altalanos modelljét az 1. abra tiinteti fel.

rendelés I AT
=TT lranyitas
informacio 6

v

N ‘

-4 beszerzes

5 ¥ + *

G
Anyag - Allceszkoz Munkaero
készlet alleman allomany

2 & 4

Kiajdas
beviétel Penzkészlet ¢
=lal

Termék- Termeles
készlet - e tszoigdllau'ns

1. abra. A vallalat miikédésének
daltaldnos modellje
Egy vallalat jellegzetessége, hogy a népgazdasidgi munkamegosztasban ter-
meket allit el6. Kornyezetébe agyazva mikodik, rendeléseket kap a kdrnyezet-
bél. Iranyito tevékenységében

— gondoskodik az erdforrasokrol (anyagrol, eszkézrél, munkaerérél), ame-
lyeket

— a termelésben felhasznal,

— az elGallitott termékeket a kornyezetbe bocsatja ki, amelyért

— Aarbevételt kap, amelybdl

— az erdforrasok potlasat és bovitését fedezi,
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— mikodésével kapesolatban informaciok keletkeznek, amelyek vagy a kor-
_nyezetbél érkeznek, vagy mikodés soran keletkeznek és a kornyezetbe is
mennek.

Vdllalataink egyszeri és bovitelt ujratermelést folytatnak. Az egyszerd ujra-
termelés ‘meglevd erdforrasok felhasznalasaval folyik, a bdvitett djratermelés
pedig az er6forrasok novelésével osszefliggésben: végzett tevékenységet jelenti.
Minden tevékenységre érvényes, hogy a feladatot

— meg kell tervezni,

— biztositani kell a végrehajtas feltételeit,

— wvégre kell hajtani.

A véallalat miakodésérél eddig elmondottak ismeretében megalkothato a gaz-
dasagi rendszer modellje, amelyet a 2. dbra szemléltet. Az egyszerli Gjrater-
melést jelentd éves feladatot két dimenzio, a bévitett jratermelést pedig a tobb
éves fejlesztési feladatot jelolve, a harmadik dimenzié tiinteti fel.

A rendszermodell oszlopai alrendszer, a sorai pedig részrendszer-orientaltak,
mivel igy elégiil ki az alrendszerrel szemben tamasztott kévetelmény, hogy a
rendszer mikodésének aldrendelten ugyan, de 6ndallo célkitilizésre képes és an-
nak oncéla végrehajtisa is biztositott. A részrendszerek értelemszertien, de a
fogalom kovetelményét is kielégitve, az alrendszer tovabbi tagolasat adjak.

A rendszermodellbél kovetkezden az iranyitasi funkciék elldtésdra az erdé-
szeti és faipari vallalatoknal az aldbbi alrendszerek kiépitésével célszerl sza-
molni:

1. Termelésiranyitasban

— fétevékenységkent
fatermesztési és
fahasznalati (fakitermelés, fafeldolgozas),

— melléktevékenységként a f6tevékenység folytatasa mellett jelentkezd fel-
adatok irdnyitadsdval, mint pl. beruhéazas, melléktermékek termelése, me-
z6gazdasag stb.

— kisegit6 tevékenység keretében
karbantartas, felajitas,

. energiatermelés,
egyéb, a f6tevékenységet segité szolgaltatast végzé alrendszerekkel.

2. Készletgazddlkoddsi alrendszerként kertil kiépitésre
— az anyag, -
— az energia és
— a termékgazdalkodds iranyitasa.

3. Allbeszkozgazdalkodasi alrendszer.

4. Munkaer6gazdalkoddsi alrendszer.

5. Péhzgazdélkodési alrendszer.

6. Egyéb tevékenységek irdnyitasat ellaté alrendszerek (tlizvédelem, tarsadalmi
tulajdon védelme stb.).

7. Szintetizal6 alrendszerek, mint a
— komplex tervezés és
— komplex beszamolék alrendszere.

A vazolt alrendszerek kiépitése kiilon torténik az éves feladatok irdnyitdsara
és a fejlesztési feladatok irdnyitdsara, mivel mindegyik teriilet eltér6 tevékeny-
séget igényel és megfelel az alrendszerrel szemben tdmasztott kovetelménynek.
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Ugyanakkor, amikor a vallalati rendszert — az iranyitasi funkciék megismerése
érdekében — részekre pontottuk, nem hagyhaté figyelmen kiviil, hogy az totalis
rendszer és igy a részekre vonatkozo dontéseknél is a teljes rendszer érdekeit
kell szem el6tt tartani. Nem beszélhetiink tehat 6nallo életet él6 alrendszerek-
rél és részrendszerekrél. Az al- és részrendszer minden moduljanél figyelembe
kell venni a tobbi al- és részrendszer kévetelte kapesolddast, beleértve a kér-
nyezeti és a fejlesztési igények kielégitését is.

Az iranyitasi rendszer funkcidinak eredményes ellitasa megkoveteli, hogy az
korszerl adatfeldolgozdsra tdmaszkodva valésuljon meg. Ez a szamitastechnika
» alkalmazasa mellett az operaciokutatis eredményeinek a felhasznaldsat is
igényli.

Az iranyitasi rendszer formai megjelenése a szervezet. Elemzése — akarcsak
véazlatosan is — kitdltené egy onallé cikk kereteit. Itt esupan arra lehet felhivni
a figyelmet, hogy kiépitése a funkcidk és a szintek kiépitésének megfelelden,
annak szolgalatara kell létrehivni. A termelési és gazdalkodasi folyamatok ira-
nyitasara hierarchikus fiiggésen alapuld szervezetet kell létrehozni. A fejlesz-
tési és kutatasi tevékenység ellatdsa eredményesebb csoport-munkan alapulé
szervezetben. :

A szervezet személyi kérdései, a személyek kivalasztasa, veliik szemben az
iranyitas szintjein jelentkezd kovetelmények meghatdrozéasa is tulné e cikk ke-
retein. Ezzel kapcsolatban a célraorientaltsag kovetelményét hangsulyoznam.

Az iranyitasfejlesztés litemezése

Az eddigi ismertetésbdl is kitlnik, hogy az erdészeti és faipari vallalatoknal
olyan irdnyitasi rendszer kiépitése sziikséges, amely

— a termelési folyamatra épiil,

— korszerli modszereket és eszkozoket alkalmaz és

— fokozatosan keriil korszerisitésre és bevezetésre.

A fokozatossag felveti a sorrendiség kérdését. Tapasztalat szerint, de mar a lo-

gikai megfontolas is azt tamasztja ald, hogy

— az er6forrasok gazdalkodasi alrendszereinek, mint alaprendszereknek a
szervezése megel6zi a termelés- és szolgdltatas-irdnyitas alrendszerének
szervezeéseét,

— az alrendszeren beliil elé6bb alakithaté ki a torzsadattar, ezt koveti a vég-
rehajtas, majd a feltételbiztositas és végiil a tervezés részrendszereinek ki-
alakitasa.

Az egyes alrendszerek bevezetésénél a szervezési munka az alabbi lépcséket

foglalja magéaban:

— helyzetelemzés,

— helyzetértékelés,

— a bevezetés megtervezése,

— pktatas,

— alapbizonylatok kitoltése és szamitastechnikai kisérleti feldolgozas,

— kisérleti feldolgozas értékelése,

— vallalati szint( kisérleti feldolgozas,

— kisérlet értékelése,

— javaslat az altaldnos elterjesztésre.

Az egyes alrendszerek bevezetésének tervezett idésziikségletét a 3. dbra tin-
teti fel. Az alrendszerek sorrendje egyben az alrendszerek bevezetésének lehet-
séges sorrendjét is jelenti.
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A vallalati iranyitasi rendszer korszerisitésének feltételei

A tudomaéanyos technikai forradalom anyagi-technikai bazisdnak agazati meg-
teremtése ma mar senki altal nem vitatottan nemzetkézi keretek koézott folyik.
Az iranyitasi rendszer korszeriisitése is azonos szinten megoldhaté feladatot je-
lent. Igy a munka ugyan a vallalati irdnyitas korszer(isitésére iranyul, de mesz-
sze meghaladja egy-egy vallalat feladatat. Nem beszélve természetesen arrol,
hogy a szervezés tulné egyetlen vallalat anyagi lehet6ségén és maganak az ira-
nyitasi rendszernek a mukodtetése is a vallalatok Osszefogdsat igényli. A szer-
vezési munka tehat mindenekel6tt koordinaciot igényel. Ez a koordinacio tor-
ténhet az iranyitasi hierarchia magasabb szintjén a vallalati 6nallosag korlato-
zasaval, vagy annak csokkentése nélkiil, e célra iranyuld gazdasagi egylittmii-
kodés szervezeti keretei kozott.

Az egylittmiikodés, de a munka hatékonysdgaval szembeni kovetelmény is
egységes vallalati rendszer kiépitését teszi sziikségessé. Az irdnyitasi tipusmo-
dellt az alabbi £6bb ismérvek jellemzik:

— egységes szemlélet érvényesiil az al- és részrendszerekre bontasndl, a ki-
épités szervezési moduljainak meghatdrozasandl, az elemek megvéalaszta-
sanal és azok strukturajaban,

— a dontési modszereknél egységes eljarasok alakithatok ki, azonos felada-
tok ellatasara, ; ;

— az adatfeldolgozasnal a feldolgozas algoritmusa mellett egységes kodsza-
mok, adatrogzitési eljarasok, dokumentalds és nyomtatvanyok hasznalata
lehet a tipizalds targya,

— az adattaraknal az adattarak mérete, belsé szerkezete és azok mezénkénti
tartalma lehet egységes,

— a programozast azonos belsé szabalyok szerint végezhetjiik és dokumen-
talhatjuk.

Az igy kiépitett egységes miikodési és dontési modell birtokaban az iranyi-

tasi rendszer képes kielégiteni valamennyi erdészeti és faipari vallalat igényét,
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3. abra. A vdllalati informdciés rendszer szamitogépes feldolgozdsanak iitemezése
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mivel eléggé altalanosak lehetnek a programok, amelyekben az eltéré vallalati
sajatossdgok eltér6 paraméterek forméajaban jelentkeznek. A tipizdlds termé-
szetesen ki kell hogy terjedjen az irdnyitast szolgalo eszkozokre is, mivel a ha-
szon csak tipizalt szamitastechnikai géppark esetén valésulhat meg.

A sikeres szervezési munka sikerének tovabbi feltételeit csak felsorolassze-
rlien ismertetem. Ezek:

— szervezd apparatus létrehozasa,
— az anyagi eszkozék megteremtése,
— vezetbk és beosztottak képzése,
— szakvezetdk fliggetlenitése.

Az emberek tudatdban jelentds atformalds sziikséges. Téves az a felfogas,
hogy a szamitogépes feldolgozassal jelentds létszdmmegtakaritids échetd el. At-
menetileg még létszdmnovekedést is igényelhet, mivel 1 szervezés sordn egy
ideig a hagyomanyos rendszer miikodését is fenn kell tartani az 4j biztonsagos
miikbdésének kezdetéig. Ezt kovet6en pedig a felszabadulé munkaerd az elekt-
ronikus adatfeldolgozas el6készitésében nélkiilézhetetlen. Az igazi hatékonysag
a rendszer teljes kiépitése utdan jelentkezik majd a termelési folyamatok gazda-
sdgi hatékonysidganak névekedésében.

A rendszer kiépitése — a feltételek biztositdsa mellett is — tobb éves munkat
igényel. Az egyes alrendszerek szervezését azonban gy kell végrehajtani, hogy
az mar parcidlis eredménnye! jarjon.

Usszefoglalas

Cikkemben az erdészeti és faipari vallalatok szervezés—fejlesztési koncepcidjé-
nak csak egy nagyvonalu vazlatat rogzithettem. Célom az volt, hogy érzékel-
tessem az olvaséval milyen hatalmas feladat megolddsa elétt allunk, ha eleget
akarunk tenni a tarsadalmi igényekbél adédé dgazati feladatoknak és ezt a fel-
adatot csak a tudoményos-technikai forradalom eredményeinek felhasznaldsa-
val, a gyakorlat és a tudomany szoros egyuttmikédésében lesziink képesek
megoldani.

Ugyanakkor azt is vildgosan kell latnunk, hogy a szervezés nem idényfeladat,
vagy divat, hanem a vallalati rendszerbdl adédé sziikségszer(iség. A szervezési
feladat lényegét pedig a célkitlizést megvalésité folyamat céliranyultsdginak
biztositdsa jelenti. Ennek megfeleléen a szervezés az al4dbbi, sorrendjében is
kotott feladatot jelent:

— termék és szolgaltatasi feladatok meghatarozasa,

— termelési folyamatok szervezése,

— az iranyitasi funkciék modellezése,

— szabalyozo6 korok kialakitasa (adatfeldolgozas, déntés),

— az informdécié technikai eszkdzeinek meghatarozéasa,

— szervezet kialakitésa,

— a vallalat mikodésének régzitése (szabilyzatok elkészitése),
— feladatorientélt személyi kivalasztés.

Véllalataink egyrésze a jelentkezd igényekbél kiindulva, azok eredményes
megoldasara 1976-ban megalakitotta az Erdészeti és Faipari Szervezésfejlesz-
tési Tarsulast. A Tarsulds csak az irdnyitasi szféra korszeriisitését tekinti kozos
feladatdnak. Munkéjat — a cikkemben is vazolt kévetelményeknek megfeleléen
— a vallalati irdnyitasi rendszer (VIR) korszertsitésére kidolgozott koncepcid
alapelvei és titemterve szerint végzi.
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Az ERTI, mint a MEM 4ltal kijelolt, dgazati szervezést fejleszté bazisintézet
két éve aktivan foglalkozik az elméleti alapok lerakasaval és a gyakorlatban
alkalmazhaté szervezési modszerek kialakitdsival. Az ERTI a MEM-mel, a
FAGOK-kal és a Tarsuldssal tortént programegyeztetés alapjan az V. Gtéves
tervben a termelésiranyitdsi alrendszer fejlesztésén dolgozik. Ezt a koordinalt
munkdt csak kezdetnek tekinthetjik. Az egylittm{ikodés tovabbi kiszélesitése
nemesak az erdészet és a faipar terililetén, hanem népgazdasiagi, s6t nem-
zetkozi szinten, elsésorban a KGST orszagokkal kivanatos.

Tulzott kovetelménynek tdnhet ennek a széles korl egylittmiikodésnek a han-
goztatasa, de tudomasul kell venniink, hogy amint tarsadalmi fejlédésiink, a fej-
lett szocialista tarsadalom épitésének programja sem fogalmazhaté meg szik,
nemzeti keretekre, gy a végrehajtas is csak azonos keretek kozott folyhat. Ez
a megallapitds nemecsak altaldban igaz, hanem konkrétan az erdészet és faipar
tertiletére is.

634.0.68
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VALLALAT-, UZEM-
ES MUNKASZERVEZESI
Dr. Szdsx Tibor KUTATAS AZ ERTI-BEN

A vallalat-, izem-, és munkaszervezés javitasara 1970-t6] hozott part-, és kor-
ményhatdrozatok megvaldsitdsdanak elméleti megalapozasara a MEM az erdésze-
ti dgazat terén 1974-ben az ERTI-t jelolte ki bazis kutaté-intézetnek. Az ERTI
ezt kovetéen a MEM-t6l kapott 2 f6 kutatéi, 2 £f6 technikusi létszim-emeléssel
és egyidejli belsé szervezeti atalakitdassal, létszam atcsoportositassal létrehivta a
Gazdasagtani-, Munkatani Féosztalyt. A féosztaly gazdasagtani osztalya felada-
tul kapta a specidlis erdészeti gazdasiagtani kérdések olyan megoldasat, amelyik
egyuttal a szervezés szinvonalanak javitdsdhoz, és a dontések objektivebb ala-
pokra helyezéséhez is modszereket, mutatékat ad. A munkatani osztaly kutatdsi
tervébe pedig a vallalat-, lizem-, munkaszervezés korszerlisitését megalapozo
témak kertltek. Az erdészeti gazdasagtani kutatds célkitlizéseivel , Az Erddé”-
nek ugyanebben a szamaban kiilon cikk foglalkozik. Mi a szervezési kutatas ed-
digi eredményeit és az elkovetkez6 10 év kutatasi terveit tekintsiik at.

Agazatunkban mind a kutatas, mind a gyakorlat terén eddig egyik legelha-
nyagoltabb teriilet a szervezés volt. Erre’ a diszciplindra kiiléndsen vonatkozik
az elmélet és gyakorlat egységének sziiksége. A gyakorlat csak az elméletileg is
megalapozott szervezési modszerekkel novelheti folyamatosan a termelékenysé-
get és csiokkentheti az onkoltséget. A kutatas viszont csak akkor képes a gya-
korlatban is alkalmazhato kutatdsi eredmények elérésére, ha ismeri a gyakor-
lati erd6gazdalkodas feladatait, jelenlegi lizemvitelének teljes keresztmetszetét,
annak jooldalait és fogyatékossagait. A szervezéssel foglalkozé kutatoknak és
a gyakorlati szakembereknek ezért szoros kapcsolatban, egyiittmiiktdésben kell
dolgozniok.

Kozismert, hogy mind az erdémuvelési, mind a felhasznalati feladatok évrél-
évre novekednek, ugyanakkor a munkéaslétszam folyamatosan csékken. Ha
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