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Szabd, P.: POSSIBILITIES FOR THE UTILIZATION OF OUR DOMESTIC BROADLEAVED TIM-
BER IN THE BUILDING INDUSTRY.

Timber production of Hungary consists mainly of hard and soft broadleaved species. Our do-
mestic wood and wood-based products can be used in the building industry as partition elements,
shutterings and scaffoldings, for provisional buildings, agricultural buildings, week-end houses,
for industrial buildings with light construction -as supplying elements, and for family houses,
too. They can be used in the building joinery as well, for built-in furniture, for ready-made
parquetry and for entrance doors, too. There are, however, some difficulties in realizing the
available possibilities. For example: we don’t dispose sufficient industrial capacites for produ-
cing the required products, our domestic broadleaved species have unfavourable properties in
view of their processing with a few exceptions their quality is not fit for constructional purposes,
we don’t have any dqualified fire-retardant preparations, and finally our price relations do not
promote either the utilization of our domestic timber products in the bullding industry. To solve
these problemes the cooperation between forestry, wood-working industry and the bullding in-
dustry should be promoted.

A vallalati profil kialakitasarél
KASSAI JENO

Az Frdé 1970. évi augusztusi szamaban vazlatos ismertetést probaltam adni a
fagazdasagi marketing problémarsl. Most a marketing problémakorbél egyetlen
fejezetet szeretnék kiragadni, s arrdl — a teljesség lehetdsége nélkiil, de az
eddigieknél bévebben — néhany gondolatot elmondani. ]

A marketing tevékenységek koziil a vdllalati profil meghatarozasat emelném
xi mint legfontosabbat. Ez azt jelenti, hogy a vallalatnak a profil kialakita-
saban fel kell mérni sajat adottsagait, a kornyezeti hatasokat és ennek, vala-
mint az 6sszes, ide tartozo informacionak a figyelembevételével 10 évre vonat-
kozo gazdasagi célkitlizésének elérésére vallalati stratégiat kell kialakitani. Meg
kell allapitani tehat, hol van ma a vallalat, milyen adottsigokkal rendelkezik,
hova és hogyan fog 10 év mulva célhoz érni.

A tervezés sordn figyelembe kell venni, hogy — vallalati szinten ugyantgy,
mint a népgazdasigin — bizonyos évi nyereségemelkedési szdzalék elérése sziik-
séges. A bér, energiakoltségek varhatéan emelkedni fognak, s a technologiai
fejlédés is nagyobb egységnyi raforditisokkal jarhat. Mivel az aremelkedések
és onkoltségek viszonya a mai aranyokhoz képest valtozhat, célként elére meg
kell becsiilni a sziikséges nyereségemelkedés évi mértékét is. Az eddigi statisz-
tikdkbol és eldrejelzésekbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy koriilbeliil évi nyole-
tiz szdzalékos nyereségnovekedés lesz sziikséges a mi tertiletiinkdn.

Koztudott, hogy az eurdpai erddgazdalkodas az emlitett okok miatt egyre
nagyobb véalsidgokkal kiizd. A kiutat a svédek vélték megtaldlni az egyre na-
gyobb mélységben torténé vertikalis termelésben és a legmodernebb gazdasagi
modszerek alkalmazasaban.

Az eurdpai erdégazdasagi valsag jelenségeit a mi viszonyaink kozott nehe-
zen akarjuk felismerni. Pedig ezek az altaldnos gazdasagi folyamatok torvény-
szerd lefolyasai, a fa piaci poziciojanak valtozdsai és a tobbi anyaghoz viszo-
nyitott értékaranya, kereslete, ha sokkal tompitottabban és védettebben is, de
nalunk is érvényesiilnek. Ma madr nincs jol beéallitott vallalat, amit ha egyszer
megalapoznak és elinditanak, orokké magatol fog menni. A fejlédés a techno-
logiai, bér- és szocidlis koltségemelkedéseken keresztiil egyre riagyobb terme-
lési raforditasokat kévetel, ez pedig egyre nagyobb nyereség elérésére kénysze-
rit. Ha az arszinvonalat nem tudjuk emelni — maéar pedig ezt tobb oknéal fogva
sem lehet megvaldsitani — akkor a nagyobb nyereséget csak a jovobeni piaci
igényekhez valé rugalmasabb alkalmazkodassal, vertikidlisabb termeléssel és
modernebb technolégidkkal lehet elérni. Az ehhez sziikséges muszaki fejlesz-
tési alap pedig torvényszertien, allami tdmogatds nélkiil, egyre kisebb mérték-
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ben fog rendelkezésre allni, Az emlitett valsag jelei vildgosan mutatkoznak a
faipari fejlesztés sajat erébdl torténé megvalésithatatlansagaban. Nem lehet
arra szorulni, hogy egy gazdasigi 4g minden problémadaja allami témogatassal
cldédjék meg, kiilondsen akkor nem, ha az a népgazdasigi ag csupan 1—20/-
kal vesz részt a nemzeti jovedelem képzésében.

Az elérendd célok kozil mindenekel6tt a vallalati fafajpolitikat kell kiala-
kitani. Itt — a késdbbiekkel ellentétben — a fafajok értéksorrendjét megalla-
pitva az egy m? kitermelt anyagbél kihozott érték helyett az egyes fafajokbdl,
adott termdéhelyen elérhetf, maximdlis brutté jovedelmet célszerti alapul
venni.

Néhany fafajt kiragadva, ennek szemléltetésére a kovetkezé tdblazatot sze-
retném bemutatni:

’ ; .| 1 ha brutté
s Végds- 1 l_].a’ élofa- | 1 af-]. Ilna nett6 terméhelyi
afaj Fordls & készlete kitermelési
orduld év m3 értéke Fh jovedelem
Sl évenként Ft
Nemesnyédr .......... | 31—40 (35) 397 657 7452
Eniefeny0) oo sl ons 41—60 (50) 270 990 5346
Fnicfonyol T o T 31—40 (35) 183 990 5176
Erdeifeny6 ... ...... 41—60 (50) 280 742 4155
Erdei fenyd i 61—80 (70) 382 | 742 4049
Bl At s e 81-—100 (90) 369 | 718 2944
Malogr= P R 81-—100 (90) 319 i 708 2609
ARGE s 31—40 (35) 166 \ 488 2315
Coor (dobl)l 1. by sus 81—100 (QO) 336 517 1930
Cser (dot. nélkil) .... | $1—100 (90) 336 432 1613

A nettd kitermelési értékeket Haldsz A.: ,Gazdasagpolitikank és a kozgazda-
sagi szabalyzok néhany oOsszefliggése” cimid cikkébdl vettem. (Az Erds 1968.
6. sz. 241—252. old.)

Az értéksorrend azt mutatja, hogy nemesnyéarral, a két fenydével, biikkel (Am-
béar itt nagyobb tavlatban érdemes lesz figyelembe venni a bikkrél majd ké-
s6bb mondottakat) és tolggyel érdemes foglalkozni, de cserrel nem szabad. A
jelenleg cserrel elfoglalt tertiileteket minél elébb fel kell szamolni és cserrel
erddsiteni nem ajanlatos. Az akidc-nehézségek viszont azt kovetelik, hogy az
akac magasabb végértéket add feldolgozasi technologiajat keresni és kutatni
kell, mert ha meg tudjuk oldani az akidc nyugtalan szoveti viselkedését, akar
kitermelés el6tt, akar kitermelés utdan — és erre minden remény megvan —-
akkor az akéaccal rendkiviill magas brutto termdéhelyi jovedelmet hozd, értékes
fat nyerhetiink. A csert a piac nem igényli és a cser papirfa export értékesitési
lehetdsége senkit sem téveszthet meg. Biologiailag sem Gshonos fafaj — a fagy-
karokat sem birja.

J6 lenne, ha ismernénk még a termesztés koltségeit az erdositéstol a vagas
éveig kamatos kamattal szamitva. Ebbdl megtudhatnank, hogy realisak-e a ha-
zal arak, vagy rafizetéssel dolgozunk-e. Sajnos, erre még szamitdsaink sincse-
nek, ilyen kutatasokat csak terveziink.

A vallalati fafajpolitika kialakitdsaban nem lehet a pillanatnyilag érvényes
szabalyzokat figyelembe venni, azoknak nem is ez a kozvetlen rendeltetésiik.
A szabalyzok az éves forgalmat befolyasoljdk és az éves termelési ardnyt, il-
let6leg ennek szerkezetét iranyitjak éppen egy tavlati cél elérése érdekében, de
kozvetett modon.
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Ha a jové perspektivait piaci vonatkozasban szemléljiik, a kereslet szem-
pontjabol altalanos fafajpolitikai elvként az lehet iranyadd, hogy a hosszu va-
gasforduléju nemes fafajokat mint a t6lgy, kéris, esetleg biikk csak az idedlis
termoéhelyeken ajanlatos megtervezni, ahol késelési, hamozdsi anyaghozadékuk
maximéalisan remélhets. A jovo két keresett févalasztéka a hamozasi anyag és
a rostra bonthaté anyag lesz. A ketté kozott a jomindségl flrészronk, ha ala-
csonyabb 4rral is, de keresett lesz. Am a rostfa 4ra (rostlemez, forgécslemez,
celluléz stb.) mindig alacsony (FAO elérejelzés szerint a rostfakereslet 1980-ra az
Osszes anyag egyharmada) lesz, mivel ez csak egy draga és hosszu termelési sor
alapanyaga. Rost célokra tehat rovid vagasforduléju és magy fatomeget produ-
kalé fafajokat szabad tervezni.

A fafajpolitika ilyen kialakitdsa természetesen az erdémiuivelési szemléletben
is lényeges valtozast kell hozzon. _

Régen, a felujitds sordan a fafajkivalasztast ugy csinaltuk, hogy megnéztiik
a régi uzemtervekbdl, vagy egyéb adatokbdl, hogy a felijitando teriileten vagy
annak kornyékén milyen fafaj adta a legszebb anyagot. Késobb, az dtvenes
évek elején, kiilonbozé novényszovetkezeti elméleteket érvényesitettiink, most
pedig a talajanalizis alapjan kidolgozott tipologiai rendszer donti el végs6 fokon
a termdéhelyen, egyediil bioldgiai szempontbél optimalisan termesztheté fafaj
kivalasztasat. Holnap egy lépéssel tovabb kell menjiink. A biolégiai és piaci
szempontok kompromisszumaként kell a fafajt kivalasztani. Fel kell becsiiljiik
a jov6 sziikségletét és a vagaskor meghatarozasaval azt kell termesztentink,
amit a kitermelési idészaknak a piaca igényel.

Ezekre a kérdésekre az un. finomitott prognoézisok adnak tampontokat. A fi-
nomitott famérlegek prognodzisai ugyanis nemcsak egy-egy fafaj keresleti-ki-
nalati (kindlat alatt itt a prognozis idGszak végén vagasra érett fakészletet ért-
jik) helyzetét mutatjak be, hanem az illeté fafaj méret-, vagy véalaszték szer-
kezetét is és a valasztékok felhaszndlé szektorait is. Itt taldljuk meg a vagds-
forduléval valé szoros osszefliggést. Sajnos, ndlunk a prognozis készités meég
gyermekcip6kben sem jar, ilyen kutatasokat még csak most terveziink. Ezeknek
hijan csak érzékeltetésre szeretnék bemutatni az NSZK Fapiackutaté Téarsa-
saganak egyik munkajdbél néhiny kiragadott példit. Ezek a FAQ 4altalanos
elorejelzéseinél lényegesen részletesebb és a helyi viszonyok elemeibfl Ossze-
allitott piackutatdsi munkdkra vannak alapozva.

Az erdeifenyé jovendd piaci struktirdjara megallapitottdk, hogy a jo mind-
seégli ronk piaci kindlata nagyjabol valtozatlan marad, az erdeifenyd banyafa
meg tudja tartani részesedését az osszes fenybébanyafa felhasznaldsiban, mivel
mas feny6fajokhoz mérten dra alacsony, de banyafatermesztést mar nem lehet
tizemi célként kitizni. A flirészaru kereslete az épitéipar konjunktirajatol fiigg.
A hosszu épiiletfa és a belsé épitészetben felhasznalhato boritéanyagok kedve-
zéen értékesitheték. A szélezett deszka, ladadeszka nehezen lesz értékesithetd.
A tizifa rostfaként torténd értékesitése technoldgiai okok miatt korlatozott
lesz. Az egyes valasztékok valtozé piaci helyzetét rugalmas végéasvezetéssel le-
het némileg kiegyenliteni. :

A biikk jovendd piacat az alacsony arak jellemzik. Az dremelkedést a kony-
nyen helyettesithet6ség korlatozza, ezért itt csak nagy tomeggel lehet szintet
tartani. A rénkarak sullyednek és a hosszi rostfa ardhoz kozelednek. A bikk
furnér ara még siillyedni fog, mivel azt féleg .az alacsonyabb butorkategéridk-
ban haszndljadk, ahol a mianyagfélidkkal torténé bevonds erésen eldtérbe ke-
rill. A rostiparban a biikk-felhaszndlds emelkedése nem varhaté. A karosszé-
ria és vagonépitésb6l, walamint a parkettagyartasbél a biikk kiszorult. No-
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vekvé alkalmazasi teriilet varhato a palettakészitésben. A bilikk tlzifa rost-
lemez készitésre vald felhasznaldsa sem fog névekedni.

A németorszdgi viszonyokat nem lehet valtozatlanul alkalmazni nalunk. De
a bemutatott példakbol lathatjuk, hogy azok milyen jo segitséget adhatnak fa-
fajpolitikai dontésekre. A két fafaj piaci perspektivai arra kell dsztonozzék a
stratégiakészitéket, hogy a bilikk teriileteknek, valamely ott bizonyos meg-
alkuvasokkal termeszthet6 gyorsan mové fafajjal — pl. Iiccal — wald felval-
tasat vegyék fontoldra. Ilyen dontés az el6bbiekben emlitett szempontot, a ma-
gasabb brutté terméhelyi jovedelem elérését is kielégitené.

A vallalati profil kialakitdsa soran minél elébb el kell kiiléniteni az lizemi
és az egyéb célokra szolgdlé erddallomanyokat. Ez azért sziikséges, mert az
tizemi jellegli allomanyokat nem terhelheti a racionilisan nem {izemeltethetd,
de egyéb célokra szilikséges allomanyok kezelése, ezek fenntartisit mas for-
rasokbol kell megoldani. De nyilvanvaléan mas vallalati stratégiat is kell ki-
alakitani az iizemi erdékre, mint az egyéb célu erdékre.

A profilkialakitdas madsodik legfontosabb tisztdzando feladata a terméksor
meghatdrozdsa, ami egyben magaban foglalja a feldolgozds mélységét is. Ma
semmiféle korlitja mines annak, hogy egy villalat a nyersanyagtermeléstdl
a végtermékig teljes komplex tevékenységet folytasson. Ez a torekveés vilag-
tendencia is. A megvalositisa mar sokkal nehezebb feladat. Azért torekszik
mindenki a végtermékek elallitdsara, mert a végtermék araban realizdlodnalk
legjobban a termesztés vagy termelés egész miiveletsoranak osszes koltségei.
Maésrészrél azért, mert a magasabb végtermék Arbevétellel egy vallalati ter-
melési soron belil magasabb nyereséget és magasabb brutté termdhelyi jove-
delmet lehet elérni. Itt mar az egy m? kitermelt anyagbol kihozott végértékre,
azaz arbevételre kozvetleniil kell alapozzunk. A nagyobb fajlagos arbevétel el-
éréséhez a feldolgozasi technolégiadk megallapitasa elott és azokkal Osszeflig-
gésben is, két szempontot kell figyelembe venni. Az egyik szempont a kiho-
zatal kérdése. Ennek mutatéja, egy tort, melynek szadmlaléjaban a végtermék
mennyisége, nevezGjében pedig a megtermelt anyag mennyisége van.

A mutatd szemlélete és vallalaton beliili figyelembevétele egyik jellemzdje an-
nak a valtozasnak, ami a direkt tervirdnyitasos gazdalkodastol a nyereség-
érdekeltséges indirekt irdnyitast gazdalkodasi moédhoz vezet, Tudjuk, hogy e
mutaté nalunk rendkiviil kedvezétlen, A tovon megtermelt egy m®-bél a sze-
kunder feldolgozas utidn 0,5—0,3 m” végtermék lesz. A terméksor tervezésekor
tehat olyan arucikkeket kell tervezni, amelyeknek a termelése ezt a mutatot
javitja.

A masik szempontot a vertikalis technolégidk megtervezésében kell figye-
lembe venni. Ez a technolégiakra torténd raforditasoknak — kiilondsen az esz-
kozérték nagysdganak — a technologiak értékképzé kihatasaval mutatkozd
aranya. Ha pl. a végterméktermelést négy termelési fazisban tervezzik — ter-
mesztés, felkészités, elsédleges feldolgozas, madasodlagos feldolgozds — akkor
nyilvanvald, hogy a legnagyobb technologiai raforditast és eszkozellatottsagot a
maésodlagos feldolgozasban engedhetjilk meg, mert a masodlagos feldolgozés
képezi a termék legnagyobb értéknovekedését, illetéleg a méasodlagos feldol-
gozas technoldgiai és eszkozellatottsagatol legnagyobb mértékben fiigg az ér-
téknovekedés. Ennek optimalis kielégitése utin hatarozhatjuk meg, hogy mi-
lyen technoldgiai és eszkozellatottsagot enged meg az elsédleges feldolgozas
értéknovels hatasa, illet6leg hogy az el6bbi tényezék novelésével aridnyosan
névekedik-e az altalunk eléallitott féltermék értéke, vagy az eszkozellatottsig
novekedésével aranyosan csokken-e a termelési koltség. Visszafelé a harmadik
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tazis, a felkészités technologiai valtoztatisa sem a termék értéknévekedésére,
sem mennyiségi novekedésére nines kiilondsebb kihatassal, az eszkozellatottsag
novelése tehat csak akkor indokolt, ha azzal a technoldgia Gsszes raforditdsa
csokken, vagy valamilyen, a munka folyamatossagat gatlé tényezét kell elha-
ritani. A termelés els6 fazisdndl — a termesztésnél — az eszkozellatottsig nem
jatszik nagy szerepet. A technoldégidk valtoztatdsidval jaro raforditisok nove-
lése azonban nagymeértékben magaval vonhatja az értékndvekedést, ha pl. mi-
néségi eredményeket hozo, intenzivebb nevelési eljardsokat vagy tomegnove-
kedést eredményezé tragyazasi technolégidkat alkalmazunk. Természetesen
csak akkor, ha ezek raforditdsai ardanyban vannak az értékndvekedéssel.

A terméksor konkrét kialakitdsaban a nyereségnovekedésrdl és az eszkoz-
ellatottsagrol mondottakat figyelembe véve a netté vastagfa egy m-ének ér-
téknovelési lehetdségeit kell kihasznalnunk az induldsnal.

Tény az, hogy pillanatnyilag majd minden vastag faanyagot el lehet Ma-
gyarorszagon adni. Egydltaldin nem mindegy azonban, hogy milyen aron. Min-
den fagazdasigi szempont a minél mélyebb vertikalitast kivanja és ezt az égetd
sziikségességet a nagyobb értékbevétel igénye diktdlja. A profil kialakitasa-
ban tehat az évrél évre novekv6 nyereségratat fokozatosan novekvé értékbe-
vétellel tervezzilk meg. Ennek soran a primér vdlasztékol eléallitdsirél fo-
kozatosan masodlagos termékek gydrtasara toreksziink, Ez lehetéséget ad egy-
attal arra is, hogy alapot szerezzlink a kovetkezd, fejlettebb technolégia be-
vezetésére.

A tizéves tervezés soran torténé gyartmanyfejlesztésre a kovetkezékben egy-
szer(i példat igyekeztem oOsszeallitani, A példaban, melyet csak egyetlen fa-
fajra — a tolgyre — dolgoztam ki, a jelenlegi minimalis technolégiai fejlett-
sépget és viszonylag igen kevés tovabbi fejlesztési lehetdséget vettem figye-
lembe, A fejlesztést két litemben terveztem.

100 m?® télgy netté vastagfa jelenlegi értékesitése atlagosan a kivetkezd va-
lasztékosszetételben torténik:

Hamozasi 2onlel . 000 e oo CATENED 4 m® & 2320 Ft 9 280 Ft
Tolez Hirepzntmicai = Sty e on meit 8m?® a 1920 Ft 15 360 Ft
TEsostiranzricet it Sl S e 10 m® & 1700 Ft 17 000 Ft
B i R e e & o e aoeh 4m? a 570 Ft 2 280 Ft
VR L S e e aD G 2md & 820 Ft 1 640 Ft
Fagydrtmdany alapanyag .......... 26 m®  a 1991 Ft 51 766 Ft
IDOnHEakIVASHSNI L O 5m? a 1350 Ft 6 750 Ft
Egységes tlizifa vagy rostfa ....... 41 m® &/t 377 Ft 10 028 Ft
Osszesen  .... 100 m3 114 104 Ft

Egységarakul az ,,ERDERT” arjegyzék arait vettem alapul, a fagyartmany
alapanyag arat parkettfriz, butorléc és keritésoszlop termeléssel 1991 Ft-ra
hoztam ki. 1 m® netté vastagfa atlagos brutté arbevételére igy 1141 Ft jott ki,
Ehhez az értékesitéshez jelenleg is meglevd, egyszerii kis fagyartmanyiizemet
feltételeztem. A tobbi valasztékot primer allapotban értékesitjlik.

A fejlesztés elso litemében olyan lehetéséget teremtiink, hogy a II. o. fii-
részronkot, a banyafat, a kivagasokat és a donga alapanyagot fel tudjuk dol-
gozni. Ehhez kis keret vagy ronkvagd szalagflirész sziikséges, g6z0l6, szaritod
Uzem még nem.

Ebben az titemben az értékesités a kovetkezd valasztékszerkezetben torténik:

67



Hémozasi ronk: it Al e 4 m? cladva & 2320 Ft 9 280 Ft

0 FOreazrODITT v s i oiy o s et as e 8 mdeladva 41920 Ft 15 360 Ft
II. o. flirészronk atlagosan IT. o. gerendava
felvagva 6569, kihozatallal .............. 10 m?eladva & 3540 Ft 23 010 Ft
Dongarénk felvdgva boroshordé dongdvd
609,-08 kihozatallal ................... 3 mdeladva & 5160 Ft 15480 Ft

32 m? fagydrtmdny alapanyag felvdgva friz,

zdrlée, butorlée és kerités-oszloppa 609%,-0s

kihozatallal 19,2 m3-re, 2036 Ft atlagos

EEYHOPATEALY P s s Nl hests v o b he mianiteloisl oo 32 m?®eladva & 2036 Ft 65 152 Ft
41 m? thizifa.eladva .. ..o e ein cnen e 26,6 t a 377Ft 10028 Ft

1 m3 netté vastagfa atlagos brutté drbevétele 1383 Ft.

Masodik fejlesztési iitemben csak a hdmozéasi ronkot és a tlzifa egy részét
adjuk el primér allapotban. A fejlesztéshez az el6bbi litem értéknévekedésé-
b6l nyert alapbol és az épitéipar faipari hatterének bévitése miatt jaré dllami
tamogatasbdl (Mezdgazdasagi és Elelmezésiigyi Ertesité XXI, évf. 8. sz.), va-
lamint fejlesztési hitelb6l mar kis, korszerd, szaritéval, simitéval, simité és
megmunkalé gépekkel, méazold, csomagolé lizemmel] felszerelt fiirésziizemet 1é-
tesitiink, vagy a meglevd lzemet ilyen modon rekonstrualjuk.

A véalasztékszerkezet most mar a kovetkezd lesz:

Harmozasironk e S, s i 4 m? a2320Ft 9 280 Ft
8 m?® I. o. flirészrénk felvigva falburkolatnak
bedolgozva 609, flirészelési kihozatallal,
1 m?® rénkbél 20,4 m? burkolat lesz 8, m®-b6l  163,2 m? a 240 Ft 39 168 Ft.
10 m?® IT. o. flirészronk 609%, kihozatallal fel-
flirészelve kiad 6 m3-t.
ebb6l 3 m3-t felhaszndlunk iilés és hattdm
deszkdra, a kész flrészdrubdél 59, meg-
dolgozdsi és 109, leszabdsi hulladékkal
kiad 2,66 m3-t. 1 pad iilésdeszka - hat-
tdm = 0,05 m® 51 padkészlet ....... a 300 F't 15 300 F't
3 ms3-bol lepcsbkorlatdeszka 109, &nyag-
veszteséggel kiad 2,7 m?-t, ami 168 lépes6-

folyéméternek felel ST o s e AT R 80/fm 13 440 Ft
b m3 dongaronk felvigva 60 9-os kihoza-
tallalier o e et e erba e R e 3 m? 45160 Fs 15 480 Ft

32 m?® fagydrtmény a.a. 609%;-0s kihozatallal
a kovetkez6 valasztdkokks

5 m?® készparketta ..... e b 210 m® a 128 F¢ 26 880 Ft
ik By antl 2 s Y adetei o R e e o e 2,4 m?® a 3540 F¢ 8 496 Ft
5.0 At OrToCE L LN e e LR T 50 m? & 3630 Ft 18 150 Ft
2,6 m® kiiszobdeszka 1 m? = 400 frm ... a 7200 Ft 18 000 Ft
4,3 m® kerftésoszlop ... ... n.iih i 430 fm a 18Tt 7 740 Ft
19,2 m? 79 266 Ft

41 m?® tizifdbol '
309%-ot kivdlogatunk és kertészeti coveknek
vagjuk fel. 12,3 m?-b6l md-enként 200

db-6t hozunlekic s s i 2000 - db o 4.5 Bt
3 b e L oo R R R AN T o i A R B P 2460 db 11 070 Ft
309,-ot felapritunk 12,5 m¥= ......... 81,25 q a 44 Ft 3 5676 Ft
409, -ot; 16,4 m3-t Tiikernek dtadunk . ... 10,66 t a 377 Ft 4018 Ft
Osszesen . .. .. 190 597 Ft

A fejlesztési litem wégrehajtdsa utdn igy 1 m’ netté vastagfira mar kb.
9106 Ft-os atlagos brutté értékbevételt érhetiink el. Az értéknovekedés a je-
lenlegi értékbevételhez képest a I. {itemben 21%)-0s, a 1I. {itemben (az I iitem-
hez képest) 38%-os volt. A szamitott egységérak csupan iranyaraknak tekint-
het6k. A masodlagos termékek &rait az €pitSipar egységaraibdl és kalkuldcidi-
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bol vettiik. Természetesen mind az lzemi koltség, mind az eszkozigényesség
a fejlesztéssel egyiitt novekedik, A fétermékek mellgl kikeriils melléktermé-
keket (b6rdeszka, szélanyag, hulladék, flirészpor stb.) a nagyobb biztonsag
kedvéért nem szamoltuk, Ha atlagos felf(irészelési koltségként 177 Ft/m3-t ve-
sziink, az elsé fejlesztési iitemnél 100 Ft értéknovekedésre 14,30 Ft koltség-
novekedés esik a felszerszamozis amortizaciojan kiviil.

A miasodik fejlesztési titemben az elsg litemhez képest a felszerszdmozas
amortizaciojan kiviil 100 Ft értéknovekedésre kb. 19 Ft koltségnovekedés esik.
A csomagolas, kiszerelés koltségeit nem szamitottuk, de azokat értékesitésnél
kiilon fel lehet szidmitani, A sziikséges beruhdzasok szemmel lathatéan mind-
két esetben rovid idé alatt megtériilnek. A fejlesztések tizéves idGszakon be-
liili idé6ilitemezését ugy kell elkésziteni, hogy az emlitett vegyes beruhézasi for-
rasok hitele torleszthetd legyen.

A teljes terméksor kialakitdsakor természetesen a példa szerinti, vagy mads
fejlesztési koncepciot valamennyi termesztésre elhatarozott fafajra osszeegyez-
tetett médon kell kialakitani. Ugyanigy ki kell alakitani a melléktermékek
terméksorat is. A kialakitott koncepciokbol az egyes lizemagak, lizemrészek
kooperdcios stratégiajat, feladatait is meg kell hatdrozni.

A vallalati profil kialakitasat az lizemtervi el6irdsokkal az esetleges revizid
soran lehet osszhangba hozni. Természetesen a profilkialakitis a marketing
tevékenységnek csak kis része, s a teljes vallalati stratégiahoz a toébbi elemet
is alkalmazni kell.

Osszefoglalva a vallalati profil kialakitdsarél mondottakat, hangsulyoznunk
kell, hogy sem a fafajpolitika kérdése, sem a muszaki fejlesztés nem lehet 6n-
célu elhatdarozas, hanem elsésorban a piaci struktira atalakitasa és a maximé-
lis jovedelem igényének érvényesitése kell legyen, Piackutatds alapjan kiva-
lasztott felhasznalé szektorok igényeivel Osszeegyeztetett drucikkekkel torténd
kielégités adja meg a fejlesztés iranyat. Ezeknek a termékeknek a gydartasara
kell megfeleld lizemet, vagy gépet bedllitani.

Kaunuau E.: O POPMUPOBAHUMU IMPODUIIA NPEATIPUATHS

HaunGonee BayKHOM 3agadeil MapKeTHHI'CKOH NEATENLHOCTH NPENPHATHSA ABIAETCHA (JOpMHPOBaHHE NPOoQuIIa
npeanpuATHA. HyKHO H3YYHTh NOJIOMKEHHE NPEANPHATHS, ONPENENIHTE ero Lefb M JI15 JOCTHMKEHMs! aT0H neny
HYYKHO BHIPaboTaTh AECATHIETHION CTparernto. B dopMupoBanuy NpodHas NpeXxae BCero Hy)»KHO CO3AaTh MoH=
THKY nopof. s aToro nesecoofpasHo Gpars 3a 0CHOBY JOCTMIAEMYIO B AAHHBIX VCIOBHAX NPOH3PACTaHMSA
OpyTro s3amaca jeca. Ilopfop BeIPAUMBAEMBIX TOPOA HY>KHO NMPOMSBOOMTE C COIJIACOBAHMEM OHOIOTHMYECKO
TOUKH 3PEHHSA € YCIOBMAMH phiHKa., Bropoit Haubonee BaykHol 3anavelt ABISETCA OMpeeNeHHe ACCOPTHMEHTA
MPOAVKLMH. 3TO COCTABIAET OCHOBY IPOH3BOJCTBA. 3A€Ch HYKHO OLITh BHHMATE/ILHEIM K TOMY, 4T00LI pacxons!
GBUTH NMPOMOPLHOHATLHEIME K 00BEMY BbIpalMBaeMoli MPOAYKLMH (LEHHOCTH), S3HAUMT IIPH 3TOM HYYKHO MCX0-
IHTL OT BOSMOYKHOH CTOMMOCTH BBLIDAIHBAHKSA OIHOr0 KyGoMeTpa ToJICTOMepHOI npeBecuHEl. HakoHell, HanpaB-
JICHHE PASBHUTHS HOJTKHO ONPENEsATE Y I0BIeTBOpeHHE TpeGoBaHKi B COOPTHMEHTAX NMPOAYKLIHH, OMPEREIeHHOro
HAa OCHOBE POSBICKA PLIHKA, CEKTOpA.

Kassai, J.: DETERMINING THE PROFILE OF AN ENTERPRISE

To determine the profile of an enterprise is the basic task of the marketing activity. The po-
sition of the enterprise should be appraised, management goals and a ten-year strategy for real-
izing them are to be determined. It is the species policy, upon which a decision is to be made
primarily, when establishing the profile of the enterprise. This can be based on the maximum
of the total income, that can be obtained on the site. The species to be grown have to be chosen
by harmonizing the biological possibilities with the market requirements. Another very important
task is to determine the list of the assortments to be produced. In this connection, setting
out of the quality of the available ,,Derbholz’” and the possibilities for increasing its average
value, which define the assortments that could be produced of it, it should also be taken into
account, that the productien value be in proportion to the expenditures. On this basis the de-
velopment program is to be directed to those produects, which as to the market research are
required by the consumers.
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