Marketing lehetéségek a fagazdasagban
KASSAIJENGO

Felszabaduldsunk ota eltelt 25 esztendd alatt kézel 400000 ha 1j erdét és
fasitdst és kozel ugyanennyi felujitast produkéltunk. Az ennek kovetkeztében
keletkezett fatéke, a kb. 170 milli6 mi-nyi él6fakészlet most méar 1j feladat
elvégzését, a legcéliranyosabb, és a fogyaszté — a népgazdasag — igényeit
legjobban kielégité felhasznalasi és forgalmazasi modszerek bevezetését kivanja
t6lunk. A feladatot akkor tudjuk a legjobban elvégezni, ha annak megolda-
siban a legmodernebb, legkorszer(ibb madszereket hasznaljuk. Erdemes ezért
megismerkedni a vallalati gazdalkodas és a vallalatvezetés ma ismert legkor-
szeribb modszerével, a marketinggel.

A marketing meghatarozasit a kovetkezékkel lehetne megkozeliteni: A
marketing a kereslet értékelésével és dinamikajaval, a kereslethez valo igazo-
das technikéajaval, tarsadalmi, gazdasagi és muszaki tényezdkkel, a versenytar-
sak értékelésével, az elosztasi rendszerrel, arpolitikaval és 1uj termékek beveze-
tésével foglalkozik.”

A marketing a gazdasagi élet és a gazdasagi modszerek szédité iramu fej-
l6dése soran két sziikségszertségbdl fejlédott ki.

Egyrészt a termelés hatalmas meéret(i felfejlédése nem tudott kapesolatot
tartani a piaci igényekkel, illetleg a termelék szempontjabol idedlis feltételek
és termelési célkitlizések mellett folytatott termelések soran a piacon részben
hianycikkek, részben értékesithetetlen készletek keletkeztek. Ez érthetben visz—
szahatott a termelésre és ott megrazkodtatasokat okozott, ezenkivill pedig a
profitot cstkkentette. Masrészt a termelés hatalmas méretl és egyre novekvd
kiterjedése, a termékek sokasdgianak ma mar alig felmérhetésége és szambave-
hetdsége — és altalaban az ismeretek szamanak oriasi megnévekedése — elke-
riilhetetlenné tette a minél kisebb tertiletre szoritott specializalodast. Ennek ve-
lejardja az a korilmény, hogy a specialista alig vehet tudomést még a tevé-
kenységével szomszédos terlileten végbemend eseményekrél is. Igy minden te-
rilleten igen kdonnyen oncéluva vald és az egész gazdasdgi rendszer igényeitdl
fliggetlen produktumok keletkezhetnek.

Az ilyen, onmagukban véve esetleg kifogastalan, de a fogyasztok tarsadalmi
igényeinek szempontjabol sziikségtelen produktumok kéros hatésai a piacon
csapodnak ki, vagy valnak nyilvanvalova, Ugyanigy a specializalodas gatja is
lehet az egész termelés &ttekintése esetén nyilvanvalova valé koériulmények
észreveételének is.

Szukségessé valt ezért a termelés és a fogyasztas kozé egy koordinaléd tevé-
kenyseget a termeld vallalatokban is létesiteni. Ezt a nélkulézhetetlen koordi-
naciot teremti meg szakmai, pszichologiai és tarsadalomtudomanyi maédszerei-
vel a marketing.

Az elébbiekbdl lathatjuk, hogy e diszeiplina messze tébb, mint piackutatés.
Val6jaban az oOsszes vallalati tevékenységbe belenyul6, a vallalat lényegét és
jovéjét meghatarozo koncepeid.

A termelés és a piac ilyen ellentmondasokat feloldé kapesolata az USA-ban
alakult ki elészér, s e bonyolult kapcsolatot lebonyolité tevékenységet marke-
tingnek nevezték el.

Szocialista viszonylatban a marketingnek a tervgazdalkodas indirekt iranyi-
tasi rendszerében torténé alkalmazdsakor a szocialista és kapifalista gazdasagi
rendszerek eltéré sajatsagaibol kifolydoan a szamos azonos vonas mellett ért-
hetbéen kiilonbség van a szocialista és a kapitalista marketing ko6zott. Szocia-
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lista gazdasigban ugyanis a gazddlkodéasi irdnyvonalakat a népgazdasagi ter-
vek szabjak meg és a tervirdnyitds végsé fokon sohasem engedheti a verseny
olyan mértékii elfajulasat, mely mar karos lenne a népgazdasiag szamara. Ezért
nalunk a gazdasiagiranyitas reformja, amely lehetévé tette a marketing hazai
alkalmazasat, egyattal meg is hatdrozza a viallalatok marketing tevékenységé-
nek lehet6ségeit és hatarait.
A hazai marketing tevékenységet f6leg az aldbbi cimszavakban foglalhatjuk
Ossze:
. A véallalkozas meghatarozasa
. Operacickutatas és tervezés
. Informacidszerzés
. Piackutatas
Fejlesztési dontések (esettanulmanyokkal)
Tudomaényos elérejelzések felhasznélasa
A termelendé arucikkek meghatarozasa
. A konkurrencia ismerete
A kooperacié optimalis modjanak megkeresése
10. A potencialis vevékor ismerete és azokkal a kapesolat tartdsa
11. Public relation tevékenység
12. Reklam
13. Markazas
14. Csomagolas
15. Hitel és bérleti politika.

Ma a marketing szocialista és kapitalista rendszerben az emlitett kiilonbsé-
gekkel, de egyarant alkalmazott gazdalkedasi modszer. Mind a Szovjetunié-
ban, mind a szocialista orszagokban egyre nagyobb mértékben valik a gazdal-
kodas oOsszefogd és irdnyité eszkodzévé, mind vallalati, mind népgazdasagi vo-
nalon. A Szovjetuniéban tobb intézet foglalkozik ilyen kutatiasokkal. Jelentds
a hazai marketing kutatas és alkalmazas mérete is.

Ez a tevékenység elbsegiti a tarsadalmilag szlikséges munkaraforditas csok-
kenését és a tervszerliséget, ugyanakkor a fogyaszték bizonyos mértékd be-
folyasoldasanak is eszkoze lehet. Ugy is meghatarozhato, mint a piac maximalis
kihasznalasat szolgdlo osszes vallalati feladat koordinalasa és ellenérzése.

A tervagazdalkoddsi szabalyozdk csak tendencidkat és f6 célokat szabnak
meg, sok értékesitési kérdésben variaciokra és a verseny kifejl6désére adnak
lehet8séget; igy a konkurrencia létezik, a vevék piacédnak igényeit nem minden
részletében diktaljak a szabalyozdok, a hidnyos értestiltség pedig a lehets leg-
koltségesebb fénylizés. Ezért a hazai ipari és kereskedelmi vallalatok, de a
mezdgazdasagi lizemek is egymaéasutan alakitjak ki marketing koncepcidjukat
és stratégiajukat.

Indokolt vizsgalni, hogy fagazdasagi vonatkozasban indokolt és célszerli-e
tudatos marketing tevékenységet kialakitani. A helyzetelemzést indokolja a
mai allapot. A termelés bovitésével egyiitt nalunk is bizonyos eladasi, érté-
kesitési krizis van kiladtasban s ‘a jovo fogyasztol sziikséglete nem a jelenlegi
osszetételll fahozamot igényli, igy az ebb6l adodé kihatasokra jo elére felké-
szlilni.

Ha piaci szemszoghol szemléljiik az erdégazdalkodast, valéban all az a tétel,
hogy egyes valasztékokban meglevé kapacitasunk hatardig igyeksziink ter-
melni és keressiik a piacot, hogy el tudjuk adni termékeinket, mas valaszté-
kokban viszont nem tudjuk fedezni a hianyokat. Ez mer6ben termeléscentri-
kus gazdalkodasi politika. A mai marketing stratégia forditott irdnybél szem-
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léli a termelés és a piac kapcsolatat. A piacot helyezi elétérbe, s a termelést
mindenben a piac igényei ald rendeli. A termelést a mi esetliinkben a mag-
termeléstél a butorig, vagy épitéanyagig, tehat a kész termékig vertikalisan
Geszefiiggs egységes folyamatnak fogja fel, s barmilyen megfontolast, legyen
e folyamat legkisebb lancszeme is, az egész folyamat végcélja szempontjabdl
vizsgalja és szabalyozza. A piac igényei szerint hatarozza meg visszafelé az
egész komplex feladat barmely kis részének nagysagat is. A modern gazdal-
kodasi elveknek megfeleléen ez méar piaccentrikus gazdalkodasi politika. Jol
igazolja e szemlélet realitdsat a nemesitéknek a mult év augusztusi vilagkong-
resszusarol adott beszamoldja is. Eszerint minden kutatédsi tevékenység, mely
éppen a nemesités révén az uj erddallomanyok jellemzéit van hivatva kiala-
kitani, konyortelentil a feldolgozas és ezen keresztiill a piac kovetelményei ala
van rendelve. Ezeket a kovetelményeket elegyetlen &allomanyokban, rostmé-
reti, mindségi és mennyiségi parameéterekben szabtdk meg. A nemesiték igy
kénytelenck a megszabott kiovetelmények elérésének iranydban dolgozni, mert
kiilonben nem tudjak eredményeiket értékesiteni. e

A kovetkezé kis tablazat is erre a megfontolasra készteti a szemlélét. A tab-
lazat a megtermelt fakészletnek az egyes munkafazisokban kialakult valto-
zasait mutatja. Ez a kovetkezéképpen alakul:

tovén 1,00 m?
t6 mellett 0.80 m*
erdei rakodén 0,67 m*
primer feldolgozas utan 0.53 m?

szekunder feldolgozas utan 0,50—0,30 m?

Az a tény, hogy tobb, mint kétszeresét kell megtermelni annak, ami piacra
keriil, s a megtermelt mennyiség alig tobb mint egyharmadabél kihozhatd be-
vételnek nemcsak az egész termelési folyamat évtizedeken keresztiil torténd
raforditasait kell fedezni, hanem még nyereséget is kell produkalni — feltét-
lenil indokolja azt, hogy a termelés minden fazisat az értékesités szempont-
jal iranyitsak. Az egész folyamatnak a végérsl szemlélése pedig megmutatja
azokat a sziik keresztmetszeteket — nagy apadékokat —, amin javitani kell,
ha megtermelt fakészletiink nagyobb hanyadat akarjuk értékesiteni.

Elédeinkté]l kapott hazai termelésiinkben ma igen sok helyen az a helyzet,
hogy csak fat termeliink, terméhelyi adottsdgaink szerint, nem térddve azzal,
hogy az a fafaj, vagy az a méret kell-e a piacon, vagy a feldolgozo iparnak.
Ez az egyik magyarazata azoknak a rendkiviili nagy ellentmondasoknak, me-
lyek ma faellatasunkat jellemzik.

Felvethet6 a kérdés, vajon ismerjik-e a piac mai és jovébeni igényeit va-
lamennyi fabazist ipari alapanyagra, valasztékra, vagy akar még jelenleg nem
is gyartott, de a jovOben gydartani sziikségessé valo termékre olyan részletek-
ben, ami egy-egy vallalat leggazdasigosabb értékesitési lehetdségét jelentené
— a jelenlegi termelést alapul véve akar pozitiv, akar negativ értelemben.

A marketing meghatdrozza a vallalat helyét a piacon ma és a jovoben.
Megvizsgalja, hol 41l most a vallalat (mi a termelési volumene, szerkezete),
mik a pozitiv és negativ jelenségek — hol akar a vallalat 10 év maulva lenni
és hogyan érheti el azt.

Az elemzésnek kell valaszt adni arra, sikertuil-e a felvevd iparagakban, a la-
kossagban ujfajta faalapanyagu szerkezetek, valasztékok irant uj igényeket
tdmasztani, vagy €éppen az exporfot uj valasztékokkal béviteni, vagy a piaci
hianyokat mivel tudné fedezni.

Hasznos lenne ezért egy cikklistat kidolgozni az elképzelhets fa- és faalap-
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anyagu cikkekrél, s ezekbél kiindulva megkeresni azokat a valasztékokat, fél-
kész és készaru termékeket, melyeknek eldallitasara alkalmas a vallalat pro-
filja, s egyben amelyekre megfelel6 piaci igény van. Ezzel egyben a vallalat
profiljat tudatosan is meghataroznank, mert enélkiil a vezetSknek a vallalat
jelenére vagy jovOjére vonatkozé feltevése, tevékenysége, vagy dontése alig
tobb a rogtonzésnél. A marketing a vallalatvezetést igy jelenlegi, intuitiv sza-
kaszabol az atlathato, tudatos intézkedésig emeli fel.

Természetesen a vallalati profil kialakitasakor a tudoméanyos elérejelzések
éppen olyan nélkiilézhetetlenek, mint az operaciokutatas. Ez utébbinal 15 éves,
5 éves és 1 éves értékesitési, és ebbél termelési tervet célszerd csinalni, ahol
egyrészt az értékesitendd cikkekbél vertikalisan levezetjik az egész komplex
termelési folyamatot és a termelés minden fazisaban meghatdrozzuk az illetd
fazisban elérend6é mennyiséget. (Vertikalis késztermék és alapanyaga, flirész-
aru, ronk, értékesitendé primer termék, megtermelendé fatémeg, csemete,
mag sth.).

A wvallalati profil meghatdrozasahoz szorosan hozzatartozik a fafajpolitika
kérdéséenek eldontése. A vallalat teruletének termdhelyi adottsagai ugyanazon
a termohelyi tipuson nem egyetlen fafaj intenziv termesztését teszik lehetéveé.
Az adott termdhelyi tipuson termesztheté fafajok koziil a jové piacanak szem-
pontjabél legkedvezébb fafaj kivalasztisa mar marketing feladat.

Ugyanigy a vagasfordulé meghatarozasa is szigoruan hozzatartozik a val-
lalati profil kialakitasdhoz, mivel altaldban az atlagos méreteket a vagasfor-
dulo determinalja. Ezeket az Osszefliggéseket az Uzemterv késziték nem lat-
hatjak, de ezek nyilvanvalova valnak a begyijtott informaciok révén a mar-
keting stratégia elkészitésekor.

A marketing koncepciék kialakitasahoz, annak mindenfajta tevékenységénél
és fazisanal allandoan jelenlevd és nélkilozhetetlen feltétel az informaéacioszer-
zés. Ki kell ez terjedjen az arufajtak és arukészlet hosszu iddészaki, pontos és
részletes ismeretére, vallalaton beliil és kiviil is, éppen gy, mint olyan mély-
ségli aruismeretre, melyben kutatasra és elorejelzésekre tdmaszkodva a helyet-
tesité anyagok (mianyag, acél, beton, szén, gaz, olaj stb.) jovoébeni verseny-
képességét és a vallalat piaci korzetében varhaté fogyasztasi igényét, arkalku-
laciojat Ossze tudjuk hasonlitani az ugyanazon célt szolgalé fa- vagy faalap-
anyagu valasztékok és szerkezetek felhasznalhatdosagaval.

A kinalat elébe kell menjen a keresletnek. Ezért az informaécioszerzés soran
a jovében a felhasznalo vallalati igények felderitésén kiviil akar reprezentativ
megfigyelésekkel, akar pszichologiai kovetkeztetésekkel is, tajékoztato irdnyo-
kat kell keresni. _

A jové embere egyre inkabb vagyik a szabadba, ennek osszes kdvetkezmeé-
nyével és kihatasaval.

Ehhez sok faanyag, Osszeallithaté gardzs, vikendhaz, keritéselemek, kis mer-
ret(i flirészaru, diszfak (feny6k, csemeték), butor- és épiiletelemek és meg ezer-
nyi fa- vagy fa alapanyagu cikk sziikséges, amit az integralt fagazdasagi val-
lalat mind szolgaltatni tud.

Ezutan demografiai, energiafejlesztési és telepiiléspolitikai informaciokra ta-
maszkodva a varhato igényfejlédést kellene megismerni.

A kozvéleménykutatas is informéaciés forras, melyet bizonyos megsziréssel
j61 fel lehet hasznalni.

Az informacioszerzés a fejlesztési dontések alapja is kell legyen. A fejlesz-
tésnél, melyen ez idaig csak a beruhazast értettiik, az allé- és fogyoeszkozok-
nek a termelésben résztvevé mai ardnya alapjan ezek egylittes felhalmozodasat
kell érteni.
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A fejlesztéshez azonban sok pénz kell, legtobb esetben hosszulejarata bank-
hitelt kell igénybe venni. A hitelkérésnél azonban nagyon erds versenytarsak
vannak. A bank hajlanddsagat els6sorban nem a kikotott alapfeltételek betar-
tasa, hanem a tobbi hitelt kéré esetleg kedvezdbb ajanlatai szabjiak meg. Es
itt mutatkozik meg a konkurrencia ismeretének szliksége. A versenytdars meg-
ismerése nemcsak annak arucikkére vonatkozik, hanem a konkurrens gazda-
sagi kornyezetére és potencidljara is.

A konkurrencia ismerete ki kell terjedjen a nem 4allami faanyagbazisok
helyzetének, eladasi potencialjanak, termelési kapacitdsanak, szolgaltato ke-
pességének felmérésére is. Milyen szerepet jatszhat a jovében a nagy és kis
feladatok megoldasaban, mikor és hol léphet be a piacba, és milyen piaci kor-
nyezetben. Nem elhanyagolhaté kérdés ez pl. a tsz faipari lizemek furnér-
termelése és egyaltalan a tsz-ek 316 000 ha-os faanyagbdzisanak jelenléte mel-
lett.

A konkurrenciaval egyltt a felhasznalé és kapcsolédé partnerek helyzete is
vizsgalando. A fafelhasznalds sikere a készarut forgalmazok sikerétél flgg,
ezért nemcsak figyelemmel kell kisérni tevékenységliket és gazdalkoddsi trend-
jilket, hanem az allando kapcsolatot is fent kell tartani veliik.

Ma a fejlesztési forrasok egyforma elvek szerint képzédnek. Az uj gazdasag-
iranyitasi rendszer beinduldsakor azonban a fejlettségi szinvonal nem volt
egyenlsd a vallalatoknal. Az indulési atlagszinvonal alatt levé vallalatok tehat
még nagyobb mértékben keresnek fejlesztési lehetdségeket, mivel valdszint,
hogy fejlesztési alapképzédésiik felszereletlenségiiknél fogva kicsi. E kényszeru
helyzeten segit az idegen vallalatokkal létrehozandé kooperacio, valamint ki-
sebb mértékben a korszeriibb alldeszkozék hasznilatanak bérleti megoldasa. Az
optimalis kooperdcié megkeresése fontos marketing tevékenység.

Népgazdasidgunkban ma Aaltaldban tobbesatornas értékesités van. Ezzel le-
het6ség nyilt az értékesités mddjanak megvaltoztatdsara. Fontos és helyes to-
rekvés lenne a végsd fogyasztohoz vezetd ut lerdviditése. Meg kellene fon-
tolni, hogy egyes cikkek értékesitésére specialis korzetekben nem lenne-e j6 sa-
jat lizletet létesiteni, vagy éppen kozos értékesitési halozatot szervezni. Az Al-
lami Gazdasigok mintijara kozos bolthalozat létesitése, udiiléhelyen, vikend-
telepen a csemetékt6l épit6elemeken keresztiil egyszerdi butorokig, szerszam-
nyelekig, vagy haszndlati targyakig terjedé lzleti tevékenységet lehetne foly-
tani, varosokban a barkécsolashoz sziikséges rovid flrészarut, vagy megmun-
kkalt deszkakat és léceket (gbzdlve, gyalulva) lehetne arulni.

Tagabb értelemben alkalmazhato lenne a fagazdasigban a mésodik termek-
sor (diverzifikacio) bevezetése is. Ez esetben a meglevé termelerdvel és a meg-
levé termel6berendezéssel rugalmasan attériink egy-egy aktudlis feladat meg-
oldasira olyan okokbél, mint valamely eddig gyartott termék értékesitésének
pangésa, vagy a kapacitaskihasznalds javitasa, az arukinilat felGjitdsa, Gj igé-
nyek felélesztése és kielégitése, az arukindlati skala kibdvitése, vagy idényjel-
legii hullamzasok kikiiszobolése. A felsorolt lehetéségek féleg félszekunder
vagy szekunder tevékenységre vonatkoznak, és egyben azt is kifejezik, hogy
vertikalis tizemiink gépsorat ugy kell kialakitani, hogy az tobbfajta technologia
elvégzésére is alkalmas legyen. El kell dénteni, hol kell univerzalis gép és hol
specialis gép.

Itt vetddhet fel az a kérdés is, hogy vajon e komplex termelési feladatban
minden termelési fazist célszerii-e vallalaton beliil végezni, vagy egyes terme-
lési fazisokra hasznosabb-e kooperidcios megoldast valasztani. Ez egyben az op-
timalis tizemnagysag oldalat is érinti. Nyilvdn minden feladat megoldasara
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van egy optimalis lizemnagysag. Piaci szemszogb6l ezt a termelés fix és val-
tozé koltségosszetétele hatdrozza meg.

Diverzifikacios tevékenység lehetne még az erdék tdulési — turisztikai hasz-
nalatanak akar kozvetett hasznositasa is olyan moédon, hogy az valami szol-
galtatassal legyen - egybekotve, Egybefoglalva, olyan specidlis szolgaltatasok
nyujtasa, amely lényegében mar megvan, s amit mas nem tud nyujtani.

Az emlitett feladatok meérlegelése, megszervezése mind marketing tevékeny-
ség.

Nagyon lényeges része a marketing tevékenységnek az tn. public relation.
Bzt a kifejezést eddig még nem sikertilt jol magyarra leforditani. Meghataro-
zdsa szerint: olyan céltudatos és tervszeru kitarté torekvés, mely a vallalat,
vagy mas szervezet és a kozonség kozotti kolesonds megismerés, szimpatia és
megértés létrehozasara és fenntartasara iranyul. Tulajdonképpen a légkodr meg-
teremtése, melyben jol lehet eladni, vagy izletet kotni. .

Egyben a kozonség el6tt egy kedvezs, szimpatikus kép (image) kialakitdsa a
vallalatrél. Azt hiszem, nyugodtan el lehet mondani, erre a fagazdasdgnak
nagymértékben sziiksége van. A rélunk kialakitott kép még ma is romantikus
és féleg vadaszjellegli, vagy éppen a tilalom valamilyen formajara emlékeztet,
pedig vallalati meérlegeinkben egyik sem szerepel jovedelmezo tételként. A
public relation-nak két iranyban kell tevékenykedni: vallalaton belil a terme-
lés érdekében és vallalaton kiviil az eladas érdekében.

A vallalaton belili public relation olyan tevékenység, melynek célja annak
elérése, hogy a vallalat dolgozoi otthon érezzék magukat munkahelyiikon, fon-
tosnak érezzék sajat munkajukat és a vallalat érdekeit akarjdk elére vinni. De
a vallalaton kiviil 4llok is — a nagykozonség is — szimpatikus tarsasdgnak is-
merje meg azt.

Idetartoz6 marketing feladat annak a megszervezése is, hogy milyen dol-
gozokat, milyen anyagi és erkolesi érdekeltséggel kell elismerni, vagy érde-
keltté tenni annak érdekében, hogy az értékesitésnél az aru hibamentes le-
gyen. Ezt nemzetkozileg Z. D. rendszernek ismerik (Zero Defects System). Ha-
tékonysaga kozismerten nagy. (Selejtmentes termelés.)

A vallalaton kiviili public relation igen nagy fontossidgu. Fontos, hogy meg-

értsiik — a public relation még nem vasarlasra valé felhivas, sem nem rek-
lam, csak kapcsolatok teremtése. Ez idegen vallalati szervekkel éppen olyan
fontos, mint a nagykotzonséggel, — mert sohasem lehet tudni, kibdél lesz va-

sarlo, vagy kivel lehet lizletet kotni.

Az lizletkotés és eladas fontos eszkéze ma a reklam és a hirdetés. Mind-
kett6 azért sziikséges, hogy a vasarloként szambajoheté partnerek és a nagy-
kozoénség tudomast szerezzen arrdl, hogy mit, milyen célra, hogyan, hol és
mennyiért lehet a vallalat termékeib6l megvasarolni.

A felsorolt marketing tevékenységrél és az egyes tevékenységeknek csak
erzékeltetésiikre kiragadott példak felsorolasarél meég igen sokat lehetne be-
szélni, ha a marketing problémat teljesen fel akarnank tarni. Az elmondottak
csak érdeklodéskeltés céljat szolgaltak.

Fagazdasagi vallalataink az ismertetett tevékenységbdl valészinlileg mar ma
is sokat alkalmaznak gyakorlatukban. Felteheté azonban, hogy jelenlegi val-
lalati osszetételiiknél fogva, valamint a nagyvobb utanjarast, komplikalt elem-
zést kivano problémékat még nincs modjukban tisztazni, illetve megval6si-
tani. Varhatéan a most szervezett Erddé- és Fagazdasagi Egyesiilés bizonyara
sok olyan feladatot fog elvégezni, mely a marketing tevékenység része, s fel-
kérésre egy vagy tobb fagazdasagi vallalatnak nemcsak konkrét tizletkotési,
de mélyebb értelemben vett piaci és marketing problémaival is fog foglalkozni.
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Minden bizonnyal informaéciés tevékenységet is fog folytatni és hasznos Ossze-
koté lehet a vidéki vallalatok és a budapesti, vagy kiilféldi tizleti partnerek
kozott.

Befejezésiil elmondhatnank, hogy amint az ismertetett problémakér kontir-
jaibdl latjuk, a marketing magasabb foku szervezési médot, egyben tokélete-
sebb szervezettséget is jelent. Egyes szerzék szerint korunk ipari és kereske-
delmi fejlédésének egyik szamottevd vivmanyat reprezentalja. Mindenesefre a
gazdasagi vezetésnek, a ,management’-nek ma a legkorszer(ibb formaéaja.

Megkezdjiik az erdészeti novények fajtamindsitését

A novénytermesziés valamennyi dgazatdban a hozamok mennyiségi fokoza-
sat és a ltermék mindségi fejlesztését egyre nagyobb mértékben a névényne-
mesités biztosiija. A nemesités eredményeként létrehozott novényfajtaknak
(kultivaroknak) gazdasagi hatdsa nehezen érvényesul a fajtahaszndlat allami
zzabalyozasa és a fajtdk jogi oltalma nélkiil. Ezért vilagszerte egyre nagyobb
jelent6ségre tesz szert a fajtamindsités és az ettél elvalaszthatatlan fajtakisér-
letezés és fajlajog.

A fajtaminésités azon alapszik, hogy csak az dllam altal megvizsgdlt és al-
kalmasnak talalt fajtdk szaporithaték; a minésitett fajtidkért az allam dijat fi-
zet a nemesitének és jutalékot biztosit a fajta fenntartéjanak. Ervényes jog-
szabdlyaink lehetdséget adnak a kizarolagos szaporitasi jog megszerzésére és a
fajtak szabadalmazasara is.

Mar hagyoméanyos, hogy Magyarorszag uttoré munkat végez a fajtamingsi-
1és terén: néhany évvel ezel6tt tnnepeltilk a magyarorszagi fajtamindsités 75
sves és az ezzel foglalkozd intézet 50 éves jubileumdt. A jelenlegi mindsitési
rendszer 1951-ben alakult ki, alapjaiban ezt terjesztették ki a kertészeti kul-
turakra, majd a vildgon elséként az allatfajtdk mindsitésére. Ismereteink sze-
rint az erdészeti novények fajtamindsitése is hazankban indul meg elséként.

A 2/1969. MEM rendelet kiterjesztette a fajtamindsitést az erdészeti névény-
tajokra és ennek valoravaltasara megalakult az Orszagos Mezdgazdasagi Fajta-
mindsitd Tandes Erdészeti Szakbizottsaga. Az elsé feladat a ,,Fajtamindésitési
szabalyzat” kib6vitése lesz az erdészeti novények &ltal tamasztott specialis igé-
nyeknek megfelel6 fejezettel. Ezutan rovidesen végbemehet az eddigi nemesi-
t6i eredmények szambavétele, értékelése. Legel6szor az varhatd, hogy a nydr-
és fliznemesités eredményeképpen meghatarozasra keriiljenek a szaporithaté
es telepitheté klénfajtik, melyek a nyar- és fliztermelés hozamdat még tovabb
lokozhatjak.

Erdészeti novényfajtaként — az eddigi jogszokas és javaslat szerint — el-
ismerésre kerlilhetnek a megkiilonboztethet6, homogén, allandosult és nagyobb
gazdasagi értékl tiszta klénfajtdik, illetve a hasonlé kritériumoknak megfeleld,
klonozdssal fenntartott sziilonovényegyedek magoncpopuldciéi. ElsGsorban te-
hat ott van lehetéség a fajtamindsitésre, ahol nemesitett klonfajtakkal rendel-
kezlink, majd mindeniitt, ahol a magtermé plantazs, mint szaporitasi lehetgség,
fennall,

A nemesitéi kisérlet eredménye alapjan fajtabejelentés az Orszigos Mez6-
gazdasdgi Fajtakisérleti Intézethez tehet6. Az intézet vizsgalata alapjan az Or-
szdgos Mezbgazdasagi Fajtamindsité Tandcsnak tesz javaslatot annak Erdészeti
Szakbizottsdgan keresztil. A fajtabirdlatba az ezzel megbizott intézet az eg-
zakt vizsgalatok mellett a szakemberek nagyobb koérét vonja be.
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