
V é g e z e t ü l v i z sgá l juk m e g , hogy. a táv lat i cé lok megva lós í tása i rányában 
m i l y e n m é r t é k b e n h a l a d t u n k : 

a) erdőfe lúj í tás i h á t r a l é k u n k — f i g y e l e m b e v é v e a befejezet t erdőfe lú j í ­
tásokat — csökkent , ü t e m é t a z o n b a n g y o r s í t a n u n k kel l ; 

b) erdőterü le tünk a fás í tások né lkü l is 4 ezer hektárra l gyarapodot t ; 
c) a véghaszná la t terü le tének 28 százalékán rontot t f a á l l o m á n y t t e r m e l ­

t ü n k ki átalakítási céllal; 
d) n e m e s n y á r a s t 407 , e g y é b l á g y l o m b o s f a á l l o m á n y t 6 3 2 , összesen 1039 

h e k t á r o n v o n t u n k b e a véghaszná la tba , ezzel s z e m b e n egyedül n e m e s ­
nyáras t f e lúj í tásban és te lepí tésben 2012 hektáron létes í tettünk; 

e) az előző év ihez képes t c sökkentek a gyér í tések (52 ezer hektár) és a 
t iszt ítások (34,5 ezer hektár) , m i n ő s é g ü k a z o n b a n ál ta lában kie lé­
gítő. 

A z e l m ú l t gazdaság i é v b e n elért e r e d m é n y e k e l lenére is g o n d o s a n ü g y e l ­
n ü n k kel l a j ö v ő b e n t ö b b fe ladat j o b b m e g o l d á s á r a , i lyen a m a g g a z d á l k o d á s 
és a csemetetermelés , az erdős í téseknek a m e g a d o t t technológia szerint va ló 
e lvégzése , az e r d ő v é d e l e m fej lesztése, a cé l tudatosabb gépesítés stb. 

* A fo lyó gazdaság i é v b e n eddig elért e r e d m é n y e k azt b izony í t ják , h o g y a 
k o r á b b i a k h o z v i szony í tva k e d v e z ő t l e n időjárás t is je lentősen e l lensúlyozni t u d ­
j á k do lgozó ink , s a r á j u k bízott f e ladatokat minőség i l eg és menny i ség i l eg v é g r e 
t u d j á k hajtani . 

Az erdőgazdasági munkaszervezés alapjai 
D E . S Z Á S Z T I B O R 

N é p g a z d a s á g u n k m i n d e n t erme lő ágazatának , í g y a z erdőgazdá lkodásnak is 
e g y i k l eg fontosabb fe ladata a t e r m e l é k e n y s é g ál landó növe lése és a z önköltség 
csökkentése . Ezen be lü l a f izikai m u n k á n a k m i n é l n a g y o b b f o k ú helyettesítése 
tárgyiasul t m u n k á v a l . 

A t e r m e l é k e n y s é g növe lésének, az önköl tség csökkentésének és a fizikai 
m u n k a tárgyiasul t m u n k á v a l va ló helyettes í tésének l eg főbb m ó d j a a m u n k a ­
f o l y a m a t o k gépesítése. A gépesí tés mel l e t t a z o n b a n — m i v e l a z erdőgazdasági 
m u n k a f o l y a m a t o k t ö b b dolgozó össztevékenységét követe l ik m e g — fontos szerep 
j u t a m u n k á k szakszerű megszervezésének is. 

H a z á n k b a n az erdőgazdaság i m u n k á k gépesí tése terén 1950- tő l m i n d a 
kutatás , m i n d a g y a k o k r l a t n a g y l épésekben haladt előre. A m u n k a f o l y a m a t o k 
t e r m e l é k e n y s é g n ö v e l ő és önköl t ségcsökkentő hatású szervezési módszere inek k i ­
a lakításával azonban s e m elmélet i , s e m gyakorlat i szinten n e m fog la lkoztunk 
j e l en tőségének megfe le lően . E m i a t t a gépesítés nyúj to t ta lehetőségeket n e m 
haszná l tuk ki kel lő m é r t é k b e n . 

A m u n k a s z e r v e z é s b e n re j lő n a g y népgazdaság i tartalékokra a z MSZMP VII. 

kongresszusa irányította rá az erdészet i s zervek f igye lmét . A z Erdészet i T u d o ­
m á n y o s Intéze tben is e n n e k a l a p j á n indult m e g 1961-ben az erdőgazdaság i m u n ­
k á k megfe le lő szervezetének k ia lakí tásával kapcsolatos kérdések vizsgálata. 

A z azóta e lért kutatás i , f é lüzemi és ü z e m i kísérleti e r e d m é n y e k igazolták, 
h o g y a m u n k a s z e r v e z é s prob lémái iránt a gyakor la t részéről m e g m u t a t k o z ó s ü r -



g e t ő érdeklődés indokol t : a m u n k á k he lyes megszervezése m i n d e n a n y a g i b e f e k ­
tetés né lkül je lentősen növe lhet i a t erme lékenysége t és csökkenthet i a z ö n k ö l t ­
séget. Ezért — bár a kutatás n e m régóta fo ly ik és a z e lmélet i a l a p o k m é g n e m 
teljesen k i forrot tak — a ré szeredményeke t f o l y a m a t o s a n a g y a k o r l a t r e n d e l k e ­
zésére bocsát juk . Lehetséges persze, h o g y egyes megá l lap í tása ink a kül fö ld i 
és a hazai s zak iroda lom t o v á b b i t a n u l m á n y o z á s a és a p r o b l é m a k ö r kísérleti és 
gyakor lat i fe ldolgozása során m é g m ó d o s u l n i fognak . A t ermino lóg iánk is 
bővüln i , eset leg változni fog. A z ismertetett fontosabb munkaszervezés i s z e m ­
p o n t o k a z o n b a n m i n d a d d i g é r v é n y e s e k lesznek, a m í g a z erdőgadasági t ermelés 
j e l en leg i f o r m á j á t a lka lmazzuk . 

A kutatás első lépéseként m e g k e z d t ü k a t é m a k ö r b e n m e g j e l e n t é s rende lke ­
zésre ál ló hazai é s kül fö ld i s zak iroda lom feldolgozását , m a j d t a n u l m á n y o z t u k a 
fak i termelés és a közel í tés h a z á n k b a n a lka lmazo t t szervezet i formái t . A z ipar­
b a n használatos a l a p f o g a l m a k részbeni fe lhasználásával a lkotó részeire b o n t o t ­
tuk a z erdészetnek m i n t termelő ü z e m n e k a m u n k á j á t , a t e r m e l é s v é g r e h a j t á ­
s á n a k szervezetét és a m u n k a v é g z é s m ó d j á t . Ezen be lü l k ido lgoz tuk az egyes 
a l k o t ó e l e m e k meghatározását , vert ikál is és horizontál is kapcsolatát . 

Az erdészet termelőmunkájának, a tervezés szervezésének és végrehajtási módjának 
felépítése 
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a d 1—2. A z erdészeti termelés , a z üzemszervezet , a z ágazat i t erme lés és a z 
ágazatszervezet meghatározásáva l — m i v e l azok a z üzemszervezés k ö r é b e tar ­
t o z n a k — n e m f og la lkozunk. 

a d 3. Ágazati termelési folyamat: Az erdőgazdaság i t erme lésben ágazat i t er ­
me lé s i f o l y a m a t o n ér t jük azt a tevékenység i sort, a m e l y a z a l a p a n y a g b ó l érté^-
kasíthető á l lapotba hozot t fé lkész v a g y kész t e r m é k e t állít elő. A z ágazat i t er ­
melés i f o l y a m a t e g y m á s h o z kapcsolódó m u n k a f o l y a m a t o k összessége. 

Pl. a z erdészet e g y gazdaság i évben e g y vágás terü le ten végzet t f a k i t e r m e ­
lése a hozzátartozó közelítéssel , kiszállítással együt t (álló fátó l a v a g o n b a rakásig , 
v a g y v e v ő te lephely i l eadás ig) . 

Á g a z a t i termelésszervezet : A m u n k a f o l y a m a t o k r a k ido lgozot t m u n k a s z e r v e ­
zet tér - és időbel i rendje . 

a d 4. Munkafolyamat: Az ágazati termelés i f o l y a m a t o lyan e lkülöní thető 
része, a m e l y meghatározo t t m u n k a h e l y e n s z á m b a vehe tő termelés i értéket e r e d ­
m é n y e z . A m u n k a f o l y a m a t e g y m á s h o z kapcso lódó m u n k a m ű v e l e t e k összes­
sége. 

P l e g y adott erdőrész letben a z évi e lő irányzott f a t ö m e g k i termelése (ál ló­
fától — tőméUett i készletezésig) . 



M u n k a s z e r v e z e t : A m u n k a m ű v e l e t e k r e kidolgozott technológiák, a technoló­
g i á k h o z tartozó termelőeszközök és a z azt kezelő dolgozók tér- és időbeli 
rendje . 

a d 5. Munkaművelet: A m u n k a f o l y a m a t o lyan élesen e lhatárolható része, 
a m e l y érzékelhető értéknövekedésse l járó változást e r e d m é n y e z a t ermékben . 
A m u n k a m ű v e l e t m ű v e l e t e l e m e k v a g y szükség szerint a z e l e m e k b ő l a lkotot t 
műve le t szakaszok összessége. A m u n k a h e l y i m u n k a m e g o s z t á s miat t a n o r m á k 
általában a m u n k a m ű v e l e t e k r e készülnek. 

Pl . a faki termelésen be lü l a döntés. 
Technológia: A m u n k a m ű v e l e t végrehaj tás i m ó d j á n a k előírása, a m e l y t a r ­

ta lmazza e g y b e n a z a l k a l m a z a n d ó eszközöket , a do lgozók lé t számát és s zakkép­
zettségük fokát is. A technológia a. m ű v e l e t e l e m e k r e k idolgozot t technológiai 
e lemek, i l letve a műve le t szakaszokra megál lapí tot t technológiai szakaszok tér - és 
időbel i rendje . 

ad 6. Műveletszakasz. A m u n k a m ű v e l e t n e m m i n d e n esetben fel lelhető 
része. T ö b b m ű v e l e t e l e m elkülöníthető csoportja. 

Pl . a döntésen be lül a hajkolás . 
Technológiai szakasz: A műve le t szakasz végrehajtás i m ó d j á n a k előírása, 

a m e l y e g y b e n tar ta lmazza a z a lka lmazandó eszközöket és a do lgozók létszámát. 
A technológiai szakasz a technológiai e l e m e k tér- é s időbel i rendje . 

a d 7. Műveleteiéin: A m u n k a m ű v e l e t v a g y a műve le t szakasz o lyan része 
és e g y b e n a m u n k a f o l y a m a t o lyan legkisebb eleme, a m e l y h a közvet lenül a 
m u n k a tárgyára irányul , a m u n k a tárgyán m é g m i n d e n esetben változást okoz. 
A m ű v e l e t e l e m a m o z z a n a t o k csoportja. 

Pl . a ha iko láson be lül a h a j k - a l a p elkészítése. 
Technológiai elem: A m u n k a m ű v e l e t végrehaj tás i m ó d j á n a k előírása, ame ly 

e g y b e n tar ta lmazza az a lka lmazandó eszközt és a dolgozók létszámát. A technoló­
giai e l e m a m o z d u l a t o k t ér - é s időbel i rendje . 

ad 8.Mozzanat: A m ű v e l e t e l e m e lkülöní thető része, a m e l y egyben a m u n k a ­
f o l y a m á t legkisebb ép í tőköve is. 

Pl. a ha ik -a lan elkészítésén be lül a fűrésznek a fához emelése. 
Mozdulat: A m o z z a n a t végrehaj tás i m ó d j a . 
A z 1. p o n t alatt iak az erdészetvezető személyes feladatkörébe, a 2 — 3 . pont 

alatt iak az erdészetvezető felelős irányítása mel le t t a műszaki vezetők (szakelő­
adók) f e ladatkörébe tartoznak. A 4 — 5 . pontban tárgyal takat a z egyes m u n k a ­
he lyekre a z erdészeti m ű s z a k i vezető és a m u n k á t helyi leg irányító technikus 
v a g y erdész közösen választ ja m e g , v a g y dolgozza ki. A végrehaj tás során, a 
munkaszerveze t irányítása és a technológia megtartása a m u n k á k he ly i v e z e t é ­
sével megb ízo t t technikus v a g y erdész kötelessége, m í g az el lenőrzés e lső fokon 
a m ű s z a k i vezetőé. A végrehaj tás a m u n k á s o k feladata. 

A 6—8. pont a lat t iak szakszerű végrehaj tása a m u n k á s o k kötelessége, m í g 
az el lenőrzés első f o k o n a m u n k á t he ly i leg vezető és irányító technikusé . 

A z t , h o g y a m e g a d o t t technológ ián be lül m i l y e n mozdulatokból , technológiai 
e l e m e k b ő l felépített technológiai szakaszt kel l a lkalmazni , a m u n k á s o k dönt ik e l 
a m u n k á s k é p z é s során szerzett szakismereteik, i l letve tapasztalataik a lapján . 

A z erdőgazdasági m u n k a f o l y a m a t o k munkaszerveze tének fajtái 

1. Egyszerű munkaszervezet , 
2. ö s sze te t t munkaszerveze t , 
3. K o m p l e x munkaszervezet . 

a) Egyszerű k o m p l e x munkaszerveze t , 
b) ö s sze te t t k o m p l e x munkaszerveze t . 



ad 1. Egyszerű munkaszervezet. A m u n k a s z e r v e z e t n e k az a faj tája , a m e l y 
ben e g y v a g y több dolgozó együttesen egy v a g y több m u n k a m ű v e l e t b ő l á l ló 
m u n k a f o l y a m a t n a k egy időben csak azonos m u n k a m ű v e l e t é n , v a g y e g y dolgozó 
e g y időben a m u n k a f o l y a m a t több m u n k a m ű v e l e t é n dolgozik. 

Pé ldák: 
a) A z e r d ő m ű v e l é s i ágaza t terhére végzet t tisztítási m u n k a , a m e l y csak a 

fának a tőtől va ló e lválasztásából áll (egy m u n k á s e g y m u n k a m ű v e l e t b ő l álló 
m u n k a f o l y a m a t b a n dolgozik) . 

b) T ö b b traktor foglalkoztatása szántásban e g y a z o n m u n k a t e r ü l e t e n ( több 
m u n k á s e g y a z o n időben a m u n k a f o l y a m a t u g y a n a z o n m u n k a m ű v e l e t é b e n do l ­
gozik) . 

c) Traktoros ta la jműve lé s eke után kapcsol t boronával , hengerre l (egy 
m u n k á s egyazon időben több m u n k a m ű v e l e t b ő l á l ló m u n k a f o l y a m a t b a n do l ­
goz ik) . 

d) E g y s z e m é l y e s faki termelés i m u n k a (egy dolgozó a m u n k a f o l y a m a t több 
m u n k a m ű v e l e t é t e g y m á s után önál lóan ha j t ja végre) . 

e) K é t s z e m é l y e s kézi faki termelés i m u n k a ( több dolgozó a m u n k a f o l y a m a t 
több m u n k a m ű v e l e t é t e g y m á s után, együt te s m u n k á v a l végz i ) . 

a d 2. összetett munkaszervezet. A m u n k a s z e r v e z e t n e k az a faj tája , a m e l y ­
ben több dolgozó e g y időben meghatározo t t beosztás szerint a m u n k a f o l y a m a t 
t ö b b m u n k a m ű v e l e t é n dolgozik. 
. Pé lda: 

D r u z s b a motorfűrészes fak i termelés 4 fős m u n k a c s a p a t b a n (az I., II . m u n k á s 
dönt, darabol ; a III . , I V . m u n k á s gal lyaz , felkészít) . 

ad 3/a Egyszerű komplex munkaszervezet. A m u n k a s z e r v e z e t n e k az a f a j ­
tája, a m e l y b e n k é t — n e m u g y a n a z o n do lgozóva l v a g y do lgozókkal .végzett — 
m u n k a f o l y a m a t o t ú g y kapcso lunk e g y m á s h o z , h o g y a m u n k a fo lyamatossága 
térben és i d ő b e n biztosított l egyen. 

Pé lda: 

Fak i termelés és kerékpáros közel í tés összekapcsolása ( több dolgozó által 
végzett , t ö b b m u n k a m ű v e l e t b ő l á l ló m u n k a f o l y a m a t összekapcsolása egy d o l ­
gozó által végzett m u n k a f o l y a m a t t a l ) . 

ad 3 /b összetett komplex munkaszervezet. A m u n k a s z e r v e z e t n e k az a f a j ­
tája, a m e l y b e n kettőnél több — n e m ugyanazon do lgozóva l v a g y do lgozókkal 
végzet t — m u n k a f o l y a m a t o t ú g y kapcso lunk e g y m á s h o z , h o g y a m u n k a fo lya ­
matos sága térben és időben, biztosított l egyen . (Szélső esetben a z összetett k o m ­
p l e x m u n k a s z e r v e z e t azonos a z ágazati termelés- szervezetével : az a lapanyagtó l 
a z értékesíthető á l lapotba hozott t e r m é k előállításáig m i n d e n m u n k a f o l y a m a t o t 
k o m p l e x e n ha j tunk végre.) 

Példa: 
Faki termelés , közelítés, kiszáll ítás és száll ítás összekapcsolása. 

A m u n k a s z e r v e z e t e k l egegyszerűbb fajtái azok, a m e l y e k b e n egy m u n k á s 
önál lóan, egyedül dolgozik. (Egyszemélyes , egyszerű munkaszervezet . ) E m u n k á k 
szervezése je lent i a l egk i sebb feladatot . A t ö b b dolgozót fog la lkoztató m u n k a ­
szervezetek kialakítása ( többszemélyes egyszerű m u n k a s z e r v e z e t v a g y összetett 
munkaszerveze t ) m á r n a g y o b b körültekintést k ö v e t e l a m u n k a szervezőjétő l és 
irányítójától . M é g n a g y o b b fe ladat az egyszerű és m é g i n k á b b az összetetv 
k o m p l e x m u n k a s z e r v e z e t e k kidolgozása és irányítása. 

A z erdőművelés i m u n k á k a t az egyes m u n k a m ű v e l e t e k n a g y időbel i szaka-, 
szossága mia t t á l ta lában egyszerű m u n k a s z e r v e z e t b e n végezzük. Ezért azok m u n ­
kahely i szervezési fe ladatai k o r á n t s e m je lentenek o lyan nehéz feladatot , m i n i 



a fahasználat i m u n k á k . K ü l ö n ö s k é p p e n alapos szervezői t evékenysége t igényei 
t öbb m u n k a f o l y a m a t k o m p l e x összekapcsolása, m e r t az egyes m u n k á k o n belül 
fog la lkoztatot t do lgozók és g é p e k t evékenységének megfe l e lő s z inkronbahoza­
talán t ú l m e n ő e n a z egyes m u n k a f o l y a m a t o k b a n elért te l jes í tményt is azonos 
szintre kel l hozni . 

A m u n k a s z e r v e z e t k ia lak í tásának m e n e t e ( sémája) a köve tkező : 

1. A m u n k á v a l és a m u n k a h e l l y e l kapcsolatos — a szervezetet b e f o l y á ­
so ló — tényezők megál lapí tása . 

2. A m u n k a f o l y a m a t m u n k a m ű v e l e t e k r e bontása. 

3. A z egyes m u n k a m ű v e l e t e k h e z szükséges eszközök, a z eszközökhöz tar ­
tozó techhnológ ia és m u n k á s l é t s z á m megválasz tása . ( A z eszközök és dolgozók 
összes s z á m a csak az egyes m u n k a m ű v e l e t e k idő igényének m e g h a t á r o z á s a után 
á l lapí tható meg . ) 

4. A m u n k a ü t e m é t m e g h a t á r o z ó eszköz megválasztása . 

5. A m u n k a ü t e m é t m e g h a t á r o z ó eszközzel e g y m ű s z a k alatt adott he lyen 
elérhető t e l j e s í tmény megá l lap í tása — a n o r m á l táblázat v a g y gyakor la t i tapasz­
talat a l a p j á n — a z o k b a n a m u n k a m ű v e l e t e k b e n ( főműve le tek) , a m e l y e k b e n az 
illető gép dolgozik . 

6. A többi m u n k a m ű v e l e t (me l l ékműve le tek ) időszükségletének m e g á l l a p í ­
tása a m u n k a ü t e m é t m e g h a t á r o z ó eszközzel , a z egy m ű s z a k alatt teljesített 
t e r m é k m e n n y i s é g é r e vonatkozta tva . 

7. A m e l l é k m ű v e l e t e k összes időszükségle tének kiszámítása. 

8. A m e l l é k m ű v e l e t e k h e z szükséges dolgozó össz létszám megál lapí tása (ösz-
szes m e l l é k m ű v e l e t i idő osztva a m ű s z a k perce inek s z á m á v a l ) . 

9. A z egyes m ű v e l e t e k időszükségletének graf ikonos ábrázolása. 

10. A z eeves m ű v e l e t e k időarányos megosz tása a do lgozók között (graf ikon 
segí tségével ) . 

11. A m u n k a e r ő t ípusú termelés i s é m a megtervezése , a m e l y ábrázo l ja az 
e g y e s do lgozóknak a m ű s z a k o n belül i munkabeosz tásá t . 

12. A m u n k a h e l y térbel i szervezet i r e n d j é n e k kidolgozása. 

13. A m u n k a s z e r v e z e t gyakor la t i k ipróbálása . A z egyes do lgozók t e v é k e n y ­
ségének időméréses rögzítése és a szükséges módos í tá sok végrehajtása . 

A z ismertetett s é m a a l k a l m a s arra, h o g y a g y a k o r l a t b a n do lgozó s z a k e m ­
berek megfe l e lő m ű s z a k i n o r m á k v a g y gyakor la t i tapasztalati adatok a lapján 
k ia lakí thassák a z adot t m u n k a h e l y n e k l egmegfe l e lőbb , l e g t e r m é k e n y e b b e n és 
l egk i sebb önköl t ségge l t e r m e l ő munkaszerveze te t . 

A munkaszerveze te t s o k tényező befolyásol ja . Köve tkez te t é sképpen azonos 
á l l o m á n y v i s z o n y o k közöt t is — a műszak i előfeltételek, felszerelés, m u n k á s -
v i szonyok , l akóhe ly tő l m é r t távo l ság s tb . eltérései mia t t — a m u n k a s z e r v e z e t 
t ö b b vál tozata dolgozható ki . A z á l l o m á n y v i szonyok kü lönbözősége ( fafaj , f a -
méret , korona- törzshányad , 1 ha -ró l k ikerülő fa tömeg , lejtfok, válaszitékmegosz-
lás, közelítési távo l ság stb.) t o v á b b növe l i a z adott k ö r ü l m é n y e k közt l e g m e g ­
fe l e lőbb munkaszerveze t i f o r m á k vá l tozata inak számát véghasználaton be lü l is. 


