Végezetiil vizsgaljuk meg, hogy a tavlati célok megvaldsitasa iranydban
milyen mértékben haladtunk:

a) erdéfelujitasi hatralékunk — figyelembe véve a befejezeit erdéfeldji-
tasokat — csokkent, titemét azonban gyorsitanunk kell;

b) erdéteriiletliink a fasitdsok nélkil is 4 ezer hektarral gyarapodott;

c¢) a véghasznilat terililetének 28 szazalékdn rontott fadllomanyt termel-
tink ki atalakitasi céllal;

d) nemesnyarast 407, egyéb liagy lombos faallomanyt 632, Osszesen 1039
hektaron vontunk be a véghasznalatba, ezzel szemben egyediil nemes-
nydarast felujitasban és telepitésben 2012 hektéron létesitettiink;

e) az el6z6 évihez képest csbkkentek a gyéritések (52 ezer hektar) és a
tisztitasok (34.5 ezer hektdr), mindségiik azonban altalaban Kkielé-
gito.

Az elmult gazdasé\gi évben elért eredmeények ellenére is gondosan ugyel-
nink kell a jovében tobb feladat jobb megoldasara, ilyen a maggazdalkodas
és a csemetetermelés, az erddésitéseknek a megadott technoldgia szerint wvald
elvégzése, az erdévédelem fejlesztése, a céltudatosabb gépesités stb.

A foly6 gazdasagi évben eddig elért eredmények azt bizonyitjak, hogy a
korabbiakhoz viszonyitva kedvezétlen id6jarast is jelentésen ellensulyozni tud-
jak dolgozoink, s a rajuk bizott feladatokat minéségileg és mennyiségileg végre

tudjak hajtani.

Az erddgazdasagi munkaszervezés alapjai
DR. SZASYZ TIBOR

Népgazdasdgunk minden termeld dgazatanak, igy az erdégazdalkodasnak is
egyik legfontosabb feladata a termelékenység allandé novelése és az dnkoltség
csokkentése. Ezen belil a fizikai munkanak minél nagyobb foku helyettesitése
targyiasult munkaval.

A termelékenység novelésének, az onkoliség csokkentésének ¢és a fizikai
munka targyiasult munkaval valé helyettesitésének legfébb moédja a munks-
folyamatok gépesitése. A gépesités mellett azonban — mivel az erdégazdasdgi
munkafolyamatok tébb dolgozéd ossztevékenységét kovetelik meg — fontos szerep
jut a munkdk szakszer( megszervezésének is.

Hazankban az erdfgazdasiagi munkak gépesitése terén 1950-t6l mind a
kutatas, mind a gyakokrlat nagy lépésekben haladt elére. A munkafolyamatok
termelékenységnovels és onkoltségestkkentd hatdsd szervezési modszereinek ki-
alakitasaval azonban sem elméleti, sem gyakorlati szinten nem foglalkoziunk
jelentéségének megfeleléen. Emiatt a gépesités nyujtotta lehetéségeket nem
hasznaltuk ki kell6 mértékben.

A munkaszervezésben rejlé nagy népgazdasagi tartalékokra az MSZMP VII.
Longresszusa iranyitotta ra az erdészeti szervek figyelmét. Az Erdészeti Tudo-
manyos Intézetben is ennek alapjan indult meg 1961-ben az erddgazdasagi mun-
kak megfelelé szervezetének kialakitdsaval kapesolatos kérdések vizsgalata.

Az azota elért kutatasi, féluzemi és lizemi kisérleti eredmeények igazoltik,
hogy a munkaszervezés problémai irdnt a gyakorlat részérél megmutatkozo slir-
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getd érdeklodes indokolt: a munkak helyes megszervezése minden anyagi befek-
tetés nélkiil jelentésen noévelheti a termelékenységet és csokkentheti az onkolt-
séget. Ezért — bar a kutatas nem régdédta folyik és az elméleti alapok még nem
teljesen kiforrottak — a részeredményeket folyamatosan a gyakorlat rendelke-
zésére bocsatjuk. Lehetséges persze, hogy egyes megallapitdsaink a kiilfoldi
és a hazai szakirodalom tovabbi tanulmanyozisa és a problémakér kisérleti és
gyakorlati feldolgozdsa soran még modosulni fognak. A terminoldgidnk is
béviilni, esetleg valtozni fog. Az ismertetett fontosabb munkaszervezési szem-
pontok azonban mindaddig érvényesek lesznek, amig az erdégadasagi termelés
jelenlegi formajat alkalmazzuk.

A kutatas elsd lépéseként megkezdtiik a témakarben megjelent és rendelke-
zésre 4llé hazai és kulfoldi szakirodalom feldolgozasat, majd tanulméanyoztuk a
fakitermelés ¢és a kozelités hazdnkban alkalmazott szervezeti formaéit. Az ipar-
ban hasznalatos alapfogalmak részbeni felhasznaldsaval alkoté részeire bontot-
tuk az erdészetnek mint termeld lizemnek a munkajat, a termelés végrehajta-
sanak szervezetét és a munkavégzés modjat. Ezen beliil kidolgoztuk az egyes
alkotéelemek meghatarozasat, vertikalis és horizontdlis kapcsolatat.

Az erdészet termelémunkijinak, a tervezés szervezésének és végrehajtisi médjanak

telépitése

e e e st

- 7 erdészet : " . ¥ ;
Sor- e A termelés szervezetének és a végrehajtas
S il L médjdnalk felépitése

1 elépitése

i Erdészeti (lizemi) termelés Uzemszervezet Termelés

2. gazati termelés ........... Agazatszervezet

3. Agazati termelési folyamat .. | Agazati

termelésszervezet

4. Munkafolyamat ............ Munlkaszervezet .

5.. Mt}nkamfivele_t ............ Technolégia Termelés

6. Miiveletszakasz ........... Technologiai -szakasz végrehajtdsdnalk

(s Miiveletelem Technoldgiai elem modja

8. Mozzanabl G Sk s i Mozdulat |

ad 1—2. Az erdészeti termelés, az Uzemszervezet, az Agazati termelés és az
agazatszervezet meghatarozasaval — mivel azok az lizemszervezés korébe tar-
toznak — nem foglalkozunk.

ad 3. Agazati termelési folyamat: Az erdogazddsagx termelésben agazati ter-
melési folyamaton értjiik azt a tevékenységi sort, amely az alapanyagbol érté-
kesithetd allapotba hozott félkész vagy keész termeéket allit el6. Az agazati ter-
melési folyamat egymdshoz kapesolédé munkafolyamatok Gsszessége.

Pl. az erdészet egy gazdasagi évben egy vagasteriileten végzett fakiterme-
lése a hozzatartozo kozelitéssel, kiszallitassal egyiitt (allé fatol a vagonba rakasig,
vagy vevo telephelyi leadésig). :

Agazati termelésszervezet: A munkafolyamatokra kidolgozott munkaszerve-
zet tér- és idébeli rendje. ‘

ad 4. Munkafolyamat: Az agazati termelési folyamat olyan elkiilonithets
része, amely meghatarozott munkahelyen szdmba veheté termelési értéket ered-
ményez. A munkafolyamat egymashoz kapcsolodé munkamiveletek Osszes-
sege.

Pl egy adott erddrészletben az évi elGiranyzott fatomeg kitermelése (4ll6-
fatol — tomelletti készletezésig).
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Munkaszervezet: A munkamiiveletekre kidolgozott technologiak, a technolé-
giakhoz tartozé termelGeszkoztk és az azt kezelé dolgozok tér- és idébeli
rendje.

ad 5. Munkamiivelet: A munkafolyamat olyan élesen elhatarolhato része.
amely érzékelheté értéknovekedéssel jaro valtozast eredményez a termékben.
A munkamiivelet miiveletelemek vagy szikség szerint az elemekbdl alkotott
miuveletszakaszok oOsszessége. A munkahelyi munkamegoszias miatt a normak
altaldban a munkamiiveletekre készlilnek.

Pl. a fakitermelésen beliil a dontés.

Technolégia: A munkamivelet végrehajtasi modjanak el6irdasa, amely tar-
talmazza egyben az alkalmazandé eszkozoket, a dolgozok létszamat és szakkeép-
zettségiik fokat is. A technolégia a miuveletelemekre. kidolgozott technolégiai
elemek, illetve a muveletszakaszokra megéallapitott technolégiai szakaszok tér- és
idébeli rendje.

ad 6. Miiveletszakasz. A munkamivelet nem minden esetben fellelhetd
része. Tobb miiveletelem elkiilonithetd csoportja.

Pl. a dontésen beliil a hajkolas.

Technoldgiai szakasz: A miveletszakasz végrehajtiasi modjanak eldirasa.
amely egyben tartalmazza az alkalmazando eszkozoket és a dolgozdk létszamat.
A technologiai szakasz a technologiai elemek tér- és idébeli rendje.

ad 7. Miveletelem: A munkamivelet vagy a miuveletszakasz olyan reésze
és egyben a munkafolyamat olyan legkisebb eleme, amely ha kozvetlenil a
munka targyara iranyul, a munka targyan meég minden esetben valtozast okoz.
A miveletelem a mozzanatok csoportja.

Pl. a haikolason beliil a hajk-alap elkészitése.

Technoldgiai elem: A munkamivelet végrehajtasi modjanak eléirasa, amely
egyben tartalmazza az alkalmazandd eszkézt és a dolgozok létszamat. A technolo-
giai elem a mozdulatok tér- és idébeli rendje.

ad 8.Mozzanat: A miiveletelem elkiilonithetd része, amely egyben a munka-
folyamat legkisebb épitékdve is.

Pl. a haik-alap elkészitésén beliil a firésznek a fahoz emelése.

Mozdulat: A mozzanat végrehajtasi modja.

Az 1. pont alattiak az erdészetvezetd személyes feladatkorébe, a 2—3. pont
alattiak az erdészetvezetd felelds irdanyitasa mellett a miszaki vezeték (szakeld-
adok) feladatkorébe tartoznak. A 4—5. pontban targyaltakat az egyes munka-
helyekre az erdészeti miszaki vezet6 és a munkat helyileg irdnyité technikus
vagy erdész kozosen valasztja meg, vagy dolgozza ki. A veégrehajtas sordn a
munkaszervezet iranyitdsa és a technolégia megtartasa a munkak helyi vezete-
sével megbizott technikus vagy erdész kotelessége, mig az ellenérzés elsé fokon
a muszaki vezet6é. A végrehajtas a munkasok feladata.

A 6—8. pont alattiak szakszer( végrehajtisa a munkasok kotelessége, mig
az ellenérzés elsé fokon a munkat helyileg vezet6 és iranyité technikuse.

Azt, hogy a megadott technologian beliil milyen mozdulatokbol, technolégiai
elemekbdl felépitett technolégiai szakaszt kell alkalmazni, a munkasok déntik el
a munkasképzés soran szerzett szakismereteik, illetve tapasztalataik alapjan.

Az erddgazdasdgi munkafolyamatok munkaszervezetének fajtai

1. Egyszerti munkaszervezet,

2. Osszetett munkaszervezet,

3. Komplex munkaszervezet.

a) Egyszerd komplex munkaszervezet,
b) Osszetett komplex munkaszervezet.
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ad 1. Egyszerii munkaszervezet. A munkaszervezetnek az a fajtaja, amely
ben egy vagy tobb dolgozéd egylittesen egy vagy tobb munkamitveletbdl alle
munkafolyamatnak egy idében esak azonos munkamiiveletén, vagy egy dolgozd
egy idoben a munkafolyamat tobb munkamiiveletén dolgomk

Példak:

a) Az erdémilvelesi dgazat terhére végzett tisziitasi munka, amely csak a
fanak a t6tél valo elvalasztasabol all (egy munkas egy munkamiveletb6l allo
munkafolyamatban dolgozik).

b) Tébb traktor foglalkoztatasa szantasban egyazon munkateriileten (tébb
munkés egyazon id6ben a munkafolyamat ugyanazon munkamitiveletében dol-
gozik).

¢) Traktoros talajmivelés eke utdn kapesolt boronaval, hengerrel (egy
munkas egyazon idében tobb munkamitveletbdl 4llé munkafolyamatban dol-
gozik).

d) Egyszemélyes fakitermelési munka (egy dolgozdé a munkafolyamat tobb
munkamiiveletét egymias utdn 6nalléan hajtja végre).

e) Keétszemélyes kézi fakitermelési munka (tobb dolgozd a munkafolyamat
tobb munkamiiveletét egymas utan, egylttes munkaval végzi).

ad 2. Osszetett munkaszervezet. A munkaszervezetnek az a fajtaja, amely-
ben tobb dolgozo egy idében meghatarozott beosztés szerint a munkafolyamat
t6bb munkamiiveletén dolgozik.

. Példa:
Druzsba motorfiirészes fakitermelés 4 f6s munkacsapatban (az I., II. munkas
dént, darabol; a II1., IV. munkas gallyaz, felkészit).

ad 3/a Egyszerii komplexr munkaszervezet. A munkaszervezetnek az a faj-
tdja, amelyben két — nem ugyanazon dolgozdval vagy dolgozdkkal végzett —
munkafolyamatot gy kapesolunk egymashoz, hogy a munka folyamatossiaga
térben és idében bthOSItOtt legyen.

Példa:

Fakitermelés és kerekpa1 os kozelités osszekapesolasa (tobb dolgozé altal
végzett, tobb munkamuveletbél a1l1é munkafolyamat osszekapcsolasa egy dol-
gozo altal végzett munkafolyamattal).

ad 3/b Osszetett komplex munkaszervezet. A munkaszervezetnek az a faj-
taja, amelyben ketténél tobb — nem ugyanazon dolgozoval vagy dolgozdkkel
végzett — munkafolyamatot ugy kapcsolunk egymadshoz, hogy a munka folya-
matossaga térben és idében biztositott legyen. (Szélsé esetben az Gsszetett kom-
plex munkaszervezet azonos az agazati termelés szervezetével: az alapanyagtol
az értékesitheté allapotba hozott termék el6allitasaig minden munkafolyamatot
komplexen hajtunk végre.)

Példa:

Fakitermelés, kozelités, kiszallitds és szallitas Osszekapesolasa.

A munkaszervezetek legegyszeribb fajtai azok, amelyekben egy munkas
onalléan, egyediil dolgozik. (Egyszemélyes, egyszerti munkaszervezet.) E munkak
szervezése jelenti a legkisebb feladatot. A tobb dolgozot foglalkoztaté munka-
szervezetek kialakitasa (tobbszemélyes egyszerii munkaszervezet vagy osszetett
munkaszervezet) mar nagyobb koriiltekintést kovetel a munka szervezjétl és
irdnyitéjatol. Még nagyobb feladat az egyszeri és még inkabb az dsszetety
komplex munkaszervezetek kidolgozasa és iranyitasa.

Az erdémiivelési munkakat az egyes munkamiveletek nagy idébeli szaka.
szossaga miatt altalaban egyszerii munkaszervezetben végezziik. Ezért azok mun-
kahelyi szervezési feladatai korantsem jelentenek olyan nehéz feladatot, mint
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a fahasznalati munkak. Kiilonosképpen alapos szervezsi tevékenységet igényel
tobb munkafolyamat komplex osszekapesoldsa, mert az egyes munkdkon beliil
foglalkoztatott dolgozok és gépek tevékenységének megflelelé szinkronbahoza-
talan tulmenden az egyes munkafolyamatokban elért teljesitményt is azonos
szintre kell hozni. :

A munkaszervezet kialakitdsanak menete (sémaja) a kovetkezs:

1. A munkaval és a munkahellyel kapcsolatos — a szervezetet befolya-
solé — tényezék megallapitasa.

2. A mumnkafolyamat munkamiveletekre bontasa.

3. Az egyes munkamiiveletekhez szikséges eszk6zok, az eszkozokhoz tar-
tozo techhnologia és munkéaslétszam megvalasztasa. (Az eszkozdk és dolgozok
osszes szama csak az egyes munkamiveletek id6igényének meghatarozasa utan
allapithato meg.)

4. A munka Utemét meghatarozo eszktz megvalasztasa. -

5. A munka utemét meghatarozé eszkozzel egy miuszak alatt adott helyen
elérhets teljesitmény megallapitdasa — a normdl tablazat vagy gyakorlati tapasz-
talat alapjan — azokban a munkamiveletekben (fémiiveletek), amelyekben az
illets gép dolgozik. j :

6. A tobbi munkamiivelet (mellékmitiveletek) idésziikségletének megdllapi-
tasa a munka Utemét meghatarozo eszkozzel, az egy miiszak alatt teljesiteit
termék mennyiségére vonatkoztatva.

7. A mellékmiiveletek osszes id8sziikségletének kiszamitasa.

8. A mellékmiiveletekhez sziikséges dolgozd Gsszlétszam megallapitasa (Gsz-
szes mellékmiiveleti id6 osztva a miiszak perceinek szamaval).

9. Az egyes miiveletek idgsziikségletének grafikonos dbrazolasa.

10. Az egves miiveletek idéaranyos megosztasa a dolgozok kozott (grafikon
segitségével). :

11. A munkaerétipusi termelési séma megtervezése, amely abrazolja az
egyes dolgozdknak a muiszakon bellili munkabeosztasat.

12. A munkahely térbeli szervezeti rendjének kidolgozasa.

13. A munkaszervezet gyakorlati kiprébalasa. Az egyes dolgozok tevékeny-
ségének idéméréses rogzitése és a sziikséges modositasok végrehajtasa.

Az ismertetett séma alkalmas arra, hogy a gyakorlatban dolgozé szakem-
berek megfeleld miiszaki normak vagy gyakorlati tapasztalati adatok alapjan
kialakithassak az adott munkahelynek legmegfelelébb, legtermékenyebben és
legkisebb onkoltséggel termelé munkaszervezetet.

A munkaszervezetet sok tényezd befolyasolja. Kovetkeztetésképpen azonos
- allomanyviszonyok kozott is — a mdiszaki el6feltételek, felszerelés, munkas-
viszonyak, lakohelyt6l mért tavolsag stb. eltérései miatt — a munkaszervezet
i6bb valtozata dolgozhato ki. Az allomanyviszonyok kiilonbozésége (fafaj, fa-
méret, korona-torzshanyad, 1 ha-rol kikeriilé fatomeg, lejtfok, valasztékmegosz-
las, kozelitési tavolsag stb.) tovabb néveli -az adott korilmények kozt legmeg-
felelbb munkaszervezeti formak valtozatainak szamat véghasznalaton belil is.
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