Egy vallalkozas wszontagsagal

Ha jol belegondolok, idestova hiisz
esztendeje nem voltam a bolyi cse-
metekertben. Annak idején még az
,oreg” Galos Pista vezetett korbe a
tablak kozott. Mara minden meg-
valtozott. A kert maginkézbe ke-
riilt, ahol Marosi Andras erdomér-
nok, a kert tulajdonosa neveli milli-
oOszamra a csemetét, mely vallalko-
zas manapsag cseppet sem kocka-
zatmentes. Erkezésemkor rogton
feltiint, hogy noha kiemelési sze-
zon van, viszonylag kevesen van-
nak a kertben, & a hajdani
asszonyzsivaj helyett lovak nyerité-
se hallatszott. (Errdl majd késobb.)
Andras elnézést kér a késéseért, de
mint szabadkozott, egész &jjel veze-
tett, hogy id6ben hazaérjen tzleti
utjarol. Csapjunk a lovak ko6zzé, ja-
vasoltam stilszertien.

— Hogyan kezdodott?

— 1996-ban végeztem Sopronban.
Sellyén gyakornokoskodtam, és a vitézi-
pusztai csemetekertben kaptam meg az
els6 gyakorlati 6rakat Kalotz Béla bacsi-
tol, az erdészkerllet és a csemetekert
akkori vezetGjétsl. A bolyi csemetekert
a pécsvaradi erdészet egy kertlete volt.
1997. januar 1-t6l a MEFA Rt. vezetése
agy dontott, hogy onelszamolo egység-
ként mikodteti tovabb a kertet. Azt nem
mondhatom, hogy az el6édeim szakmai-
lag rosszul csinaltak a dolgukat, hiszen
Galos Pista bacsi tevékenységét még ma
is €16 legendak overzik, és a csemetene-
velésrdl irt tapasztalatait a szakma szinte
minden csemetenevel$ erdésze hasz-
nalja, taldn ma is. Els6 kezdeti gyakor-
noki éveimben én is sokszor ttottem fel
a konyvet tanacsot keresve, de megval-
toztak a kor elvardsai, és ahhoz, hogy a
kert tovabbra is megallja a helyét, val-
tozni kellett mindennek.

— Privatizaldasi hullam, piaci ige-
nyek, nyereségcentrikus gazdalkodas....

— Es még lehetne sorolni az érveket,
amiért a fénokség ugy dontott, hogy
onallo gazdalkodasra 6sztonzi a kertet.

— De mégis mi volt a f6 probléma, bi-
szen a bolyi csemetekert fogalom wvolt
annakidejéen?

— Nem tisztem, és nem is akarom az
okokat boncolgatni. Egyszerten valtoz-
tatni kellett, mert, a régi technologiaval
mar nem tudtunk az Gj piaci elvarasok-
nak megfelel6 méretd és mindségl no-
vényeket eldallitani, és a 27 f6 dllando
fizikai dolgozoi létszam hatékonysaga-

val, és fenntartasaval is komoly nehéz-
ségek adodtak. Mindenekeldtt a termo-

hely alapos vizsgilatat végeztik el,
mert az, hogy a kétéves csercsemetét
olykor ketten tudtik csak kihGzni vér-
holyagos tenyérrel, és a 35 cm széles
sorkiemel6t is két traktor vontatta, ami
jelezte, hogy itt a talajjal valami baj van.
Az akkori helyzetet szerkezet nélkiili,
tomorodott talaj jellemezte, igen ala-
csony felvehetS szervesanyag-tartalom-
mal, igen kemény ,eketalppal”.

— Azt hiszem az orszdg valamennyi

csemetekertje ,, meg van eroszakolva”.
— Ebben teljesen igazad van. De ezen
nincs mit csoddlkozni, hiszen még késé
Gsszel, olykor télen is jarjuk a gépekkel
a foldet, amikor a helybéli parasztok a
kemencepadkan uldogélve varjak a ta-
vaszt, a jo id6t, amikor 1 lehet- szabad-
menni a foldre. A tovabblépéshez infor-
maciora volt sziikség. Megkértik az Er-
dészeti és Faipari Egyetemet, hogy vé-
gezzen teljes vizsgalatot. 240 talajminta,
¢és légi felvételek elemzésével kerestiik
a megoldast. Szerencsére olyan problé-
mat nem talaltunk, ami kizarta volna a
tovabbi fejlédést, a megajulast. A meg-
oldast a talajerG-utanpoétlas, szerkezet-

javitas, mélymdvelés, technologia-
valtas, és ontozésfejlesztés iranyaban

kerestiik. Az 0sszetomorodott talajban
egyértelmlien kimutathaté eketalpbe-
tegséget altalajlazitdssal, és muvelési
iranyok valtoztatasaval, a szervesanyag-
hidnyt pedig 1500-2000 q érett istallo-
tragya teritésével potoltuk. A szerkezet
javitasa érdekében évi 1200-1500 m? fd-
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részport és kukoricacsutka-orleményt
juttattunk ki, hektaronként 2-3 ¢ ammo-
nium-nitrat hozzaadasaval. A talajélet
megujulasihoz szikséges ,él6 erdt” a
Mohacsi Farostlemezgyar altal akkor ki-
sérletezett humuszkoncentratummal
noveltik. Mindehhez a TeremtS adott
néhany esds évet, és a valtozas szembe-
otls volt.

— Es a munkdsokkal mit csindliaiok?

— A munka szevezésében és végrehaj-
tasiban egyarant szemléletvaltozasra volt
sziikség. Az allando fizikai létszam telje-
sen atalakult. Csak két traktorosunk ma-
radt. A feladatainkat csemetekerti munka-
sok maganvillalkozasainak beinditasa-
val, teljesitményalapt dfjazassal oldottuk
meg. Kezdetben az emberek nagyon fél-
tek, de aki tudott dolgozni, sokkal jobban
keresett mint alkalmazottként , akinek ez
nem ment, az élet mas tertletén kereste
tovabb a megélhetést. Erds brigadok szer-
vezddtek, a hatékonysag, és mindemel-
lett az emberek jovedelme is gyorsan
nétt. Elértiik, hogy hatékonyabb és ala-
csonyabb létszammal oldottuk meg a val-
tozatlan méretd feladatokat. A csemete-
kerteket jellemz6 alacsony képzettség na-
gyon megneherzitette az atallast. Csak ke-
vés ember volt, aki fel merte vallalni a val-
lalkozas vezetését, és az Gt az addigi is-
meretlenbe sok fesziltséget, félelmet
szult. Ez egy kezd6 erdé6mérnoknek em-
berileg is nagyon nehéz feladat volt. 24
éves voltam amikor kialltam 27 ember
elé, és elkezdtem elmagyarazni a munka-
viszony megsziinését kovets lehetGsége-
ket, és a tovabbi megélhetést. Egyediil
nem ment volna. Két Oridsi segitségem
volt. Az egyik meghatiroz6 ember a
MEFA Rt. vezérigazgatoja, Kdldy Jozsef,
aki kozvetlen f6nokom volt az ott eltoltott
6 év alatt, amig erdészetvezetSi munka-
korben lattam el a bolyi csemetekert ve-
zetését. Batorsagot és hihetetlen munka-
birdst adott az, hogy az atszervezés és
megujulas éveiben egy toretlen timogatd
jelenlétet éreztem magam koril, minden
valtozast hozo dontésemet az Gjra és a
valtozasokra fogékony, jo szandékau felsé
vezetés timogatta. A masik nagy segitsé-
gem Szabo Robert volt — engedtessék
meg ez a személyes megjegyzés —, aki
kozvetlen szakmai felettesként, de ,Robi
bacsiként” mint keresztapim egyengette
el6ttem az utat. Tole tanultam frissen vég-
zett erdémérnokként a gyakorlati élet
alapjait, de f6ként emberismeretet, €s ami
a legfontosabb, emberséget, alazatossa-
got és Istentiszteletet. Utdlag visszagon-
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dolva e harom dolgon kiviil masra nem is
volt sziikkség az elindulashoz. A mai napig
nagy Ur, hogy mar csak az emlékeinkben
van kozottiink tiszteletbeli keresztapam.
A segitségeknek koszonhetGen sikertilt
emberséges mikods kapcesolatot 1étesite-
ni és a mai napig fenntartani a csemete-
kerti munkasokkal, akik nem éppen a
legkvalifikaltabbak..

— Mert itt csak maximum szdzig kell
szamolni.

— Az igaz, de gondolj bele, hogy az
itt dolgozo6 betanitott munkasok egy ré-
sze, a tirsadalom legmélyebb rétegeibe
csuszott emberek termelik meg ennek e
kis cégnek az évi 150 millios forgalmat,
a térség szaporitbanyagban megteste-
sulé értékét. Nem kell hozza évtizedes
jové, hogy ezek az emberek mar tuda-
tosan érezzék, hogy csak a munka a ki-
Gt a reménytelenséghdl.

— Valo igaz, s csak reméini lebel,
bogy leépitések helyett munkalehetoseé-
gek létesitésére buzdit a gazdasdagpoliti-
ka. De hogyan lett végiil is magantulaj-
donti a kert, a vdllalkozds?

— A kilencvenes évek végén volt egy
nagyon jo idGjarasi peridodus, melynek
koszonhetSen az atalakult kert komoly
nyereséggel zarta az évet. Ezt kovette egy
szaharai nyar, amikor gazdalkodasunk
év végi mérlege negativ volt. (Az 6ntozés
a mai napig csupan a tavaszi kelések
megsegitéséhez elegendd.) Talan ennek
a keveésbé kiszamithat6 eredményesség-
nek a kovetkeztében dontott Ggy a cég,
hogy a tovabbi munkat vallalkozoi ala-
pokon, a kapitalista vilag farkastorvénye-
ire épulé modon kell folytatni.

— Magyar kortilmények kozott, be-
idegzoddtt mentalitdssal.

— Igen. Vallalkozo lettem, de majd-
nem rament az egészségem, mert pénz
nélkil, gép nélkil, t6ke nélkil nehéz
dolog, mondhatni ,nagy munkat vallal
az magara.” Dontenem kellett. Azt tud-
tam hogy Bolyban szeretnék maradni,
hiszen idekodt a csaladom, az ismerd-
sok, a megszokott kollégik. Es kiilon-
ben is semmi okom nem volt arra, hogy
tavozzak, s valahol masutt kezdjem Gjra
az egészet. En ehhez értek, s ha megfe-
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lelGen teszem a dolgom a csaladom is
megélhet beldle.

— Tehadt belevagtdl.

—Igen. 2003-t0l, egy haroméves bérleti
ciklus volt a probaidS. Nagy elszantsag-
gal, erGs hittel, kevesebb meggy&zGdéssel
vagtunk bele, mert bizonyossig nem volt,
csak sejteni lehetett hogy menni fog. Azu-
tan ajanlatot kaptam a megvasarlasra. Te-
rulettel, gépekkel, épuletekkel egytitt. A
vezérigazgatd bolcsen, s emberien mérle-
gelt, minden kortlményt figyelembe vé-
ve, elnyujtott hataridGs fizetési feltételt
kaptunk. Korrekt tzleti magatartas volt.
TényezS volt az is ugyanakkor, hogy a
mecseki térség csemetetermeld, beszallitd
bazisa volt eddig is a kert. Ezt sem lehetett
figyelmen kiviil hagyni. Teljesen tiszta tiz-
leti alapon torténik a vasarlas, mert sem-
miféle keretmegallapodas a fafajra, a
mennyiségre vonatkozoan nem kottetett.
Ha a csemete megfelel, és a szallithatosag
is elfogadhato, akkor vesznek, ha nem,
mashol szerzik be. Igy indultunk.

— Nem megtermelni kunszt, hanem
eladni, szol a régi mondas!

— Valo igaz, hogy itt a térségben is
mukodik a konkurencia, de azonos mi-
néségnél, és feltételnél a ,mi kutyank
kolyke” elv mikodik, ami azt hiszem
rendjén is van. Azt azért meg kell je-
gyeznem, hogy belfoldon csemetét el-
adni szinte lehetetlen. A csemeteterme-
16knek igencsak nagy zavart okoz a ta-
mogatasok lebegtetésével kapcsolatos
hatrany, hiszen mint koztudott olykor
harom évvel az értékesitést megel5z6-
en kell a magot begytjteni, felvasarolni.

— Es a régen oly kedvezd exporttal mi
a helyzet?

— A Dbolyi csemetekert nagyon jo
adottsagai mellett 6nt6zés hianyaban el-
sGsorban belfoldi piacra termel. Itt a haj-
tisméreti elvirdsok a Magyarorszagon
gianak koszonhetSen a 15/30/50 méretd
szaporitdanyagot preferalja. Néhany fa-
faj esetében — mint példaul a kocsanyos
tolgy, az erdei gyimolcsok, madarcse-
resznye, vadkorte, miraboldn, sajmeggy
és a madarberkenye — 6nt6zés nélkdl is
elérhet6 az exportban kivant 50/80/+
méret. Ezekbdl a fafajokbol adodik az
értékesitésiink exportirbevétele.

— Es hogyan keriilnek ide a lovak?

— Ez egy sajatos érilet. Az tgy kezds-
dott, hogy amikor — mint emlitettem — az
elsé évek megprobaltatisai kikezdték az
egészségemet, orvosi tanidcsra kezdtem
bele a sportolasba, és hozzam a lovaglas
allt mindig is a legkozelebb. A kikapcso-
lodas, és a mozgas rendbe tette az egész-
ségemet, de a lovaglast nem hagytam ab-

ba. A 16 a gazdalkodasunk része lett Van
egy agazatunk, ami lovas turisztikaval, lo-
vas terapiaval foglalkozik. EgyelGre még
nem Uzleti céllal, de remélhetdleg valto-
zik a belfoldi fizetGképes kereslet, és ak-
kor ebbe az irinyba is mozdulhatunk.
Tobb, mint hatszaz lovasunk van havon-
ta, ezeknek mintegy kétharmada fogyaté-
kos gyermekekbdl all, akik az onkoltsé-
get el nem érG ar alatt lovagolhatnak..

— Akkor ez itt — atvitt értelemben —
egyfajta ,,Robert bdcsi ingyenkonyhdja’”.

— Nekem ez egy szenvedély, mint
masnak a szorfozés, vagy hogy pénz-
igényesebbet emlitsek, az autoverseny-
zés. Teljes arbevételiinkbdl ez az dgazat
nem ¢éri el az 1-2 szdzalékot. Nekem
mint a gazdalkodas minden tertiletén itt
is fontos az, hogy eredményt termeljen
az agazat, vagy legalabb tartsa fent ma-
gat. A lovaknal bértartassal, lovas okta-
tassal, fedeztetéssel tesziink szert arbe-
vételre. Az emlitett terdpias lovagoltatas
betegeit, amig az egyensuly fenntartha-
to, fogadjuk, és probalunk segiteni.

— Nem sok ez egy kicsit?

— Nektink ez jutott, és tesszik a dol-
gunkat. Olykor erénket meghaladé mun-
ka ont el benniinket, de én szeretem a
munkam, és minden nehézségével egytitt
szép feladatnak tartom, szivesen csini-
lom. Oriiliink, hogy van munkink, meg-
élhetéstink, jo szinvonalon. Az dllam meg-
talalta azt a moédot, hogy hogyan lehet mi-
nél tobb bért lehtzni egy vallalkozorol,
de példa eldttiink feleségem nagysziilei-
nek sorsa, akik mint kitelepitettek, sokkal
nehezebb éveket és eseményeket éltek at.
Hat akkor nekiink is birni kell. A 2003-ban
indult vallalkozidsunk most kozel 75 ha-on
gazdalkodik, sajat gépekkel, felszerelés-
sel, éptiletekkel. Ezek terheit nagyrészt le-
tudtuk, tovabbi hitellehetéségért nem
kapkodunk. Fejlesztéseinket megprobal-
juk magunk erejébdl megoldani.

— A jo tindeértol mit kivannal?

— Folytathassam, amit eddig csinal-
tam, egy kicsit nyugodtabb kornyezet-
ben, egy biztosabb jovével, embernek
maradva.

— Jo szelet, kapitany!!

Papai Gabor
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