Egy vallalkozas torténete tanulsagokkal

AKi az utobbi években részt vett a
selmecbanyai felvonulasokon, mar
messzirol észrevehette Sziits Imre
jellegzetes, a tomeg folé magasodo
alakjat. De a dél-alfoldi térségben is
kevés olyan szakestélyt rendeztek,
ahol ne lett volna aktiv résztvevo,
szerepld. Sziits Imre erdomérndk,
aki vallalkozo lett, Solton €l népes
csaladjaval, négy fiaval és csinos er-
dész feleségével. A vandorgyiilés
elotti hetekben otthonaban beszél-
gettiink. A kérdésre, hogy egy val-
lalkozas beinditasahoz milyen
adottsagok sziikségesek, és hogy
kényszerbdl kezdte el e sajatos élet-
format, a kévetkezoket valaszolta.

— Az hogy én villalkoz6 vénija em-
bernek sziilettem, az csak akkor dertlt
ki, amikor belevagtam. El6tte vajmi ke-
vés jelét lattam magamban, hogy ez egy
nekem valo foglalatossag. 1993-ban vé-
geztem Sopronban, és erdémuvelési
munkakkal foglalkoztam az elején, ami
nem véletlen, hiszen a szikfasitasbol ir-
tam a diplomamunkamat. Szamokkal,
muszaki dolgokkal egyaltalin nem fog-
lalkoztam. Végzésem idején minden bi-
zonytalan volt, azt sem lehetett tudni,
hogy az erddgazdasigok egyaltalan
megmaradnak-e. Majd a KEFAG-nal let-
tem alkalmazott, s mint ilyen, a térség
tsz-erdeinek szakirdnyitasa volt a felada-
tom. Igy keriiltem szoros és izgalmas
kapcsolatba a fakereskedelemmel. Mint
kidertilt, ez az igen sokrétd és bonyolult
ismereteket igénylé munka nem allt t&-
lem tavol. Mondhatni, szerettem. Az er-
d6gazdasiag alkalmazottjaként nyolc
éven keresztil végeztem ezt a munkat.

Am menet kozben kideriilt, hogy
mentélisan alkalmatlan vagyok arra,
hogy a vallalaton beltli zart, utasitas-
rendszerd modon végezzem feladato-
mat. A kiillonbozé szabalyok, megkoté-
sek, korlatok, vagyis mindaz, ami az al-
lami erdSkezelésre jellemzd, nem az én
vilagom. Egyszeriien nem tudtam beil-
leszkedni.

— Végeredmeényben egy erésen ontor-
vényii ember vagy, akinek gy kell a
dontés szabadsdaga, mint egy falat ke-
nyer.

— Pontosan ez a helyzet. Az a talbu-
rokratizaltsag, ami a magyar kozéletet
jellemzi, éppen azt a kreativitast oli ki
az emberbdl, ami az alkotashoz — ese-
temben ez egy sikeres Uzletet jelent —
sziikséges. De nevezhetjik ezt szabad
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A vallalkozo

gondolkozasnak, megujitasi készség-
nek. Az allami vallalatoknal, hivatalok-
nal vannak kialakult korlatok, sémak,
amibe a magamfajtik nemigen tudnak
sturlodasmentesen beilleszkedni. Ezért
lettem villalkozovd. A kereskedelem,
az Uzleti élet egy egészen sajitos tevé-
kenység. A mindennapos kihivastol, a
kudarctol, a bukastol, mely esetemben
a veszteség lett volna, nem féltem. Bar,
kisebb-nagyobbakban volt részem. De
azt a szabadsagot, amit egy sajat vallal-
kozas megteremtése, irdnyitisa, mu-
kodtetése jelent, azt mar nem cserél-
ném fel semmivel. Ez az életem egyik
fele, és ebben tudom igazan kiélni ma-
gam. SGt, talan talzottan is, aminek ko-

vetkezményét a csaladomnak kell elvi-
selni, mert minden bizonnyal tobb idét
kellene forditani az egytttlétre.

— Igaz az, hogy ha egy vdllalkozas
beindul, akkor mar minden megy ma-
gatol és csak a penzt kell szamolni?

— Volt, illetve van egy t6kém, ami
most is megvan, de ezlstpénzre nem
valthat6. Ez a soproni egyetem selmeci
szellemébdl adodo kapcsolati téke. Ha
ez megvan, akkor miar konnyd egy jo
uzleti tervet dsszedllitani, melyet a ban-
kok is elfogadnak, és hajlandok megfi-
nanszirozni. Igy viszonylag kis pénzzel
el lehet kezdeni a vallalkozast, de tisz-
taban kell lenni azzal, hogy milyen
,sulycsoportban” vagyunk. Ha valaki-
nek, mondjuk, 100 ezer forintja van, az
ne akarjon egymillios tzletet csinalni.
Nagyon fontos tudni azt, hogy a vallal-
kozasi tevékenységnek a pénz csak az
eszkoze és soha nem a célja. Amikor
egy tranzakcid végén megjelenik az
eredmény, a pénz, jo, ha tudatositjuk
magunkban, hogy a nyereség nem azé,
aki megkereste, hanem a vallalkozas
egészéé. A megbukott villalkozasok
mindegyike azért bukik, mert a nyere-
séget rogton el akarja kolteni. Ez a hoz-
zaallas kiilonosen kezdetben veszélyes.
Vissza kell forgatni a nyereséget, és no-
velni kell a t6két. A kisebb volument
uzleteknél fajlagosan nagyobb nyere-
ség érhets el, de nem szabad, hogy ez
elvakitsa a vallalkozot.

— Természetesen ebbez tartod ma-
gad.

— A mai napig nagyon ,skotul” visel-
kedek magammal és a csalidommal
szemben, mert mindent a vallalkoza-
som sikere érdekében fektetek be. Koc-
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kaztatok, de a realitds talajin maradva.
Es ne felejtsd, csak addig van kapcsola-
ti t6kéd, beszerzési piacod, amig az el-
sG fizetési szamlad nem cstszik meg.
Mert akkor véget ért a bartsig. Es ek-
kor mar a selmeci szellem sem segit,
mert oda az adott sz0, ha a kotelezett-
ség nem teljestilt.

— Mit jelent neked a pénz?

— 21 csaladért vagyok felelGs, vagyis
kozel 100 ember megélhetésének fele-
16ssége nem engedi meg azt, hogy elva-
kult pénzhajhidsz legyek. Mint emlitet-
tem, a pénz nem cél, hanem eszkoz.
Nem azért dolgozom kétszer annyit,
hogy kétszer annyit kolthessek, hanem
azért, hogy késébb egy kicsivel keve-
sebbet kelljen dolgoznom. Egy strukta-
rat szeretnék kiépiteni, amihez persze
pénz kell. De soha nem felejtem el,
hogy ami igazan fontos, az a csalad. Ta-
gabb értelemben a haza, az orszag nagy
csaladja. Ha elveszed télik az idét, azt
igyekezz visszaadni, és a pénzt is arra
hasznald, hogy mindezt nyugodtabb
kortlmények kozott tehesd.

— Ha ugy vessziik, az erdo is olyan,
mint a csaldadi hasonlatod, mert tole is
elvesziink, néha talan t6bbet, mint sza-
badna — s most nem elsésorban a fa-
anyagra gondolok —, azt elobb-utobb
vissza kell adni.

— A magyar erd6k nincsenek talhasz-
ndlva, az biztos, az viszont elgondol-
kodtato, hogy noha az erd6 harmas
funkciojarol tanitanak a szakkozépisko-
lak is, mégis ma Magyarorszagon az el-
s6 szamu értékmérdje egy erdégazda-
sagnak — de ugyanez az alapegységnek,
a kertleteknek is —, hogy hany forint
hasznot hozott. Jelenleg nem az az el-
sédleges kérdés, hogy hogyan allnak az
erdeink, hogy oregek e, vagy fiatalok,
talhasznaltak e, vagy sem, hanem az,
hogy annak a 2-3 milliard forintnak az
alapjan értékelik a menedzsmenteket,
6k pedig a beosztottakat, amit az 6sszes
allami erddk letesznek az asztalra. Amig
ez meg nem valtozik, addig nem az lesz
a fokmérd, hogy az erd§ immaterialis
értéke né-e, vagy sem. Ha jol emlék-
szem, Kondor tanir Ur tollabdl jelent
meg az a megallapitds, hogy az erdSk
értekének 97 szazaléka kozjoléti és ter-
mészetvédelmi tényezs, és csupan 3
szazaléka, amit a faanyag ad. Ugy tiinik,
ezt a 3 szazalékot nagyobb sullyal
vesszik figyelembe.

— Ezt egy fakereskedd mondja?

— Félreértés ne essék, én valoban fa-
kereskedd vagyok, de azt vallom és
szeretném, hogy 200-300 év mulva is
meg lehessen élni ezzel a foglalatossag-

"

Moni, a feleség, a sok-sok csemetével

gal. Szerintem a jelenlegi felfogason na-
gyon gyorsan valtoztatni kell, ugyanis
ha, mondjuk, min&ségi talhasznalat ko-
vetkezik be barmilyen okbol — elég, ha
csak az engedély nélkuli fakitermelé-
sekre gondolunk, melyet hovatovabb
binozé csoportok hajtanak végre kilo-
nosebb kovetkezmény nélkil —, annak
hosszt tavon az erdé latja karat. Kérdés
az, hogy mi lesz az érdeke az erdGgaz-
dalkodonak, a minél gazdagabb oko-
szisztéma vagy a rogton pénzzé kon-
vertalhat6 faanyag-kitermelés. Nem alli-
tom, hogy most valos ez a helyzet, de
aztigen, hogy ez a vesz€ly mar kitapint-
hato.

— Egyre tébben keriilnek ilyen-olyan
okok miatt utcdara. Bdtoritandd oOket,
bogy legyenek vallalakozok a jelen gaz-
dasagi belyzetben?

— Hatarozott igent mondok. Hogy a
koltét idézzem ,rablancbol kihtzni fe-
junket, nem jé se isten, se kirdly, csak mi
valthatjuk meg magunkat”. Kétféle em-
ber van. Az egyik, aki elvarja, hogy el-
tartsak, a masik, aki eltartja 6Gnmagat. A
parazitakrol most ne beszéljink, mert az
kiilon téma. Felfoldi Zoltan, volt fGno-
kom, akitdl igen sokat tanultam, mond-
ta, hogy a gazdatipusi ember nemcsak
onmaganak gazdija, mert 6 tgy gondol-
kozik — még ha allami alkalmazasban
van is —, mindent Ggy intéz, kezel, mint-
ha a sajatja volna. Az ilyen ember nem
eltartott, hanem eltartdé. Ha tehat az
ilyen felfogast ember kertil az utcara,
annak kell érezni magaban annyi erét,
energiat, hogy vallalkozasba fogjon.
Amde az kétségtelen, hogy a lapokat
mar régebben leosztottak, és most Uj
vallalkozasba fogni kockdzatosabb,
mint régebben. De mint mondtam, alap-
szabdaly, hogy egy tizletember ne legyen
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moho, és egy bizonyos hatarkénél ko-

molyan el kell gondolkodni azon, hogy
érdemes e feljebb” 1épni. Hogy nem
lesz e tal nagy az anyagi, vagy példaul
az egészségugyi kockizat. Csak annyi
pénzt szabad kockaztatni, amennyinek
az elvesztése nem jelent csaladi tragédi-
at, teljes ellehetetlentilést. Legyen tarta-
lekod, mellyel dtvészelheted az insége-
sebb iddéket, az ohatatlanul adodo hul-
lamvolgyeket. Csak akkor szabad pénzt
kolteni, amikor az embernek nincs pén-
ze. Ez ellentmondasnak tlnik, de nyil-
vanvalo, hogy ilyenkor csak a legsziik-
ségesebbekre koltesz. El kell donteni,
hogy birtokolni akarok egy targyat,
vagy az szolgaljon is engem.

— Manapsag ritka vallalkozds négy
gyermek édesapjanak lenni.

— Igen, de nagyon jo, és remélem,
életem egyik legjobb befektetése az &
felnevelésiuk. Bencéé, Gergelyé és az
ikreké, akiket Aronnak és Bendegiz-
nak hivnak. De ha mar itt tartunk, meg
kell emlitenem feleségemet is, akit ne-
mes egyszerlséggel Négyfias Monika-
nak hivnak. Nélkile egyszerten lehe-
tetlen volna a sikeres villalkozas.

Kép és szoveg: Papai Gabor

Jogsegély szolgalat
Dr. Derzsenyi
Tibor
Telefon: (30) 908 2812

Hirdessen az
Erdészeti Lapokban!

377



