végzik a vagyonkezelést. Mindegyik-
ben egy részvénytarsasag van, és van-
nak tgynevezett profitkozpontok. Ta-
pasztalatom szerint a részvénytarsasagi
forma bevilt, szamos megajuldst és ra-
cionalitast honositott meg. Még ha so-
kan vitatjak is, én agy latom, hogy az el-
mult idGszak egyfajta aranykora volt
ezeknek a cégeknek. Példaul az tgyne-
vezett kozos tevékenységek — a faipar-
nal a beszerzés és értékesités — kon-
centralasat. Mas tertileteken azt mar ré-
gen kihasznaltik volna, hogy egy ho-
mogén vallalatcsoportrol van szo.

— A piackutatas volna hatékonyabb?

— Nem csak az, hanem maga a be-
szerzés. Ha egységesen szerzink be
technologiat vagy barmi mast, jobb ara-
kat tudunk elérni. Misrészt a verseny-
torvények tiszteletben tartasaval a pia-
con is egységesen tudunk follépni. Ma-
gyarorszag kis orszag, de ha figyelembe
veszem erddgazdalkodasi, faipari
szempontbol a régios helyzetet, akkor
kidertl, hogy teljesen mas a Nyirerds és
a Zalaerd? helyzete. Az utobbi az auszt-
riai szomszédsag miatt mintegy az oszt-
rak faipari integracio része. Jelentds el-
térések vannak a fadllomdanyban és a
gazdilkodasi modszerekben is. Az al-
foldi erdSk nagy része telepitett allo-
many. A tartamossig ott masféle kove-
telményeket és elszamolast, szimba vé-
telt igényel.

— Korabban felvetodott egy erdészeti
holding létrebozasa is.

— Mi azt szerettlik volna, ha egy onal-
16 szakagazati vagyonkezelsS jon létre,
hiszen a szakmai homogenitas, a saja-
tossagok, a tarsadalmi kovetelmények
mind azt indokoltak, hogy egy nagy
onallosagh tarsasiag jojjon létre, mint
mondjuk a Magyar Villamos Miuvek
vagy a Magyar Fejlesztési Bankcsoport.
Ami most létrejon, tartalmazza modo-
sult formaban ezt, mert varhatdéan egy
onallo divizio alakul majd.

— Mivel foglalkozik majd a divizio?

— Minden kapcsolodo agrartertletet
— erdészetit és mezdgazdasagit egyarant
—magaba foglal, a Nemzeti Foldalappal
egylitt. Ez remélhetGen megsziinteti a
szervezetek kozott meglévs fesziltsé-
geket, és rendkiviil hatékony munkara
ad lehet&séget.

— Az diszervezésnek érzékeny hu-
manpolitikai, vezeldi kévetkezménye is
lesz. E téren milyen elvi, szakmai elkép-
zelések fogalmazodtak meg?

— Ez nem teljesen tSlink flgg, és er-
re azt mondhatom, hogy az APV rend-
kivil racionalis létszammal, szakember-
allomannyal dolgozott, mind a szakmai,

mind a stratégiai, mind a gazdasagi-
pénzugyi tertleten. Azt latni kell, hogy
a tarsasagainknal nem fogunk parhuza-
mossagokat létrehozni, ami rontja a ha-
tékonysagot. Az én felfogisom szerint
az allami feladatokat Osszességlikben
kell nézni, és a vagyonkezelésben, a
foldalapnal, a kincstarnal és az erdésze-
ti hatosagnal dolgozokat is ide értem.
Ezek alapjan kell egy Gj racionalitast
folallitani.

— A '90-es éveket a leépités, a lét-
szamcsokkentés jellemezte. Azt gondo-
lom, hogy mindez romboloan hatott a
szakma megitélésére, presztizsére és
identilasara is. Egyetért ezzel?

— En azt litom, hogy cégeink preszti-
zse nétt az utdbbi idében. A munkahoz
a feltételek mindig rendelkezésre alltak.
Az eredményeinket rendre csokkend
létszammal értiik el. Ez kétirinya volt,
egyrészt racionalizalas, masrészt bizo-
nyos tevékenységek vallalkozasba ke-
rultek. Szerintem ez nem csokkentette a
szakma presztizsét. Akik vallalkozoink-
ka valtak, azok ma is kellS tekintéllyel
rendelkeznek az adott térségben. A 1ét-
szamcsokkentést a technologiai fejlesz-
tések és hatékonysagi, érdekeltségi val-
tozasok is eredményezték, s ennek még
nem értiink a végére. Ugy litom, hogy
e téren még tovabbi lehetdségek van-
nak. Ma mar egy tarsasig presztizsét in-
kabb az hatarozza meg, hogy milyen a
likviditasa, milyen a fejlesztése, a for-
rasszerzési lehetGsége és a piaci jelenlé-
te, s nem a létszam.

Erdofenntartas, kozjolét

— A tarsasdgok egyre 16bb olyan teve-
kenységet végeznek, aminek nincs el-
lentételezése. Meddig elviselbetd az egy-
re nagyobb kozjoleti kévetelmenyek ter-
be, a tamogatdsok minimalisra csokke-
nése mellett?

— Mi mar 2003-ban kezdeményeztiik,
hogy ez a jarulékfizetési és timogatasi
rendszer szlinjon meg. Ez sok embert ko-

tott le, és kiterjedt burokraciat igényelt. Mi
a vagyonkezelés keretében sokkal tobbet
— mintegy a kétszeresét — forditottunk ilyen
célra, mint amit onnan kaptunk. Eves
szinten harom milliard koruli koltségveté-
si tamogatast kaptunk erdéfenntartasi és
kozjoléti célra, ezzel szemben a tdrsasa-
gok hatmillidrdot forditottak erre. Mar ta-
valy az APV Zrt-n beliil megoldottuk a
kozjoléti tevékenységek kiegészits finan-
szirozasat. A szikségletek felmérése most
is folyamatosan zajlik, mig koriabban a
maradvanyelv érvényesult. Egy normativ
rendszer felallitasara toreksziink, ami
egyszertve, atlaithatova és igazsagossa te-
szi erdévagyon-kezelési és joléti szolgal-
tatasi tevékenységlinket. Nekiink mindig
vigyaznunk kellett arra, hogy az egyes
tarsasagoknal a feladatokat jol meg tud-
juk kulonboztetni, és ne legyenek nagy-
sagrendi kiilonbségek. Nagyon fontos
még ezen a terileten az elszamolas kér-
dése, az, hogy hova konyvelik ezeket a
koltségeket. Tehat mi ezt sajat forrasbol
sokkal kisebb koltséggel, és kevesebb
konfliktussal tudjuk megoldani.

— Egy korabbi tandcskozdson fogal-
mazolt 1ugy, hogy az erdogazddlkodds
megitélése gyakorlatilag a kozjoléti te-
véekenységen keresztiil mérbetG le. Két
fontos kozjoleti elem — az erdei vasutak
és az erdei iskoldk — jévoje mennyire
latszik biztositotinak?

— Ugy gondolom, e két tertleten
kiemelkedS eredményeket értink el.
Sikertilt Gj erdei iskoldkat épiteni és a
régieket feltjitani. Szinte valamennyi
régioban voltak fejlesztések. Az érdek-
16dés és a latogatottsig nd, és e téren az
oktatdsi rendszerrel valo illesztés okoz
némi gondot és fesziiltséget. A kisvasuti
fenntartas és fejlesztés tertiletén —
amely nagyon driga dolog — szintén
eléreléptiink. A 270 kilométernyi palya
mukodtetése veszteséges. De példaul a
Matraban a rekonstrukciot kozel félmil-
liarddal tamogatjuk sajat forrasbol. Leg-
utobb pedig Porbolyon avattunk foga-

boritottak a tajat.

Oskori lelet a Mecsextrém Parkban

A Mecsextrém Parkban all6 mamut ajabb Gskori ,tarsat” kapott:
az erdészet munkatarsai paratlan leletre bukkantak a Mecsekben.

Valodi 6skoviilet kertlt a Mecsextrém Parkban allo jatékmamut mellé. A le-
letre az erdészet munkatarsai bukkantak a mecseki Bakonya kozség kozelében;
a vizsgalat utan kidertlt, hogy egy tobb, mint 250 milli6 éves fatorzs megkove-
sedett maradvanyarol van sz6. A novény a szakemberek szerint a foldtorténeti
perm és tridsz kor hatdrarol szarmazik, amikor a Mecsekben a félsivatagossa va-
16 éghajlat hatasara szarazsagtirs, palmaszerd fak, koztik kilonféle Gsfenydk

A leletet az erdészet munkatarsai a Mecsextrém Parkban helyezték el, hogy
mindenki tantja lehessen a felfedezésnek.

Czére Zsoka
info@ferling.hu
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