Hogyan érvenyesitsuk erdekeinket
Brusszelben?

Egy lobbizasi technikakkal évtize-
dek 6ta foglalkozo neves professzor
szerint ahhoz, hogy valaki meg-
nyerje, de legalabbis ne veszitse el a
masik fél érdeklodését, el kell Gt
bivolnie”. Természetesen a folya-
mat nem ilyen egyszerti, de mivel
mint a legtobb dolog, ez is emberi
kapcsolatokra épiil, kitiind alapot
adhat a tovabbi egyiittmiikodéshez.

Felderiteni a terepet

A lobbizas, azaz érdekeink érvényesité-
se, illetve a masik fél befolyasolasa jelleg-
zetesen nem hivatalos (informalis) tevé-
kenység. Ha a folyamat megfelelGen ma-
kodik, akkor a dontések mar a targyala-
sok eldtt megsziletnek, és maga az Ulés
azoknak csak formailis levezetése lesz.

Lényeges, hogy tgy kell a masik sze-
mélyt meggyGzniink, hogy a kavésziinet-
ben tartott maganjellegl egyeztetés kez-
detekor nem adhatunk ki minden ren-
delkezéstiinkre allo informaciot, hiszen
nem tudhatjuk elére, hogy az illetS part-
ner, vagy éppen ellenérdekd fél lesz-e a
kérdésben, ugyanakkor megfelelGen kell
Ot tajékoztatnunk ahhoz, hogy kialakul-
jon a kolesonos bizalom. Igy a kezdeti
elokészitd munka arrol szol, hogy miu-
tan itthon kiépitettiink egy megbizhato
szakért6i bazist, Brisszelben is megtalal-
juk a szamunkra kulcsfontossagu szemé-
lyeket és szervezeteket.

Célszerd és tulajdonképpen szik-
ségszerd is Iranyitd Bizottsagi (Manage-
ment Committee) szinten beavatkozni a
folyamatokba (ha addig nem tettiik vol-
na meg), hiszen ez az a pont, ahol egy
rendelettervezetet még meg lehet Ggy
formazni, hogy az szamunkra kedvezd
vagy legalabb ne hatrinyos legyen. Az
Iranyito Bizottsag az Eurdpai Bizottsa-
got (a tovabbiakban: Bizottsag) segiti és
ellendrzi jogalkotoi és végrehajtdi mun-
kajaban. Ulésein a tagdllamok és a Bi-
zottsag adott tertletért felelGs szakértSi
vesznek részt; az elnoki feladatokat a
Bizottsag egy képviselGje latja el. Az
Iranyit6 Bizottsigi Uléseken a Bizottsig
el6terjeszti rendelettervezeteit, ame-
lyekrdl a tagallamok véleményt nyilva-
nitanak, majd szavaznak.

A Bizottsagot kozvetlentl és kozve-
tetten is lehet befolyasolni, hiszen mas
tagillamok meggyGzésével is elég erGs
tamogatasra tehetiink szert ahhoz, hogy
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egy tervezetet megvaltoztassunk. Alta-
laban ez célravezetSbb, hiszen a Bizott-
sagnak sokszor egyértelmd és hataro-
zott utasitdsa van arra, hogy nem en-
gedhet a tagallam kérésének; ugyanak-
kor, ha ezt tobb és erdsebb, illetve na-
gyobb szavazati arannyal rendelkezd
orszag veti fel, mar nem mindig ragasz-
kodhat ehhez az allasponthoz.

Természetesen elengedhetetlen a jo
szakmai és személyes kapcsolat kialaki-
tisa a Bizottsdg egyes felelGs szakeértGi-
vel is; igy tervezeteket, belsé informaci-
okat id6ben (vagy id6 el6tt) és megfe-
lel6 mindségben szerezhetiink be.

Okosan ,csevegni”
Az eredményes érdekérvényesitéshez
(lobbizashoz) az alabbi tényezdk figye-
lembevétele feltétlentl sziikséges:

— alaposan kell ismerni a szoban for-
g0 tervezetet, annak el6zményeit, a jogi
hatteret és a kortilményeket, nevezete-
sen, hogy melyik tagallamnak 4ll érde-
kében megszavazni, ki a Bizottsaggal
szemben az ellenérdekd fél, és melyek
azok a delegiciok, akiknek mindegy,
hogy megszavazzak-e azt; ez utdbbiak
magunk mellé allitasara kell a legtobb
idst és energiat forditani;

— ismerni kell a tervezet Bizottsagi
felelGsét, azt a személyt tehat, aki a ter-
vezet megirasaért, atdolgozasaért
felelGs; megosztani vele aggalyainkat a
tervezetet illetGen; igy mar az irdnyitod
bizottsagi tlés el6tt beavatkozhatunk a
folyamatba;

— szikség esetén be kell vonni az
egyeztetésbe az orszag briisszeli Allan-
do Képviseletét,

— kapcsolatokat kell kialakitani a tag-
orszagok képviselGivel, amelyre kitind
alkalmat adhatnak példaul a munka-
ebédek, vacsorik, allofogadasok; ame-
lyek soran a beszélgetés ne csak egy-
szerden a targyban torténd informacio-
csere legyen, hanem kotetlen ,cseve-
gés” példaul az adott orszagokrol, kul-
tararol, sportrol, és barmirSl, ami nem
kapcsolodik a targyhoz; sét kifejezetten
fontos, hogy ilyen jellegi témakkal
kezdjunk, és csak aztin térjink ra a ké-
réstinkre,

— kiemelkedGen fontos a nyelvisme-
ret, hiszen egyes orszagok mar csak azért
is konnyebben megnyerhetck egy gy
érdekében, mert a sajat nyelviikon kom-

munikdlunk veliik; és gyakran mar ebbdl
adodoan is tamogatjak javaslatainkat;

— nem szabad elfeledkezni a kolcso-
nos segitségnyujtasrol sem, tehat ha egy
delegacio tamogat minket egy szamuk-
ra semleges, de szamunkra fontos kér-
désben, akkor a jovében figyelni kell
arra, hogy ezt mi is megtegytk;
ellenkezé esetben elvész a nehezen ki-
épitett bizalom, és nem szamithatunk
tobbet a timogatasukra,

— lényeges jogi szakértSket bevonni
az egyeztetésbe, hiszen sokszor szakma-
ilag és jogilag egészen mast jelenthet a
tervezetben szerepl6 adott szovegrész;

— amit nem szabad elkovetni, és igen
nagy hibanak mindstlhet egy tagallam
részérdl, ha delegaltjait par oraval az tlés
elott kuldi ki, illetve ha a delegalt kozvet-
lentl az tlés utan tavozik. Ekkor ugyanis
a leglényegesebb dolgokbdl marad ki,
mégpedig eldzetes (utdlagos) egyezteté-
seknek, ,szovetségesek” szerzésének, in-
formalis kapcsolatok  kialakitasainak
lehet&sége vész el szamara; tehat a tar-
gyalds sorin mar a kész tényekkel szem-
bestil, és esélye sem lesz azokat befolya-
solni, és a sajat orszaga javara forditani.

Képességek és
»személyes varazs”

A lobbitechnika gyakorlatilag az adott de-
legalt személyétdl, személyiségetdl fuigg.
Természetesen vannak olyan jellemzdk,
amelyek egy-egy orszag technikajit meg-
hatdrozhatjdk, de ha a delegilt rendelke-
zik egy kész mandatummal, az mar csak
rajta all, hogy azt ,milyen ruhaba o6ltoztet-
ve” adja el6, fordit-e plusz energiat a téle
elvarton feliil a témara, felméri-e és teljesi-
ti-e mindazokat a tényezdket, amelyek az
eredményes lobbizashoz elengedhetetle-
nek. Mi lehet ehhez a legjobb at? Kapcso-
latok épitése és érdekérvényesités?
LehetGségek nem hivatalos egyeztetések
sorozatara? Szlkségszeri véletlenek
Osszejatszasa? Munkavacsordkon és allo-
fogadasokon torténé részvétel? Idegen
nyelvek kiting ismerete? Bizonyos id6
utan mindenki megtalalja a magahoz ill6t,
amivel eredményeket érhet el a briisszeli
L<aréniaban”, de persze csak akkor, ha ren-

delkezik megfelels ,btverGvel”..
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