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Nemzeti ErdOstratégia és Erdoprogram

Magyarorszagon lll. rész —

Az APV Rt. vagyonkezelési stratégiaja

Az elédszervezet, az AV Rt. erdészettel
kapcsolatos  stratégidgja annak ellenére,
hogy a holding feladata egyértelmien a
privatizacio felé tolodott, az eredeti elkép-
zelésre épult. 19 erd6gazdasagi tirsasag
portfolidja viszonylagos stabilitast élve-
zett. A stratégia lényege, hogy az AV Rt.-
nek, mint az allam tulajdonosi képvisels-
jének a rabizott erdévagyon felelSs 6rz6-
jeként eleget kell tennie tulajdonosi kote-
lezettségének, mindezt versenyhelyzet-
ben levé cégekkel, tizleti alapon, kdzve-
tett vagyonkezelési beavatkozds kereté-
ben. Ez a filozofia az APV Rt.-hez torténd
besorolas utin sem valtozott annak elle-
nére, hogy az allam vagyonanak szétva-
lasztasa a tarsasagok tulajdonosanil csak
kozvetett felelGsségi helyzetet teremtett.
Eredményt elémi csak az erd6gazdasagi
tarsasigok mukodésének feljavitasaval, a
versenyképesség biztositasaval, a szakmai
érdekeltség megteremtésével lehetett.

A tarsasagok versenyképességének
alapjait az atalakulas soran kialakitott
vagyonstruktara, a felesleges és nem
mikods vagyonelemek értékesitésébdl
(decentralizalt privatizacid) szarmazo
bevétel visszaforgatisa, az eredmény-
tartalék novelése és a reorganizacios in-
tézkedések teremtették meg. A lehets-
ségeket a vallalati menedzsment altala-
ban jol haszndlta ki. Az 6nallosagbol fa-
kadoan a vallalkozoi szellem nagymér-
tékben megerésodott. A hajdani koz-
ponti iranyitasa allami nagytizemek jol
mikodé vallalkozasok lettek.

A stratégia elemei kozott fontos
megemliteni a tobb labon allast. Az er-
dégazdalkodids jovedelmezdsége On-
magaban altaliban nem elegend? a fel-
adatok ellatdsara, a faanyag feldolgoza-
sabol nyerhetS tobbletjovedelemre is
sziikség van. Ennek megfelelGen a tu-
lajdonosi jogkort gyakorlo APV Rt. ta-
mogatta a faipari és egyéb beruhazasok
megvalosulasat.

A legfontosabb elemek a kovetke-
z0k:

Nemzeti Foldalap elndkhelyettese

Az allami vagyon gyarapitdsa

Hazank oOkologiai stabilitisa szem-
pontjabol mindenekelstt a tartamos er-
dégazdalkodas keretein belil az allami
erdévagyon allapotat kell tovabb javita-
ni. Eleget kell tenni egyidejileg a ter-
mészetkozeli erdGgazdalkodas és a ter-
mészetvédelem igényeinek is. A gazda-
sagi teljesitmények fokozisan keresztil
az allami tulajdon masik fontos elemeé-
nek, a termelGvagyonnak gyarapitdsa,
mindségi jellemzdinek javitasa hasonlo-
an fontos feladat. A tSkedsszetétel valto-
zasainak, megajulasanak az erdévagyon
stabilitasat és a piaci teljesitmények jove-
delmezGségét egyarant szolgalnia kell.

16bb labon dllo, eredményszemléletil
allami erdészet megerositése

Magyar viszonyok kozt csak sokrétd
termékszerkezettel lehet a jovedelme-
zOséget megOrizni, ezért a tarsasigok-
nak tobb labon kell allniuk. Ezt szolgal-
ja a tulajdonos altal nyujtott reorganiza-
ci6 is, amely a szezonalitasbol eredd
hullamvolgyeket, illetve az alapteve-
kenységtdl jobb jovedelmezdségi vil-
lalkozasok megvalositasat szolgalja.
Ezek eredménye pedig visszaforgatdsra
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kertil az allami erd6k allapotanak javita-
sa, védelmi és turisztikai teljesitményé-
nek fokozasa érdekében.

Piaci termékek és szolgdltatasok jove-
delmezoségenek fokozdsa

AlapvetS torekvés az intenziv marke-
tingmunkan keresztil a vevé igényeinek
megismerése, teljesitése, Uj termékek és
szolgaltatasok sziikségleteinek feltarasa
és piacanak megteremtése a végso fel-
hasznalok igényeibdl kiindulva. Ezek
alapozzdk meg a vertikalitdst szolgalod
helyes dontéseket. A favagyon jobb
hasznositasa, a magasabb jovedelmezs-
ségl termékszerkezet kialakitasa érdeké-
ben a sarangolt faanyag hazai feldolgo-
zasaban és energiacélt hasznositisaban
a tarsasagok fokozottan részt vesznek.

Kérnyezet- és természetvédelmi, rekred-
cios funkciok fejlesztése

Az allami erdészeti részvénytarsasa-
gok okologiai felelGsségtudattal kezelik
a gondjaikra bizott erdéket. Az erdGva-
gyon gyarapitisa visszatlikrozi ezt a
magatartist és egyuttal tartalmazza a
védelmi és udilési teljesitmények fej-
lesztését. A torvényi keretek és a gaz-
dasagi adottsagok kozt azonban napja-
inkban e téren jelentGs feszultségek
vannak. Az rt.-k jovedelme az erdéva-
gyon és a termelStGke megujitdsan ki-
vil szolgilja a kozhasznu funkciok, a
természetvédelmi feladatok teljesitését
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is. Ezeknek azonban redlis hatarat je-
lenti az elért jovedelem. Cél, hogy az il-
letékes hatosagokkal, aktiv civil szerve-
zetekkel egytittmikodve mielSbb kiala-
kuljanak a kiilonboz6 védett tertletek
kezelési tervei, mikodtetésik gazdasa-
gi feltételei.

Kozremiikédés az orszdg regiondlis fej-
lesztéseben

Az allami erdészet az orszag teljes
terlletén jelen van, hatdst gyakorol a
kis régiok, a megyék, a kialakuld na-
gyobb kozigazgatisi régiok — kilonos
tekintettel az erdésilt teriiletek tele-
puléseinek — életére. Mint jol szerve-
zett szakmai bazis, szolgaltatisként
kell bekapcsolodni a kibontakozo er-
dételepitési programba, a maganer-
dok kezelését szolgalo intézkedések
megvalositasaba. A foglalkoztatasi
gondok enyhitése érdekében erdsiteni
kell a stabil, kiszamithato és felkészult
maganvallalkozoi hatteret. Az erdé-
szeti infrastruktira fejlesztése legyen
osszhangban a tertletfejlesztési elkép-
zelésekkel.

Teljesitményorientdlt, innovativ mun-
katarsi magatartds erositése

A magyar allami erdészet alkalma-
zottainak szakképzettsége, mentalitisa
magaban hordozza az Ontevékeny, in-
novacios hajlamu, teljesitményorientalt
emberek egylttmikodésének lehetdse-
gét. A szervezeteknek sziiksége van a
célokat felvallalo, értiik aktivan cselek-
v6 munkatarsi gardara. Ez a feltétele az
elébbiekben felsorolt Gjszerd feladatok
eredményesebb megoldasianak.

Aktiv, céltudatos PR politika

Az erdészet — a kivilallok altal job-
bara csak a kilsé jegyek és a negativ
sajto alapjan megitélt szakma — jol isme-

ri sajat lehetGségeit, teljesitGképességét
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és teljesitményeit, meg is lehet eléged-
ve ez utdbbiakkal. Az Onelégtltség ve-
szélyes, a szakmarol kialakult hamis ké-
pet allandositja. Ki kell jobban alakitani
azt az informacios hatteret, mely lehet6-
vé teszi az egyes tarsasagokon beliili, a
tulajdonosi szervezet és a tarsasigok
kozti, valamint a tarsadalommal folyta-
tott eredményesebb parbeszédet, a po-
zitiv  kozonségkapcesolatot. Ezen az
aton kell a nyilvanossagot fokozni, a
kilonféle szintd dontések megalapo-
zottsagat novelni és megvalositisukat
meggyorsitani, az elért eredményeket
az érdekléds allampolgarokkal megis-
mertetni.

II. A Nemzeti ErdOstratégia
és ErdOoprogram szakértoi
fazisanak programjavasla-
tai az allami erdovel kap-

csolatosan

Az allami erd6gazdalkodassal foglalko-
70 szakértGi munkacsoport elsG lését
2002.05.30.-06.01.  kozott  tartotta
Fehérvarcsurgdbn a VADEX Rt.-nél. A
résztvevék a FVM EH, APV Rt. és Erd6-
gazdasagi Rt.-k, ERTI, WWF, NyME-
EVGI képviselsi voltak. A munkacso-
port javaslatait illesztettiik a teljes tarsa-
dalmi vitara bocsatott tervezetbe a ko-
z0s vitaulést kovetSen, ahol helyet
kaptak a kilonbozd résztertileteket ki-
dolgozo és érdekeket képvisel§ szak-
értGi csoportok. A részletesen kimun-
kalt anyagbol csak jelzésszerlen a
megvalositisihoz sziikséges eszkozok
alkalmazasanak elemzése nélkuli val-
tozatot szerkesztettik be. Evvel is ins-
piralni kivantuk a tarsadalmi vita sze-
repldit. A 2002. szeptemberében elkez-
dédott és tobb helyszinen és csoport-
ban végrehajtott vitdk sorin e kérdés-
hez érkezett a legtobb vélemény. Ez
utobbi is tiikrozi azt a tipikus jelenlegi
szemléletet, amelynek fokuszaban még
ma is az allami erd6gazdalkodas van.
(folytatjuk)

Az allami erd6-
gazdalkodas hely-
zetével, mozgas-
palyéjaval, azt be-
folyasolo kilsé és
belsé  gazdasagi
kornyezetével de-
termindltan  sza-
mos elvi és gya-
korlati probléma
megoldiasa még
varat magara.
Egyebek kozott ez
is indokolta, hogy
a Nemzeti Erds-
stratégia megalko-
tasakor kiemelt fi-
gyelmet szentel-
junk e tertletnek.
A tervezési folya-
matban is szamos
megoldasi javaslat
merdlt fel, amelye-
ket ajanlati prog-
ramelemekként
2002 szeptember
11-én tartunk a
szakmai és a tarsa-
dalmi nyilvanos-
sag elé.

kipermetezve,

kihelyezve

AVENZOR VADRIASZTAS

Minden erdei és mez6gazdasagi
vadkar ellen van megoldas!
Id6ben rendelje meg a vadriaszto szert a
nyari 6szi téli vadkar megel6zésére és
megszintetésére!

CERVACOL EXTRA: t0- és lomblevel( erdészeti és gylimolcskultirak
téli vadkar elleni védelmére. 2002. évi aron!

DENDROCOL 17 SK: friss telepitésQ erdészeti kultirakban, facsemeték,
52016 megovasara permetlé formajaban kijuttatva,

-szantofoldi kultlrak kezelésére, szikleveles allapottol érésig, kukorica,
napraforgd, szoja, gabonafélék, egyéb szantofoldi nvények védelmére

-kertészeti kultrakban, permetezéssel kijuttatva
SILVACOL T: kiz&rolag szaghatason alapul6 szer, csak textil atitatassal

AVENARIUS KEREGBALZSAM (dorzsstop): t- és lomblevell fafajok,
gyumolcsfak térzsén az agancsdorzsolés elleni védelemre.

L, VADDISZNO KERITES repellovit”: riasztd hatésa specifikusan vaddisz-
n6 szémara, mely szagon és izen alapul.

VADOC: erdészeti, kertészeti, mezogazdasagi kultirak szaghatason ala-
pulé tasakos riasztdszere.

Széllitas postan és vasuton.
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