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ERDESZKERULET-VEZETOK
TELJESITMENYBEREZESE

BELICZAY ISTVAN

A Kiskunsdgi Erd6- és Fafeldolgozé \Gazdasdg erdészeteiné] mdr
t0bb éve figyelembe veszik a munkahelyi vezetdk teljesitményét
a mozg6bér juttatdsokndl. A teljesitmény értékelése erdészetenként
mdas-mds modszerrel torténik, mindenhol oz adott korilmeényekhez
és személyi feltételekhez alkalmazva.

A Kelebiai Erdészetnél alkalmazott pontozdsos osszehasonlitod
mdédszer sok-sok wdltoztatdson ment keresztiil, mig a jelenlegi
formdjdhoz eljutott. Megvitatdsra kiézli a szerkesztbség.

A pontozisos rendszer jobb megismerése érdekében Attekintést adok a
keriiletek nagysagarol, a £6bb munkamfiveletek technolégiajarél. a termelés-
hez rendelkezésre 4ll6 technikardl. Teriileti megoszlds szerint hat keriilet
525—T789 ha nagysagu, Kisszallass—Balotaszallas tomb 1520 ha, Saskalapos—
Zsiroskut 1252 ha, Kunbaja 221 ha, csemetekert 22 ha, sszesen 6764 ha.

Az erd&felujitisban — a sarjaztatastél eltekintve — a talajelSkészités —
tuskokiemelés, tuskoletolds utdn — mélyforgatassal torténik. Kisebb tertileten
a Danszky-féle mélylazitot alkalmazzuk. Az erdfsitések kivitelezésénél az
ERTI-féle iiltet6gépet hasznaljuk. A véghasznalati fakitermelés motorfilirésszel
— munkapadon végzett feldolgozassal — torténik. Az anyag munkapadra
torténé vonszolasat MTZ erdgép végzi hidraulikus markoléfejjel. Nevel6va-
gasokban az anyag részben tomellett, illetve kozelité utakon keriil feldolgo-
zésra. A kozelitést — a vonszolds mellett — traktor vontatta ERTI kozelits
kerékpar segiti. A személyszallitast altalaban négy gépkocsi végzi, ebbdl ha-
rom Kiskunsdgi trigidkocsi. A faanyag szallitdsat darus erdgépek végzik.
A kérgezés VK—16 kérgezigéppel torténik, részben a keriiletekben de zém-
mel a MAV rakodé kozelében — 300—400 méterre levé — kisegité rakodon.
A kérgezést kilon munkacsapat végzi az erdészet teriiletén.

A fanyag tovabbitisa — kb. kétharmadban — a kelebiai MAV=4llomésradl
torténik. A vagonrakodashoz egy T—174/2 forgo rakodégép 4ll rendelkezésre.
A ronktéri anyagmozgatast, valamint a kisegité rakodorél torténd kozelitést
altaldban egy MTZ erdgép végzi, 2000-es KCR rakodégéppel felszerelve. A
beszallitott faanyag jelent8s részét kozvetleniil a jarmiivekrdl rakjak vagonba.
A MAYV rakodérél évente mintegy 15—20 ezer kibméter faanyag keril tovab-
bitdsra. Magasrakodé nem 4ll az erdészet rendelkezésére.

A flrésziizemben kb, 30 f6 dolgozik két miiszakban. Evenként mintegy
ttezer kobméter faanyagot dolgoznak fel. A feldolgozott faanyag zdmében
akic. A késztermék valasztékanak oOsszetétele flirészelt oszlop és szélékaro,
kozel azonos aridnyban. Ezen tulmenéen még neveldkarét kisebb mennyiség-
ben, valamint egyéb vélasztékot termeliink., A vastagabb faanyag feldolgo-
zasra torténé elokészitését egy fekvd szalagflirész végzi. A tovabbi feldolgozas
szalagflirészekkel torténik. Az alapanyagot és a készterméket csillekoesik
segitségével kézzel mozgatjdk. A késztermék egy részét exportaljuk.
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Az erdészet tiz kérnyékbeli termeldszovetkezet erdeinek szakiranyitdsat is
ellatja egy keriiletvezeté erdész segitségével. Ezen tulmenden ugyanez a
személy végzi a keriiletvezeté teendéket mintegy 221 ha nagysagu szoérvany
erdoteriileten is.

Az értékelés pontszamai

A kozvetlen munkahelyi vezeték teljesitményének osszehasonlité értékelése
havonta a munkanaplén szereplé mennyiségi adatok alapjan torténik. A tel-
jesitmény ellendrzése késébb is lehetséges a munkanaplék alapjan. Tdbblet
adminisztraciét a kiértékelés nem ré az érintett személyekre, csak egy kis
rendszerezést és odafigyelést. Az erdészetnél tarolt kiértékeld lapon a bejegy-
zést a kerliletvezetdk, az ellenérzést az illetékes miszaki vezetok wvégrzik.

Az értékelés alapja tulajdonképpen a mezégazdasdgban hasznalatos normal
holdra torténé munkamitiveleti lebontashoz hasonlé. A teljesitmények meny-
nyiségi kifejezése, mérése egységesitett pontszammal torténik. A teljesitmény
mérése egymashoz valé viszonyitast jelent az erdészet teriiletén beliill. Az
értékelés alapjaul szolgalé mennyiségi egység Ugy keriilt meghatiarozasra, hogy
naponta kb. 4—5 f6 fizikai dolgozd tud kitermelni egy pontszamot az adott
vizsgalt munkamiveletben végzett munkarol, kiilonb6zé idéjarasi és terep-
technikdval. A pontszamokat a kiértékels tablazat mutatja.

Az értékelés

A véghasznalatnal a kitermelt mennyiség mellett a kitermelt tertilet nagy-
saganak figyelembevétele is sziikségessé valt. A gyengébb allomanyockban
ugyanazon koébméter kitermeléséhez tobb munka sziikséges, mint egy erés
allomanyban. A nevel6vagasokban kitermelt fatomeg és a hozzakapesolédo
terilet értékelése aranyaiban sziikségszerlien kedvezébb — féleg a tisztita-
sokndl —, mint a véghasznilatnal. -

A talajelokészitéseket T—100 lanctalpas erdgépek veégzik. A talajelSkészi-
tésben atlagosndl jobb a pontszerzési lehetGség. A sarjaztatis érdekében vég-
zett gyokérszaggatast is értékeljik.

Az elsé kiviteld erdésitések pontokban mért értékelése is kedwvezd. A pét-
lasok raforditott munkamennyiség aranyaban mért értékelése kedvezbtlen.
Ez a megoldas azért valt sziikségessé, hogy sarkalva legyenek az erdészek a
minél sikeresebb elsé kivitelek létesitésére. A pdtlds kézzel torténik s emiatt
jelentés az élémunkaerd-raforditds. A pdtladsokndl a redukalt teriiletet kell
venni. A sorkoézapoldas MTZ traktor utdn kapcsolt tarcsaval torténik. Keézi
apolas mar csak elvétve fordul eld az els§ kiviteld erddsitésben. A vegyszeres
apolis nagyobb odafigyelést igényel mint a tarcsazas. A munkanaplozott
napokat is értékeljiikk. A keriilethez tartozé dolgozékrél — illetményfa, mun-
karuha, védéruha stb, — az illetékes keriiletvezetdé erdész gosdoskodik még
akkor is, ha azok mas keriiletbe vannak atrendelve.

A mozgébér szamitasa

A pontszam fiiggvényében torténé mozgobér kifizetése torténhet havonta,
vagy negyedévenként. A mozgobér éves kerete a pénziigyi terv melléklete.
A mozgdbér keret felhaszndlisanak kiszamitdsa egységpontra vetitve — a
kelebiai erdészetnél — a kovetkezok szerint torténik. Ha pl. az erdészet 70
ezer forint mozgoébért kap a 14 f6 munkahelyi vezeté részére, ugy ez az 0sz-
szeg osztva a keriiletvezeté személyek szdmaval adja az egy {6 részére egesz
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évben felhasznalhaté mozgdbért, ami ez esetben otezer forint. Mivel a cseme-
tekert vezetéje, a keriiletvezetd vaddsz és a gépiizem vezetGje nem épithetd
bele a mar ismertetett pontozasos rendszerbe, igy a rdjuk esé dsszeget levon-
juk a mozgébér keretdsszegébdl. Az itt emlitett hdrom személy kildn-kiilon
kap feladatot egész évre az oOt-otezer forint mozgébérre. Ha a kitlizott fel-
adatot valaki nem teljesiti, a fennmarado Osszeg attevédik a tobbi kerilet-
vezetd mozgdbéréhez. :

A keretbsszegb6l megmaradé 55 ezer forintbél az elért teljesitmeények
aranyaban részesiil a 11 6 keriiletvezetd. A keriilettsszeget negyedévre szik-
séges lebontani. Negyedévenként — az el6bbiek alapjan — a 11 f6 részére
13.750 Ft fizethet6 ki. Igy az év végére is marad mozgébér, fiiggetlenil az
év kozben kiugro teljesitményektsl. A havonta elért pontszambol személyen-
ként 30 pontot vonunk le, feltételezve, hogy ez a kitermelt 30 pont fedezi a
keriiletvezetd fizetését. A 30 pont folott wvisszamaradé pontszamokat Ossze-
gezziik, s ezzel osztjuk a 13 750,— Ft 1/3-ad részét, mert havi lebontdsra
ennyi jut. Tételezziik £6l, hogy a 11 £6 kertiletvezett dsszesen 413 pontot ért el
az adott honapban. Ebb6l levonunk 113<30 = 330 pontot, marad 83 pont.
Ezzel kell osztani az egy honapra es6 mozgdbér Osszegét, a 4583 forintot. Az
egy pontra es6 mozgdbér Gsszege kerekitve 55,— Ft. Ezt szorozzuk az egyes
személyeknél a levonasbél visszamaradt pontok szaméaval és megkapjuk a
kifizethet6 mozgobért.

Azok a személyek, akik az adott hénapban még a harminc pontszamot sem
érik el, a hidnyzé pontszamukat &tviszik a kovetkezd hénapra, s ott szami-
tasba kell venni. Ha valaki az eléz6 hénapban csak 25 pontot ért el, ugy a
kovetkez6 hoénapra 35 pont sziikséges fizetésének kitermeléséhez. Amennyi-
ben az itt emlitett személy 43 pontot ér el, gy a targyhéban csak nyole pont
utdn illeti meg mozgobér. A kiszamitott osszegeket célszerii 50,—, vagy 100,—
Ft-ra kerekiteni. El6fordul az is, hogy valaki egész évben nem termeli ki a
fizetését. Az ilyen személy mozgobért nem kaphat. A Kelebiai Erdészet jelen-
leg a kulesfontossdgu munkak végzéséhez — a rendelkezésre 4llé keretosszeg-
b6l — havonta egy bizonyos oOsszeget elére kiemel kiilon dotélasra. Az a
keriiletvezetd, aki egy hoénap alatt 400 m3 faanyagot kitermel, vagy ettél
tébbet, minden kébméter utdn 1 — Ft mozgdébért kaphat, ha egyéb kizaré ok,
vagy csokkentd tényezé ninesen. Az igy premizalt munka a pontozasnal mar
nem vehet6 figyelembe.

Elgondolas a korszeriisitésre

Az egyenld munkaért egyenlé bér” érvényesiilésének elvét figyelembe
véve, a kovetkezd bérezés latszik célravezetének.

A tablazatban ki kell gylijteni, hogy mennyi az erdészet egész éves terv-
feladata és ezt pontszammal is ki kell fejezni. Az igy kapott pontszammal
osztani kell a keriiletvezet6k Osszes bérét. Célszeriibb volna a targyévre
vonatkozé munkabér osztandoként valé felhaszndldsa, de az év elején ez még
nem ismert., Az igy kapott, egy pontra esé munkabér feltehetéen 100,— Ft,
vagy ahhoz kozel all, a helyi feladatok és munkabérviszony fiiggvényében.
A havi teljesitmények értékelésénél annak a munkahelyi vezet6nek, akinek
5 ezer Ft/hé a bére, 6tven pontot kell munkabéréért kitermelnie. Akinek
viszont csak 3 ezer forint a havi bére, annak 30 pontot kell a fizetéséért
teljesitenie. Amennyiben ennél — a 30 pontnél, el6z6 esetben 50 pontnal —
tobbet teljesit, tigy aftlétt a pontszamok aranydban kapja meg a mozgébért.
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Tapasztalatok

Rendkiviil nagy az eltérés az egyes egységvezetGk teljesitménye kozott
azonos mennyiségii munkavégzés lehetéségének megteremtése mellett is.
A legmagasabb pontszamot elért személy tobbszorosét termeli a legkisebb
teljesitmeényii keriiletvezetéhoz viszonyitva.

Van, aki tobb éven keresztiil nem termeli ki — a nem éppen magas —
egy évi fizetését.

A besorolas szerinti fizetés és a keriiletvezeto altal nyujtott teljesitmény
aranya kozott jelentds eltérések mutatkoznak.

A keriiletvezets altal megteremtett személyi feltételekhez az erdészetnek
meg kell adni a technikai eszkozoket.

Egy f6 ratermett keriiletvezet6 erdész 20—25 f6 munkast tud irdnyitani,
miivezetni a fentiekben emlitett megfeleld technikai felszereltség mellett.
Az 1500 ha-os nagysagu hagyoményos erdészkeriilet a leirt viszonyok
kozott nem nagy. A gépesités korszerisitésével a 2000 ha-os keriiletet is
el tudja iranyitani egy f6 kerliletvezetd erdész, ha az Osszefliggd tertilet.
Ilyen esetben az elvégzend6 munkakat évenként ecsoportositani kell a
keriilet egy bizonyos tertiletére.

A keriiletvezetd erdészt technikai, vagy egyéb anyagi eszkozzzel segiteni
kell a munkajanak ellatasa érdekében a teriiletileg megnovelt kertiletben.
A megnovelt keriiletekben — témbokben — csak jol képzett, lelkiismere-
tes, ratermett és a szakmat szeretd személyek tudjdk ellatni a feladatokat.
A szakteriiletre torténé beiskoldzasnal, valamint az erdész szakemberkép-
zés folyaman a tananyagismereten tiulmenden célszerli volna az erdész
hivatdsnak is nagyobb hangsulyt adni.

A kozépkader szakemberképzés teriiletén siirgdsen pdtolni kell a korabbi
évek sajndlatos hianyossagait.

A tanintézetekben és otthon, a csalddban nem lehet elég koran elkezdem
a jog és a kotelességtudat helyes aranyanak kialakuldsira valé nevelest.

Kiértékeld tablazat

Sorszam Munkamiivelet ) Mérték Menny. Pontszam
1. Véghasznélat : m? 25 1
2. Gyérités m3 10 1
3. Tisztitas m? 5 1
4. Agta, tuské m? 25 1
5. Véghasznalat ha 1 1
6. Gyérités . - ha 1 2
7. Faanyagszallitas m? 100 1
8. Kérgezés m? 50 1
9. Vagonrakés m? 40 1

10. Fagyartmany-termelés m? 15 1

11.53%, kihozatal felett, alatt Yo havi telj. + 1—

12. Tisztitas ha 1 3

13. Tuskokiemelés - ha 1 1

14. Tuskodletolas ha 2 1

15. Mélyforg., mélylaz., gyokér szag. ha 3 1

16. Els6 kivitel ha 1 2

17. P6tlas ha 1 2

18. Apolas gépi ! : ha 10 1

19. Apolas kézi : ha 2 1

20. Apolis vegyszeres ha 5 1

21. Szakiranyit. téeszenként 2 p/hé tsz 1 2

22. Munkanaplézott nap nap 100 i

23. Megkifogéasolt export vagon 1 —10
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24. Megkifogasolt belfdldi vagon 1 — 2
25. Baleset kiesett nap ) nap 5 —1
26. Vezetd ittassaga 4 nap 1 —10
27. Dolgozo ittassaga nap 1 — 5
'28. Figyelmeztetés ker. vez. esetén eset 1 —15
29. Fegyelmi esetenkeént eset 1 —20
30: Kolcsonadott munkaerd telj. 509

31, Kdlesonvett munkaerd telj. —50%,
534.0.302

BALESETEZ6 DOLGOZOK
PSZICHOLOGIAI VIZSGALATA

DR. BALINT BOGLARKA—
JEREB KATALIN

A SZOT Munkavédelmi Tudomdnyos Kutatd Intézetének sta-
tisztikdja szerint 1983-ban augusztus végéig 381 ember wesztette
életét iizemi baleset kovetkeztében és koziiliik 127-en kétszdz-
huszonkilenc kiskori gyermeket hagytak maguk utin! Az iizemi
balesetekbdl addds haldlesetek szdma évrél évre emelkedé tem-
dencidju, az adatok ijesztéek. A wvdllalati vezetéség gyakran taldal-
kozik munkaerdgazddlkoddsiban azzal az ellentmonddssal, amely
a rendelkezésre 4llé munkaers és a vele szemben tamasztott ko-
vetelmények kozitt fenndll. Ez g konfliktus forrdsa lehet a dol-
gozok elégedetlenségének, belsé fesziiltségeinek, a munkaers-
fluktudcionak és a tilzott mértékl, gazdasdgtalan munkaero-
tartalékok kialakuldsanak.

A dolgozok eredményes és hosszitavi, balesetmentes munkavégzésének
eléfeltétele, hogy olyan munkateriileten, olyan feltételek kozott dolgozhas-
sanak, amely adottsdgaiknak, egészségi allapotuknak megfelel. Ennek bizto-
sitdsdhoz nélkiilozhetetlenek az alkalmassdgvizsgdlatok, amelyekkel a dolgo-
zok szam@ra egyéni adottsdgaiknak legmegfeleldbb munkakor biztosithato.

A Somogyi Erd6- és Fafeldolgozé Gazdasag felkérésére az ERTI 1981-t6l

harom éven keresztil vizsgalatokat végzett a tobbszor balesetezd, ill. mun-
kahelylikon gondokat okozo fizikai — néhdny esetben kozvetlen munkaira-
nyité — dolgozok korében.
. A vizsgédlat célja, hogy feltirja a dolgozék baleseti és mentalhigiénés
veszélyeztetettségének szintjét, valamint javaslatot adjon a munkéltaté sza-
mara tovabbi optimadlis foglalkoztatdsukra vonatkozoan. Az eltelt id6szak
alatt 57 £6 vizsgalatat végeztiik el

A balesetezd és a kiilonféle személyiségproblémakkal kiizd6 emberek vizs-
galata a munkalélektani alkalmassdgvizsgdlatok és a klinikai pszicholégiai
mobdszerek 6tvozott alkalmazasat igényelte, Metodikankban igy arra toreked-
tiink, hogy ne csak a munkavégzéshez sziikkséges képességeket, hanem a jel-
lemz6 egyéni személyiségtulajdonsagokat is feltarjuk. Valamennyi kivalasztott
eljaras kulon-kiilon és egymast megerdsitve keres valaszt a dolgozé aktudlis,
a vizsgalat idépontjaban fennalld pszichés kiegyensulyozottsagara és aktualis,
ill. potencidlis baleseti veszélyeztetettségére. Személyiségvizsgdlatunkban az
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