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A VALLALATIRANYITAS
ES AZ ERDOTERY NEHANY
OSSZEFUGGESE

MARTON |OZSEF

WAz erdérendezés 6 feladata erdégazdasdg; iizemtervek készi-
tése” — wallottuk a kozelmultig. Uzemtervezésnek mevezni az er-
dérendezési tervezdé munkdt tobb szempontbol is tévedés volt. A
kézgazdasdgtudomdnyban az tizemterv fogalma merében mdst je-
lent. Az erdoterv mem az .ilizem” terve, hanem az dllam terve a
gazddlkodd kezelésében wvagy tulajdonaban levd erddkre vonat-
kozéan.

Az erdéterv nem egyszeriien Kiilonbozik az tizemterv kozgazdasagtanban
bevett fogalmatél, hanem minden tekintetben ellentétes vele. Az lizemterv
fogalmanak kiiktatdsat az erddrendezésbél ezért nemesak formai aktusnak
tekintjuk, hanem nagyon fontos tartalmi valtozasnak, amelyben a kozgazda-
sagi gondolkodas beszivargasat reméljik a sziikebben felfogott szakmai terve-
zésbe. Az erdéterv fogalmanak bevezetését ezért Grommel Udvoézoljik.

Az allam az erdétervvel kétségteleniil adminisztrativ médon beavatkozik a
vallalati gazdalkodasba. Az erdétervet mégsem helyes egyszerlien (Magyar-
orszagon rossz emléki) tervutasitisnak tekinteni, bar kétségteleniil vannak
ilyen vonasai. A tervutasitds lényege a direktiva, a valasztisi szabadsag hia-
nya, a szigorian megkovetelt végrehajtdas. Az erdéterv nem korlatozza a terv-
utasitdshoz hasonlé merevséggel a vallalatok gazdalkodasi szabadsagat; meg-
hatarozott korben és mértékben biztositja az alternativ cselekvést. Olyan ke-
retet allit a vallalatok elé, amelyben viszonylag tag az ©nalld cselekevés moz-
gastere. Az erddterv lehetdségeket teremt (korlatokat allit) az erdék hasznala-
tdban, és kovetelményeket tdmaszt az erdék miivelésében. A lehetéségek ki-
hasznaldsa és a kovetelmények teljesitése azonban tébbféle médon valdsulhat
meg.

Az erdéterv csak akkor tudja teljesiteni feladatat, ha dialektikus egységben
fogja fel a tarsadalmi és vallalati, a hosszu és rovid tavu célokat, érdekeket,
sziikségleteket. Nincs ugyanis elvont A4gazati erddgazdalkodas énmagaban,
csak a vallalati gazdalkodas altal létezik. Az erdéterv a ma és a jovo kozoit
fesziil ellentmondasokat akkor tudja feloldani, ha szigortian szabalyozza az
erdék hasznalatat, magas kovetelményeket tdamaszt az erddk miivelésében
(fejlesztésében), ugyanakkor a megvalésitds moédjaban és iitemezésében va-
lasztasi szabadsagot hagy az erdégazddlkodék szamara. — Ugy gondolom,
hogy az 1 erdétervezési rendszer nagy lépéseket tesz ebben az iranyban.

Vallalati tervezés és az erdoterv

A vallalatiranyitas egyik legfontosabb funkciéja a tervezés, mert a val-
lalat ennek keretében igazitja hozza céljait sajat eréforrasaihoz és a kornye_
zet kiévetelményeihez. A vallalat a tervezés altal valtozik, alkalmazkodik, fej-
16dik.
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Korunk dinamikusan véaltozo gazdasagi viszonyai megkovetelik a vallalati
tervezés idéhorizontjanak kitagitdsat. Egyre tobb viallalat ismeri fel, hogy
hosszabb tavra tekintd tervezés neélkiili koncepcidzus vallalatfejlesztés lehetet-
len. A hosszabb tava vallalati tervezes szempontjabol nagyon szerencsés ko-
rilmény, hogy az erdéterv és a vallalati stratégidk iddéhorizontja egyarant
10—15 év kozé esik. Napjainkban, amikor a jovére vonatkozo ismeretek any-
nyira hianyosak és bizonytalanok, az erdfgazdalkodék szadmaéara rendkiviili
elény, hogy az egyik legfontosabb erdéforrasunkrél, az erdérél megbizhatd
tavlati informacickkal rendelkezhetnek. Az erdéiervezés tovabbi nagyon po-
zitiv vonasa, hogy a rendszeres aktualizilds révén perspektivija nem csokken,
hanem minden iddszakban biztositja a 12—16 éves eléretekintést a vallalatok
szamara. 3

Gazdasagiranyitasi rendszerlink kuszobon 4ll6 tovabbfejlesztésével oOssze-
fiiggésben a kozéptava gazdasagi tervezés egységes otéves idShorizontja mo-
dosulni fog. Makroszinten ugyan a VII. 6téves terv idészakaban még fennma-
rad, azonban a népgazdasagi tervnek is lesz egy haroméves stabilizacios, és
egy kétéves dinamikus szakasza. A vallalatok szamara pedig az otéves terv-
készitési kotelezettség megszilinik, és a kozéptava terv id6horizontja a valla-
lati elhatirozastél fliggben 2—7 év kozott valtozhat. Megszlinik az agazati
terv és a vallalati kézéptava tervek kozott a tervinformacio altal eddig fenn-
tartott kapecsolat. A vallalati kozéptava tervek tartalma is teljesen sajat be-
Iatas szerint alakulhat. A vallalatok a kozéptava terv csokkené iddhorizontja-
nak kikiiszobolése céljabdl sajat elhatirozdssal minden évben megujithatjak
kozéptavi tervitket ugy, hogy 1—1 évvel kitoljdk a terv hatdrat. A gorditett
tervezés révén a villalatoknak minden évben lesz teljes ciklusu -kozéptavi
terviik, azonban ennek iddszaka maéar nem lesz azonos a népgazdasagi otéves
tervek kerek naptari évszamaival. A vallalati 6nallésag novekedésével a vil-
lalati kozéptavi tervezés tavlata és tartalma olyan mértékben differencialéd-
hat, amelyhez az erdérendezésnek is alkalmazkodnia kell. Az erdéren-
dezéknek meg kell taldlniok azokat a megoldasokat, amelyek révén az erdé-
terv a differencialédott kozéptava véallalati tervezés informacidigényét is ma-
radéktalanul kielégitheti.

A rovid tava (éves és rovidebb) tervezés fejlédése szintén a rugalmassig
novelését igényli. Egyes iddszakokban elkeriilhetetlen, hogy a fakitermelés
tervezett volumenét és Osszetételét is mébdositsdk. Az 0j rendszerl erdétervek
a kotelezd és lehetséges feladatok elkiilonitésével, a stirgdsség rugalmas keze-
lésével az eddigieknél jobban biztositjdk a wvallalatok szaméra a konjunktu-
ralis hulldmzasokhoz vald alkalmazkodast. Meg kell azonban jegyezni, hogy a
vallalati erd6gazdadlkodds hosszabb tavon sem léphet ki az erdétervi keretbél.
Az erd8k karara a vallalat nem gazdilkodhat. Kivanatos volna, ha idészakon-
ként (pl. 5 évenként) az dgazati iranyitds az erdétervi gazdéalkodasrél a valla-
latokat beszamoltatna, és a negativ eltéréseket stlyosan szankecionalna. (Sulyo-
sabban, mint amennyi haszna ebbél a vallalatoknak szdrmazott.)

A vallalati szervezet és az erdoterv

A vallalaton beliili szervezeti viszonyok a kiils6 kornyezet befolydsa alatt
dllnak. Ha a gazdasagi kornyezet és a belsé eréforrdsok gyokeresen megval-
toznak, a szervezeti struktiranak kovetni kell a véaltozasokat, mert enélkiil a
vallalat életképessége veszélybe kertil.

Elenjaré vallalatainknal a szervezeti struktira korszerilisitése mar a hetve-
nes években megkezdédott, osszhangban kiilsé kornyezetiik és belséd adottsa-
gaik fejlédésével. A wvallalatok egy masik csoportjat a 80-as évek radikélis
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kkornyezeti valtozdsai késztették felépitési strukturajuk atalakitdsara. A val-
lalatok egy tovabbi csoportja a kozelmultban dolgozta ki szervezetfejlesztési

Az erdégazdasagi vallalatok szervezeti atalakulidsa az 0j gazdasagiranyitasi
viszonyok kozott a jovoben valészintleg felgyorsul. Ez olyan objektiv tenden-
cia, amelyhez az erdétervezésnek is alkalmazkodnia kell. Minden ujonnan
alakulé erdészeti lizem szamara szolgaltatnia kell a gazdalkodashoz sziikséges
erdétervet:

Az erdbtervezés: erddgazdalkodéd részére nyujtott szolgaltatds. A gyakorlati
vallalati erdégazdalkodss szervezeti fejlédését nem akadélyozhatja, hanem el-
lenkezéleg: segitségére kell lennie. Barmilyen nagysagrendben és szervezet-
ben is folyik a gazddlkodas, az erddgazdalkodas alapegységei az erdorészletek
maradnak. Az erdérendezésnek az erddrészletek barmilyen halmazdbol képes-
sé kell valnia barmilyen erdétervi (szervezeti) egységek képzésére, a gazdal-
kodék igényeinek megfelelfen.

Erdészeti termdhelyi adattar

Erdeink kivant — jévibeli — képének megrajzolasdhoz sziikségessé valik
az egységes, orszdgos erdészeti terméhelytérkép osszeallitisa, megszerkesz-
tése. Idoszertvé tették a feladatot az uj ERDOTERVEZESI UTMUTATO
megielenése, az ide vonatkozé tartalmi valtozdsok alkalmazasa, az Erddrende-
zési Szolgalat szdmitastechnikai eszkézallomanyanak fejlesztése (R—16, Pro-
per—38), a terméhelytérkép szerkesztésében elért fejlesztési eredmények. Erdo-
teriileteinkrél — az erdéillomény adattdrban — mar rendelkeziink olyan
mennyiségli terméhelyi informaéaciéval, hogy a fent vazolt célok elérését szol-
galé erdészeti termdéhelyi adattar létrehozasat rovid idén belil megvalo-
sitsuk.

Ha az elmult 13 év lizemtbervezési adatait tekintjik &t termohelyfeltarasi
vonatkozasban, akkor a rendelkezésiinkre 4ll6, mar szdmitastechnikai feldol-
gozasra alkalmas forméban régzitett adatok két nagy csoportra oszthaték. Az
egyik nagy csoport a kizvetlen — a helyszini és laboratéoriumi vizsgalattal
egybekotott — modszerrel meghatarozott terméhelyi adatok. A masik csoport
" a kézvetett uton — kiilsé bélyegek alapjan, domborzat, termdéhely jellemzd
novények, faallomany fatermése, szamitastechnikai adatel6készitéssel — meg-
hatarozott termd&helyi adatok.

A kozvetlen médszert a fafajeserés allomanyatalakitasra kijelolt erdérészle-
tek termohelyfeltariasa soran alkalmaztuk elsdsorban. Ezenkiviil az 4j erddk
telepitését, a talajjavitast, a tragyézast tdmasztottuk ald laboratériumi wvizs-
galatot is magaba foglald részletes (kozvetlen mddszer) termdéhelyvizsgalat-
tal. Igy ez a részletes termdéhelyfeltards az orszédg osszes erdéteriiletén beliil
csak mozaikszer(i, kis foltokban torténd feltartsagot eredményezett. Ezért 1976-
tél a termdéhelytérképek készitését is elkezdilik. Ezek a térképek mar nagyobb,
tsszefliggd teriiletek (gazdalkodasi egységek) terméhelyi tényezdit tartalmaz-
zak.

Az Erdérendezési Szolgdlat megalakulésidig e tevékenységek soran 180 ezer
ha erdéteriilet terméhelytérképe késziilt el, s a mozaikszer részletes termd-
helyfeltaras pedig az erd6részletek tovabbi 7%p-at érintette, mig az Osszes tob-
bi erdéteriiletrél az adattdrban a kozvetett modszer révén nyert termdéhelyi
adatok wvoltak.
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