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A VÁLLALATIRÁNYÍTÁS 
ÉS AZ ERDŐTERV NÉHÁNY 
ÖSSZEFÜGGÉSE 

MÁRTON JÓZSEF 

„Az erdőrendezés fő feladata erdőgazdasági üzemtervek készí­
tése" — vallottuk a közelmúltig. Üzemtervezésnek nevezni az er­
dőrendezési tervező munkát több szempontból is tévedés volt. A 
közgazdaságtudományban az üzemterv fogalma merőben mást je­
lent. Az erdőterv nem az „üzem" terve, hanem az állam terve a 
gazdálkodó kezelésében vagy tulajdonában levő erdőkre vonat­
kozóan. 

Az erdőterv nem egyszerűen különbözik az üzemterv közgazdaságtanban 
bevet t fogalmától, hanem minden tek in te tben ellentétes vele. Az üzemterv 
fogalmának ki ik ta tásá t az erdőrendezésből ezért nemcsak formai ak tusnak 
tekint jük, hanem nagyon fontos t a r t a lmi vál tozásnak, amelyben a közgazda­
sági gondolkodás beszivárgását remél jük a szűkebben felfogott szakmai t e rve­
zésbe. Az erdőterv fogalmának bevezetését ezért örömmel üdvözöljük. 

Az ál lam az erdőtervvel kétségtelenül adminiszt ra t ív módon beavatkozik a 
vállalati gazdálkodásba. Az erdőtervet mégsem helyes egyszerűen (Magyar­
országon rossz emlékű) t e rvu tas í t ásnak tekinteni , bá r kétségtelenül vannak 
ilyen vonásai. A tervutas í tás lényege a direkt íva, a választási szabadság hiá­
nya, a szigorúan megkövetel t végrehaj tás . Az erdőterv nem korlátozza a te rv­
utasí táshoz hasonló merevséggel a vállalatok gazdálkodási szabadságát ; meg­
határozot t körben és mér tékben biztosítja az a l ternat ív cselekvést. Olyan k e ­
retet állít a vállalatok elé, amelyben viszonylag tág az önálló cselekevés moz­
gástere . Az erdőterv lehetőségeket t e remt (korlátokat állít) az erdők használa­
tában, és követe lményeket támaszt az erdők művelésében. A lehetőségek k i ­
használása és a követe lmények teljesítése azonban többféle módon valósulhat 
meg. 

Az erdőterv csak akkor tudja teljesíteni feladatát , ha dialekt ikus egységben 
fogja fel a tá rsadalmi és vállalati , a hosszú és rövid t ávú célokat, érdekeket , 
szükségleteket. Nincs ugyanis elvont ágazati erdőgazdálkodás önmagában , 
csak a vállalati gazdálkodás által létezik. Az erdőterv a ma és a jövő között 
feszülő e l lentmondásokat akkor tudja feloldani, ha szigorúan szabályozza az 
erdők használatát , magas követe lményeket t ámasz t az erdők művelésében 
(fejlesztésében), ugyanakkor a megvalósí tás módjában és ütemezésében vá­
lasztási szabadságot hagy az erdőgazdálkodók számára. — Űgy gondolom, 
hogy az új erdőtervezési rendszer nagy lépéseket tesz ebben az i rányban. 

Vállalati tervezés és az erdőterv 

A vál la la t i rányí tás egyik legfontosabb funkciója a tervezés, mer t a vál­
lalat ennek kere tében igazítja hozzá céljait saját erőforrásaihoz és a kö rnye ­
zet követelményeihez. A vál lalat a tervezés által változik, a lkalmazkodik, fe j ­
lődik. 



Korunk d inamikusan változó gazdasági viszonyai megkövetel ik a vállalat i 
cervezés időhorizont jának ki tágí tását . Egyre több vál lalat ismeri fel, hogy 
hosszabb t á v r a tekin tő tervezés nélküli koncepciózus vállalatfejlesztés l ehe te t ­
len. A hosszabb t ávú vállalat i tervezés szempontjából nagyon szerencsés kö ­
rü lmény, hogy az e rdő te rv és a vállalat i s t ra tégiák időhorizontja egyarán t 
10—15 év közé esik. Napja inkban , amikor a jövőre vonatkozó ismeretek any-
nyira hiányosak és bizonytalanok, az erdőgazdálkodók számára rendkívül i 
előny, hogy az egyik legfontosabb erőforrásunkról , az erdőről megbízható 
távlat i információkkal rendelkezhetnek. Az erdőtervezés további nagyon po ­
zitív vonása, hogy a rendszeres aktual izálás révén perspekt ívája nem csökken, 
hanem minden időszakban biztosítja a 12—16 éves előretekintést a vál lalatok 
számára. 

Gazdaságirányí tás i rendszerünk küszöbön álló továbbfejlesztésével össze­
függésben a középtávú gazdasági tervezés egységes ötéves időhorizontja m ó ­
dosulni fog. Makroszinten ugyan a VII. ötéves t e rv időszakában még f ennma­
rad, azonban a népgazdasági t e rvnek is lesz egy hároméves stabilizációs, és 
egy kétéves d inamikus szakasza. A vál lalatok számára pedig az ötéves t e rv ­
készítési kötelezettség megszűnik, és a középtávú t e rv időhorizontja a vál la­
lati e lhatározástól függően 2—7 év között vál tozhat . Megszűnik az ágazat i 
t e rv és a vállalat i középtávú te rvek között a tervinformáció által eddig fenn­
ta r to t t kapcsolat . A vállalat i középtávú te rvek t a r t a l m a is teljesen saját be ­
látás szerint a lakulha t . A vál lalatok a középtávú t e r v csökkenő időhorizont já­
nak kiküszöbölése céljából saját elhatározással minden évben megúj í tha t ják 
középtávú t e rvüke t úgy, hogy 1—1 évvel ki tol ják a t e rv ha tá rá t . A gördí te t t 
tervezés révén a vá l la la toknak minden évben lesz teljes ciklusú középtávú 
te rvük, azonban ennek időszaka m á r nem lesz azonos a népgazdasági ötéves 
te rvek kerek nap tá r i évszámaival . A vállalat i önállóság növekedésével a vá l ­
lalati középt&vú tervezés táv la ta és t a r t a l m a olyan mér t ékben differenciálód­
hat, amelyhez az erdőrendezésnek is a lkalmazkodnia kell. Az erdőren­
dezőknek meg kell ta lálniok azokat a megoldásokat , amelyek révén az e rdő­
t e rv a differenciálódott középtávú vállalat i tervezés információigényét is m a ­
radék ta lanu l kielégíthet i . 

A rövid t ávú (éves és rövidebb) tervezés fejlődése szintén a rugalmasság 
növelését igényli. Egyes időszakokban elkerülhetet len, hogy a faki termelés 
te rvezet t vo lumenét és összetételét is módosí tsák. Az új rendszerű erdőtervek 
a kötelező és lehetséges feladatok elkülönítésével, a sürgősség ruga lmas keze­
lésével az eddigieknél jobban biztosítják a vál lalatok számára a kon junk tu ­
rális hul lámzásokhoz való a lkalmazkodást . Meg kell azonban jegyezni, hogy a 
vállalati erdőgazdálkodás hosszabb távon sem léphet ki az erdőtervi keretből . 
Az erdők k á r á r a a vál lalat nem gazdálkodhat . Kívána tos volna, ha időszakon­
kén t (pl. 5 évenként) az ágazati i rányí tás az e rdőterv i gazdálkodásról a vál la­
la toka t beszámol ta tná , és a negat ív el téréseket súlyosan szankcionálná. (Súlyo­
sabban, min t amenny i haszna ebből a vá l la la toknak származott .) 

A vállalati szervezet és az erdőterv 
A vál la laton belüli szervezeti viszonyok a külső környezet befolyása a la t t 

ál lnak. Ha a gazdasági környezet és a belső erőforrások gyökeresen megvá l ­
toznak, a szervezeti s t r u k t ú r á n a k követni kell a változásokat , mer t enélkül a 
vál lalat életképessége veszélybe kerül . 

Élenjáró vá l la la ta inknál a szervezeti s t r u k t ú r a korszerűsí tése m á r a he tve ­
nes években megkezdődöt t , összhangban külső környeze tük és belső adot tsá­
gaik fejlődésével. A vál lalatok egy másik csoportját a 80-as évek radikál is 



/ 

környezet i változásai késztet ték felépítési s t ruk tú rá juk á ta lakí tására . A vá l ­
lalatok egy további csoportja a közelmúl tban dolgozta ki szervezetfejlesztési 
s tratégiáját , és kezdett hozzá szervezetének fokozatos á ta lakí tásához. 

Az erdőgazdasági vállalatok szervezeti á ta lakulása az új gazdaságirányí tási 
viszonyok között a jövőben valószínűleg felgyorsul. Ez olyan objekt ív t enden­
cia, amelyhez az erdőtervezésnek is a lkalmazkodnia kell. Minden ú jonnan 
alakuló erdészeti üzem számára szolgáltatnia kell a gazdálkodáshoz szükséges 
erdőtervet . 

Az erdőtervezés: erdőgazdálkodó részére nyúj to t t szolgáltatás. A gyakorla t i 
vállalat i erdőgazdálkodás szervezeti fejlődését nem akadályozhat ja , h a n e m el­
lenkezőleg: segítségére kell lennie. Bármilyen nagyságrendben és szervezet­
ben is folyik a gazdálkodás, az erdőgazdálkodás alapegységei az erdőrészletek 
maradnak . Az erdőrendezésnek az erdőrészletek bármi lyen halmazából képes­
sé keli válnia bármi lyen erdőtervi (szervezeti) egységek képzésére, a gazdál­
kodók igényeinek megfelelően. 

Erdészeti termőhelyi adattár 

Erdeink k íván t — jövőbeli — képének megrajzolásához szükségessé válik 
az egységes, országos erdészeti t e rmőhely té rkép összeállítása, megszerkesz­
tése. Időszerűvé te t ték a feladatot az új ERDŐTERVEZÉSI ÚTMUTATÓ 
megjelenése, az ide vonatkozó ta r ta lmi változások alkalmazása, az Erdőrende­
zési Szolgálat számítástechnikai eszközál lományának fejlesztése (R—16, Pro-
per—8), a t e rmőhely té rkép szerkesztésében elért fejlesztési e redmények . Erdő­
terü le te inkről —• az erdőál lomány ada t t á rban — m á r rende lkezünk olyan 
mennyiségű termőhelyi információval, hogy a fent vázolt célok elérését szol­
gáló erdészeti termőhelyi ada t t á r lé t rehozását rövid időn belül megvaló­
sítsuk. 

Ha az elmúlt 13 év üzemitervezési ada ta i t tekint jük á t termőhelyfel tárási 
vonatkozásban, akkor a rendelkezésünkre álló, m á r számítástechnikai feldol­
gozásra a lkalmas fo rmában rögzítet t adatok két nagy csoportra oszthatók. Az 
egyik nagy csoport a közvetlen •— a helyszíni és l abora tó r iumi vizsgálat tal 
egybekötöt t — módszerrel meghatá rozot t te rmőhelyi adatok. A másik csoport 
a közvetett ú ton — külső bélyegek alapján, domborzat , t e rmőhely jellemző 
növények, faál lomány fatermése, számítástechnikai adatelőkészítéssel — meg­
határozot t termőhelyi adatok. 

A közvetlen módszert a fafaj cserés ál lomány á ta lakí tásra kijelölt erdőrészle­
tek termőhelyfe l tárása során a lka lmaztuk elsősorban. Ezenkívül az új erdők 
telepítését , a ta laj javí tást , a t rágyázás t t ámasz to t tuk alá l abora tór iumi vizs­
gálatot is magába foglaló részletes (közvetlen módszer) termőhelyvizsgála t ­
tal , így ez a részletes te rmőhelyfe l tárás az ország összes erdőterü le tén belül 
csak mozaikszerű, kis foltokban tör ténő fel tártságot eredményezet t . Ezért 1976-
tól a t e rmőhely té rképek készítését is elkezdtük. Ezek a t é rképek m á r nagyobb, 
összefüggő te rü le tek (gazdálkodási egységek) termőhelyi tényezőit t a r t a lmaz­
zák. 

Az Erdőrendezési Szolgálat megalakulásáig e tevékenységek során 180 ezer 
ha erdőterüle t t e rmőhe ly té rképe készült el, s a mozaikszerű részletes t e r m ő ­
helyfel tárás pedig az erdőrészletek további 7%-át ér inte t te , míg az összes töb­
bi erdőterüle t ről az a d a t t á r b a n a közvetet t módszer révén nyer t termőhelyi 
adatok voltak. 


