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VALLALATKOZI
MUNKAMEGOSZTAS
ES EGYUTTMUKODES
. ; LEHETOSEGEIROL
DR. YARHELYI ISTVAN

Agazatunkban is a tobbszektorisdg, a toébbféle gazdasdgi el-
kiiloniiltség a jellemzd6. [Ezért a kiilonbozé erdégazddlkodok (pl.
dllamerdészeti és mezbgazdasdgi erdbgazddalkodok) jedzdtti egyiitt-

. miikodéshez a wmunkamegosztdis, a kooperdcido kiszélesitésének
keresése egyre nagyobb jelentéségii feladat, A kolesonds eldnyik
alapjan meguvaldsitott egyiittmikodés ugyanis eldsegitheti a kapa-
citasok eésszeriibb, jobb kihasznalasat és a makrodokondémiai ha-
tékonysdg csokkenésének meérséklését, megdllitdsdt, majd javitd-
sdt. Az eszkozhatélkonysdg wugyanis erdsen csékkend tendencidt
mautat. (1960—70. kozdtt 76%-ra; 1970—80. kozott pedig nagyobb
mertékben, 61%,-ra esett vissza.)

Az erdégazdalkodok (vallalatok) kolestnds elényokon alapulo egyuttmiks-
désével lehetséges a meglevo erdforrasok (targyi — pl. gépi kapacitasok —,
személyi) ésszerlbb, raciondlisabb hasznositdsa. Ehhez sziikséges, hogy a gaz-
dasagi egylittmikodés keretében minden, erddvel-faval foglalkozo gazdasagi
szervezet csoportérdekeit is figyelembe véve, a népgazdasagi érdek szolgdla-
tanak iranyaba orientaljunk. A kozos érdekeltségen alapuld egyilittmiikiodés
az erdeészet fejlodését is elémozditja és eldsegitheti a miszaki haladast. So6t
az Osszes erdogazdilkodd szervezet gazdalkodasa szinvonalbeli kiilonbségét
mérsekli, a kiegyenlitodést (az elmaradas bepotlasat) mozditja eld.

A kolesonts elényodkon alapulé egyiittmikodésben példaul az erdd- és fa-
feldolgozé gazdasdgok (allami erdészet) elonye a kapacitdsok jobb kihaszna-
lasa; mig a mezbgazdasdgi iizemek és méas erdbgazdilkodo szervezetek eldnye
a faanyag szakszerti valasztékoldsiabol adodé eredménytobblet, a korszeribb
technika alkalmazisanak (beszerzésének), az ipari fafeldolgozis megvalési-
tasanak alacsonyabb koltsége, a teljes beszerzés helyett részardanyos hozza-
jarulas (ill. bérleti dij) formajaban. Végil a népgazdasdig elénye, hogy a driga
gépi kapacitasoknak orszdgosan javul a kihaszndltsiga, a hatékonysdgromlas
megillithaté, s6t a hatékonysag javithaté, emelhetd is. Ezaltal a tébbszektoru-
sag (4llami, szvetkezeti) mogé rejtett probléménak a megoldasa, illetve 1é-
nyeges csokkenése is lehetséges,

Az egyiittmikadés dltalanos alapja

Hazinkban a tobbszektori erdégazdilkodésban jelenleg bizonyos ellentmon-
dasossag is tapasztalhaté. Az erdé- és fafeldolgozé gazdasdgok (Eg.) meg-
felel6 lizemmeéretiel és bizonyos fejletiségii technikai szinvonallal, a termeld-
erbk nagyobb fejlettségével rendelkeznek. Az erdégazdasdgnak viszont prob-
lémat jelent a korszerii technika tovabbi beszerzése és hatékonyabb alkal-
mazasanak, foglalkoztatasinak elérése, iizemeltetése. A mezbgazdasagi lizemek
(pl. tsz-ek) és egyéb erddkezel6 szervek esetén még csak kezdeti szinvona-
lon beszélhetink az erddgazdalkodashoz egydltalan sziikséges termeldersk,
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illetve megfelelé technikai bazis kialakulasarsl. A fejlettebb technikdak, tech-
nolégiak — az erdémiuvelési kovetelményeket is jobban betarté — megvals-
suldsdhoz és egyuttes alkalmazdsahoz tehat objektive sziikséges az erdogaz-
dalkodok kozotti tartds egylittmiikodés kialakitasa.

A termelferék kozott van, ami minden szektorban kozos, ez pedig a fa,
amellyel nekiink kiilénosen (kis erdésiiltségli orszdgnak) sziikséges ésszertien
gazdalkodni (azt termeszteni). Fontos sajatossdg, hogy az ujratermelési ciklus
rendkiviil hosszu (biologiai, természeti folyamat) és sok fatomegnek kell
.készleten” lenni a fatermesztés, a folyamatos fatermelés soran. (Marx is
kitért erre — idézve Kirchhofot —, hogy az évi kitermelésné] 10—40-szer na-
oyobb éléfakészletet igényel és az egyszeri megtériilés is igen hosszi ideig
tart.)

A cél tehat a rendelkezésre &llo erdforrasok jobb kihasznalasdval hozza-
jarulni g fasziikséglet és az erdé immateridlis javai, szolgaltatdsai iranti igé-
nyeknek is magasabb szinti (mindségi) kielégitéséhez. (Ez elérheté kizvetve,
a belséd és kiilsé jovedelmeziség biztositasaval, kozvetleniil, a mindséggel és
szélesebb, jobb valasztékkal stb.-vel.) A jelenlegi korldtozott gazdasigi lehe-
téségek kizepette az eszkizigényesség emelkedésével (erdégazdasig iparoso-
désaval), csak kolesonos elényokon alapuléd tsszefogassal tudunk hatékonyabb
erdbgazdalkodast folytatni, illetve valamennyi szektorban azt kialakitani.

Az egyiittmiikiodés részteriileteire vonatkozo egyes elképzelések

A fatermesztés teriiletén: pl. tarsulasos alapon, a burkolt gydkérzeti sza-
peritéanyag termeléséhez kozos csemetekert létrehozasa, tizemeltetése.

Az erdésitések dpoldasahoz pl. a helikopteres moédszerek alkalmazisa, illetve
ahol arra nincs lehetdség, vagy tul sokba keril, a sajat munkak sziinetelteté-
sekor a munkaerd koélesonos atengedése (atcsoportositdsa). Egyre idoszeriibbé
valik — megfelelé érdekeltségi alapon — a feladathoz igazodd gépsor és szak-
képzett munkaerd biztositasaval is segiteni az erdofelajitasi, erdételepitési
és erdénevelési munkak szakszeri elvégzését. Mig a fakitermelés — mi-meny-
nyisége — 30%p-kal, az erdéfelijitasi munkik volumene kozel T0%-kal no-
vekedik az ezredforduléig. Tehat nagysagrendileg eléggé novekednek a fel-
adatok.

A fakitermelés, -feldolgozds, -értékesités teriiletén a fakitermelési munkak
szakszer(i végrehajtasanak el6segitése, de ha ezt (pl. gépszolgaltatast) az erdd-
gazdasag végzi, akkor az az onkoltségtéritésen tul az erddgazdalkodas (tsz-i)
erre vonatkozo tiszta jovedelmébdl is részesedjen; és forditva is, a tsz szolgal-
tatds esetén, amikor erdbgazdasdg részére torténdé munkaerd és az erdgép stb.
biztositasakor a tsz is az OnkoOltségtérités mellé kapjon bizonyos részt az elért
tiszta jovedelembdl. Vagyis mindez kolesonos érdekeltségi alapon torténjen.

A fafeldolgozashoz — pl. az Uzemhez kézeli erd6kbél, ahol fakitermelés torté-
nik — a faanyag kolesonds ataddsa. A termel6i ar mellett a korszeri és ver-
senyképes, jo minéséglii termékek realizalasabol (esetleg exportbdl) képzddd
tobbletnyereség juttatasa, illetve abbél az ardanyoknak megfelelen kell osz-
tozkodni.

A miiszaki fejlesztés, a miiszaki elldtis teriiletén kiilondsen szikségessé
valik egyiittes erdfeszitéseket tenni. Igy példaul az adott térségben (megyében,
tajegységben) egylittmlkédni a technikai elmaradottsag fokozatos megsziin-
tetése, a dolgozok rendszeres tovdbbképzésének megoldasa, a szakképzetiség
novelése (az abszorpcidképesség fokozasa), a dolgozdk élet- és munkakériilmé-
nyeinek javitdsdhoz, a miuiszaki fejlesztés lehet6ségeinek, feltételeinek kon-
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centralasa érdekében. A fejlesztésben tehat még inkabb elkeriilhetetlen a
kozos érdekeltség kialakitasa.

Az egyes fejlédési szakaszokban a tarsadalmi-gazdasagi kiérnyezetbol levezet-
het6 mércerendszer is valtozik és egy-egy szakaszban az erddgazdasag iparosi-
tasanak sikere nem a technikai elemek minden aron vald szaporitdsatol, ha-
nem attol fiigg, hogy az adott szakaszban (annak mércerendszerén) a noveke-
dési {item, a munka technikai felszereltsége, a tényezdk kombinacidja, a tech-
nikai keresztmetszetek stb. milyen tdrsadalmi-gazdasdigi hatékonysdggal ér-
vényesithetok.

Nagyon lényeges, hogy a technika, technolégia ne csak 1j, hanem gazdasdgos
is legyen, A fejlesztés egyoldalu technicista orientaciéja az adott szakasz rea-
litasanak szem el6l {évesztése, nem a gazdasag fejlesztéséhez, hanem az eré-
forrasok pazarlasahoz, végsd soron tarsadalmi-gazdasagi fejlédésiink fékezé-
séhez vezethet. Az észak-eurdpai és a kanadai fermészetes erdék nagy tarva-
gdsos kitermelésére méretezett erdészeti nagygépek nem mindig alkalmasak
a mi faallomanyainkban nevelévagasokra, tul koltségesek véghasznalati va-
gasokhoz, eléggé karositjdk a talajt, az ujulatot és a visszamarads allomanyt.

Célszerii egyiittmiikddésben megoldani az erdéfeltdrdst (az uthalozat kiépi-
tését) pl. az allami erdégazdasigokhoz kapesolodd vagy oda beékel6dd tsz-er-
dékben. !

Az erddnevelés és fakitermelés géprendszerének optimalis kialakitasa, illetve
annak beszerzése tdarsuldssal, tarsuldsi alapon is lehetséges.

A mezdgazdasagban raciondlisan nem mivelheté foldteriletek koncentralt
erddsitésének feltétele a megfelelé technolégidk kialakitisa és elterjesztése.
Ezek elméleti adaptdlasa utdn a gyakorlatban sziikséges az uj és gazdasigos
eljarasok elterjesztése, specidlis gépek kifejlesztése, a folyamatgépesités be-
vezetése, majd a biztonsagos ltizemeltetés megvalositas stb.

Vigyaznunk kell arra, nehogy a technika ,pozitiv mitosz”-dnak tévhitébe
esstink. EbbG6l a tévhitbdl taplalkoznak az erdégazdasig iparosoddsdvael kap-
csolatos egyes nézetek is. E nézetek szerint annal hatékonyabb az erdégazdal-
kodés, minél tobb termelési eszkozt forditunk rd, minél gyorsabban felzarko-
zunk az ¢€lenjarékhoz stb., jéforman nem torédve azzal, hogy ezt a novekedést
milyen tarsadalmi raforditassal érjiik el, tekintet nélki]l erdforrasainkra, pia-
caink limitélt kereteire és egyéb tarsadalmi kovetelményekre, igényekre. En-
nek a szemléletnek egyik megjelenési formdaja a naturdlis hatékonysdgi mu-
tatok tulértékelése vagy olyan értelmezése is, mintha azok gazdasagi, s6t tar-
sadalmi hatékonysigi mutatdk lennének. A naturalis hatékonysag vizsgalata
fontos, nélkiilozhetetlen, am nem elegend6. Egyaltaldn nem mindegy, hogy azo-
nos naturdlis hatékonysagnovekedés esetén milyen drviszonyok mellett tudunk
értékesiteni, milyen a termelés jovedelmezdésége. Minél kisebb az egységnyi
raforditdsok nagysdga és minél nagyobb a termékek egységiara, annal erd-
sebb az 6sztonzés a fejlesztésre.

Mas oldalrél nézve lehetséges, hogy egy uj technologia belépésével javul az
élémunka hatékonysiga, de egyidejileg romlik az Gsszmunka hatékonysdga.
Példaul kevesebb élémunka-mennyiséggel allitunk elé egy m? ipari fat (1 m?
gombfaegyenértéket), de az <éldmunka-csokkenést meghaladja a targyiasult
munkaraforditds emelkedése, Megforditva viszont: allandénak tekintve az erd-
forrasok raforditasat, az élomunka hatékonysaganak javuldsa noveli az Hssz-
munka hatékonysagat is. Ezeket az oOsszefliggéseket az erdégazdasiagban to-
viabb moédositjdk a termohelyi adottsidgok, viszonyok (ugyanaz a technolégia
kiilonbdzé termohelyen eltéré naturdlis — és emiatt eltéré gazdasagi — ha-
tékonysaggal érvényesiil), vagyis mas-més a ,természetes termelékenység”,
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A technika ,pozitiv mitosz’-anak ellentéte a technika lebecsiilése. E felfo-
gast vallék szerint ugyanis a technika tovabbi fejlédése, illetve fejlesztése al-
taldban nem célszerd, az ellentmond az emberiség érdekeinek. Az ésszertitlentil
alkalmazott, nagyobb méretii technika tarsadalmi wveszélyessége kétségtelen.
Az atomenergia példaul részben megoldja az energiagondokat, de mint fegy-
ver, az emberiség elpusztitdsara is alkalmas. Vagy a kemizalas is veszélyeket
rejt magiban, ha alkalmazisakor felelétlentil jarnak el. Az utébbi idében az
erdogazdalkodasban is foglalkoznak vegyszeres novényvédelemmel, amit az
élémunka csokkenése is kivalt. Ez is, ha nem koniltekintéen alkalmazzik,
kéaros lehet a talaj élévilagara és az ivovizellatasra. Mind ez esetben azonban
nem a kétségbeesés a kiut, hanem a negativ, karos hatasok elharitisa — pl.
a vegyszerek ésszeru, takarékos felhasznaldsa, valamint a céltudatos kornye-
zetvédelem.

A korszeri technika és technoldégia megkoveteli a szelektiv fejlesztést is,
ami fontos hatékonysdgi kritérium is. A szelektivitds mast jelent a mezd- és
erd6gazdasaghban, mast az iparban. A szelektivitds dgazatunkban féként arra
a kérdésre adandé valaszban wvan, hogy milyen éléfadllomdnyt hol, milyen
teriileten és kiterjedésben, valamint mekkora és milyen minéségi és értéki
faproduktummal hozunk létre, illetve képesek vagyunk azt ,megtermelni”.

Eddig altaldban a fejlédésnek legfontosabb mutatoja a fajlagos naturdlis
hozamok névekedése volt. Ezutan a korszakvaltasnak és a szigoribb hatékony-
sagi, takarékossagi kovetelményeknek eleget téve, sziikséges, hogy a hozamo-
kat elmélyiiltebb gazdasagi mérlegeléssel vessitk ossze. Terméhely- és allo-
manyegyedi vizsgalatokkal sziikséges eldonteni, hogy mely allomanyokban le-
gyven a fatermesztés célja ‘a maximalis osszfatomeg és melyekben a legnagyobb
értékhozam elérése, s miképpen lehet a kitlizott cél érdekében az erdémivelés
és erdéhasznalat sokszor Uitkozé kovetelményeit a leggazdasagosabban oOssze-
egyveztetni, Ezt segitheti a vallalatktzi munkamegosztas és a kolesénds érde-
keltségen alapuld gazdalkodasi egyiittmikodés is.

Az erdok egészségi allapotinak folyamatos romlisa — volt az 1983. évi erdészet-
politikai targyalasok fo témaja. Ezt allapitotta meg E. NIESSLEIN, a Forstarchiv
1983 decemberi szamaban irt tanulmanyaban, amelynek cime: Az erddpusztulas
tudomanypolitikai szempontjai (215—221, oldal). Az els6 dontés e témakorhoz kap-
csolodva a nagy méretd tlizel6berendezeésekidl vald buest volt. A f6 téma a lég-
szennyezés volt, amelyhez kapcsolédott a tragyazas, a fafaj-osszetétel megvaltozta-
tasa, a tapanyagellatds megjavitdsa. Eredményt igérének tartottak a rezisztenciara
vale nemesitést,

Az alapfeladat a légszennyezés radikélis ecsokkentése. Az immisszid mérséklésé-
nek gazdasigi hatasait viszonylag pontosan meg lehet allapitani. Nem lehet azon-
ban ma még elore latni, hogy az erdépusztulas milyen iranyban folytatodik és mi-
lyen gazdasagi és tajkulturalis karokkal kell szamolni. A kérdés az, hogy a prob-
léma "‘megoldasidhoz milyen gazdasidgpolitikkai dontések dllhatnak rendelikezésre.

Az erdbk fenntartdsara a tarsadalomnak tébb szempontbdl van sziiksége. Ezek
a szempontok (sziikségletek) egyre jobban a gazdasdgi (termelési) szféran kiviili
teriileteket érintik, amint ezt a kozvélemény-kutatds eredménye is igazolta, Az er-
dé sokoldalu tarsadalmi hasznat kell tehat mérlegelni akkor, amikor az erdé-
pusztuldssal szembeni befektetésekr6l dontenek.

A torvéenyek, mint politikai eszkozok is, eld kell, hogy segitsék a levegd meg-
terhelésének csokkentését. A kirnyezetvédelem napjaink fontos politikai kérdése is.
Ha wvallalati optimalizalas segitségével piacgazdasagi alapon a levegdé mindsége at-
fogban megjavithaté, és ezaltal kornyezeti célokat meg lehet valdsitani. akkor egy-
idpjﬁleg elérhetd, hogy a gazdaséigi novekedés, a teljesitményelképzelések és az dko-
* nomiai fejlédés nem oOrdogi dolgok, hanem az emberiség jovojének, életmindsége-
nek megjavitasara felhasznalhato eszkozok. Ezt varja a fiatal genericid, ezzel ter-
meészetszeri optimizmusa ismét aktivizalhato és konstruktiv palyara iranyithato.

(Ref.: dr. Solymos R.)
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