A VALLALATI MUKODES SZABALYOZASA A KiEMELT
TEVEKENYSEGEK FOLYAMATSZABALYOZASAVAL

DAMOSY ZOLTAN

Az Orszdggyllés 1977. évi VI. torvénye az allami vallalatok feladatairél,
'szervezetérél, miukodésérdl és iranyitasukrdl rendelkezik. Ennek végrehajta-
sarol a 4/1978. (I. 18.) Mt. szamu rendelet, valamint a mezdgazdasigi és élel-
mezesligyi tarca ald tartozo vallalatokra vonatkozdan az 1978. julius 6-an ki-
adott allamtitkari irdnyelvek intézkednek. Ez utébbi konkrétan a vallalati
szervezeti és miikidési szabalyzatok feliilvizsgdlatat és modositasat irja eld,
illetéleg ad ra irdnyelveket.

Alapvetd tapasztalatok azt igazoltak, hogy a jelenkori gazdasagi rendszeriin-
kon beliil a szocialista vallalatok belsé szervezetére, mikodésére nem lehet,
de nem is indokolt egységes kozponti vagy egységes dgazati sémat eléirni. Fo-
kozottabban sziikséges tehat, hogy valamennyi vallalat kiilon-killén készitse
vagy készittesse el a sajat szervezeti és mukodési szabalyzatat. "A szervezeti
és miikodési szabalyzat egységes, de két alapvetfen elvdlaszthaté részbél all:
a szervezeti és a mikodési szabalyzatbol. '

A szervezeti szabdlyzat lényegileg a vallalat statikus képét adja. A szerve-
zeti szabalyozasnak mar hosszu gyakorlata, sok évtizedes multja van.

A miikddési szabdlyzat tulajdonképpen a vallalat dinamikus képét adja. Leé-
nyege: a vallalat legfontosabb, valamennyi szervezeti egységre vonatkozd,
vagy egyes, jelentGségénél fogva kiemelt munkafolyamatok elvégzésének, a
tevékenységben résztvevd valamennyi szerv kotelezd egylittmiikodésének, az
ezzel kapcsolatos informaciok aramlasanak és dontési jognak atfogé szabdlyo-
zdsa. A mukodési szabalyzatnak a vallalat teljes tevékenységét atfogéd rend-
szerszemléletiinek kell lenni, tehdt a tevékenységek Osszefliggéseit kell alap-
vetden tisztdzni és tlikrdzni. Ennek célszertd modja: a vdllalat miikddését jel-
lemz6 tevéekenységek szabdlyozdsa.

Az ERFATERV az &gazat vallalatai szdmara készit szervezeti és miikodési
szabédlyzatokat. A munkat a tevékenységi folyamatok célszerl szabdlyozasaval
végezziik. Az egyes termelé tevékenységek szabalyozasa a vallalatvezetés ira-
nyitasi magatartdsatol (centralizalt-decentralizalt irdnyitas) fliggéen tobb-keve-
sebb un. feladatelemmel oldhaté meg. Példaul:

120—150 feladatelemmel

Miiszaki-fejlesztési tevékenység
50— 70 feladatelemmel

Kozgazdasdgi tevékenység

Munkaiigyi tevékenység

Kereskedelmi és druforgalmi tevékenység
Miiszaki elldtdsi tevékenység
Energiagazddlkoddsi tevékenység
Fahaszndlati tevékenység

Erdomiivelési tevéekenység
Mezdgazdasdgi tevékenység
Melléktermék haszn. tevékenység
Vadgazddlkoddsi és vaddszati tevékenység
Fafeldolgozdsi tevékenység

Szervezési tevékenység

Gépiizemi, gépgazddlkoddsi és iizemfenntartdsi
tevékenység
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50— 70 feladatelemmel
70— 90 feladatelemmel
40— 70 feladatelemmel
40— 50 feladatelemmel
110—150 feladatelemmel
105 feladatelemmel
30— 35 feladatelemmel
40— 45 feladatelemmel
50— 80 feladatelemmel
80—110 feladatelemmel
80— 70 feladatelemmel

160—210 feladatelemmel



Valamennyi feladatelemre megikell hatidrozni a dontési illetékest, a felada-
ti illetékest, a kozremiik6dot és a folyamatba épitett ellen6rzési pontokat. Mind-
ezeket az igazgato hataskori atruhazasanak megfelelden kell az egyes vezetd
beosztasokra szabdlyozni. A vezetd beosztidsnak a4t nem adott feladatok és ha-
taskordk a megfelelé tevékenység cimszé rovatban nyernek szabalyozast. Hogy
a tevékenység ezen feladatelemeit és a mellé rendelt hataskort mely szervezet
gyakorolja, a szervezeti szabalyzat hatdrozza meg. Ez lehet6vé teszi szerveze-
ti viltozdsok esetén is a tevékenységi folyamatok Aalland6 szabalyozottsagat.
A tevékenységek szabalyozasiban fentieken tulmenSen meghatarozasra keriil
a vallalati kézpont, a termeld és szolgaltatdé egységek feladata, hataskore.

A szabdlyozas nem oldhaté meg a vallalat kijelolt dolgozéinak hatékony
egylittmikddése nélkil, mert a mikddési szabdlyzat készitése mint minden
szervezés ,csapat”’-munka, s nem egy-egy szervezd elméleti elképzelése.

A szervezet kialakitdsa a legnagyobb koriltekintést igénylé munka. Igen
sok vallalaton kivili és vallalaton beliili tényez6t kell figyelembe venni és
ervényesiteni. Ezért minden miikédési és szervezeti szabalyzat kidolgozéasa
bizalmi feladat, melynek végrehajtasar6l minden fazisaban az igazgatoé dont,
amibél kovetkezik, hogy a szervezést végzék csak neki szamolhatnak be.

Tapasztalataink szerint az iroda &ltal alkalmazott moddszer alkalmas a kor-
szerii vallalati iranyitas hatékonysdganak fokozasara, az egyszemélyi felelSs-
ség meghatarozasara és a feladatok és hatdskordk oOsszhangjanak biztosifdsa-
ra.

A FAFELDOLGOZAS FEJLESZTESENEK FELTETELE! AZ EFAG-OKNAL

— HARTMANN TIBORNE, DAUNER MARTON

Az EFAG-ok megalakuldasaval — fagazdasigunk vertikalis integraciéjaval —
létrejott egy, a fatermesztést és faanyaghasznositdst hatékonyabb végrehajto,
zart ciklusi szervezeti forma, amelybe az erdbégazdalkodéds €s az elsOdleges
faipar sorolhato.

A fafeldolgozas — flirésziparunk — helyzetét a hetvenes évek elején az
1. tablazat szerinti mutatékkal jellemezhetjlik.

A hetvenes években (1973-t6l) &ltaldnos fiirészipari rekonstrukciéra kertilt
sor, amelynek befejezése az 1980-as évek elejére tehet6. Ennek eredményeként
létrejott egy olyan termelGbéazis, amely biztosithatja a fafeldolgozds korszertibb

1. tabldzat
Fafeldolgozas a hetvenes évek elején

- ] Uzemek Feldolg. 0/p-0s Feldolgo-
Munkamod’:lszm szama megoszl. faanyag megoszlas zasi atlag
ISR fyeaede (db) (UA) (1000 mB) menny. szer. (1000 m3)
Manufaktira : 122 68,5 4268 23,6 35
Manufaktira és \
kézi szakaszos uzem 25 153 3243 17,9 12,6
Kézi, szakaszos 24 12,6 762,8 42,0 31,8
Folyamatos 5 2,8 277,2 15,4 55,0
Automatizalt 1 0,9 20,0 1,1 20,0
Osszesen: 178 100,0 1811,0 100,0 10,2
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