AZ IRANYITASI ES INFORMACIOS RENDSZERSZERVEZES

OLAH SANDOR

A nehezed6 gazdalkodéasi feltételek a vezetéket arra kényszeritik, hogy in-
tenzivebben foglalkozzanak az a&ltaluk irdnyitott szervezet belsé tartalékai-
nak feltdrasaval. Ennek egyik maédja: szervezés 1tjan fokozni a hatékonysdgot.
A szervezési célkittizések legaltaldnosabb formaéaja: az iradnyitdsi és az infor-
maciés rendszer racionalizdldsa. Par éve az erdd- és fagazdasdgban is erds a
.pezsgés”. Nagy teret kap az alkalmazotti szervezet és iranyitasi rendszer
korszerlisitése, de minden véllalatnak vannak eltéré és figyelembeveendd sa-
jatossagai, amelyek egyik vagy maisik megoldas mellett tobb érvet sorakoztat-
nak fel. Hiba lenne tehat orszagosan érvényesitendé modelleket erdszakolni.

Az alkalmazotti szervezet, a termelési teriileti egységek, az iranyitasi rend-
szerek atszervezése folytatdlagos tevékenység. A korszerlsitésnél tudnunk (és
képviselniink!) kell, hogy az 0j szervezettél mit varunk el a hatékonysag no-
velése terén? A munkaszervezés alapelveiben és modszereiben teremthetd
meg leginkidbb a fagazdasagi vallalatok egységes magatartdsa, ezért célszerfi
itt a gondolatok korét leszlikiteni a munkahelyszervezés és informatika kér-
déseire. Elsének foglalkoznunk kell a munkaszervezés térgyaval, helyével és
érvényességi idejével. a f6bb erddgazdilkodasi tevékenységek sajatossagai
szerint.

A termelés kereteit, helyét és litemét kotelezé érvényl lzemtervi elSirdsok
hatarozzak meg. Ezt sokszor fesziti a gazddlkodé idénként valtozé jovedelem-
hatékonysagi érdeke, mert kozgazdasigi kornyezete lényegileg azonos a £6
feladatukban nem korlatozott, mas gazdasagi szervekével (pl. iparral). Az
uzemtervi el6irds és a gazdilkodasi érdek allandd és folyamatos szintetizalast
igényel: a munkaszervezés tdrgya tehdt mindig bizonyos kompromisszum-
lancban alakul ki. Az ebbdl eredd szervezési nehézségeket elég csak jelezni,
szlikségtelen magyardzni, mas gazdalkoddé szervezetek kedvezdbb helyzeté-
hez hasonlitani.

A munkaszervezés helye a teriiletében is meghatarozott munkahely. Az
irédnyitasi rendszer és a munakszervezés modja tekintetében az a dontd, mit
értlink a munkahely fogalma alatt? A varidciés lehetéség széles skalajabol a
két szélsbségre vonatkozé példa talan a legalkalmasabb a kell6 érzékeltetésre.

1. Ha az adott szervezeti (teriileti) egységnél szétszért erdérészletekben, kis-
foku gépesitettséggel végrehajtandé feladatokat tartalmaz az éves terv,
e munkahely célszeriien maga az erdérészlet. Iranyitdsara a terlilethez kap-
csolt keriiletvezet6 erdész lehet a leghatékonyabb.

2. Ha a termelési feladat koncentralt vagasteriiletre, komplex és folyamat-
gépesitett munkaszervezetre programozott, ¢ munkahely a tébb erdérészletet
magdba foglalé haszonteriileten kiviil a felkészités helyére és a vdlaszték mo-
bil készletez6 helyére is kiterjed. Iréanyitdsdara mér a szakositott munkahelvi
vezetd (vagasvezetd, készletkezeld, szallitdsvezetd erdész) lehet a legel6nydsebb.
Nagy kapacitasu, csak a véllalat egészében vagy vallalatkbzi tdrsuldsban hasz-
nosithaté géprendszerek esetében a miivezet6i munkairdnyitds a célszerd.

Elvi meghatarozasként azt mondhatjuk: munkahely az a teriileti-feladati
egység, ahol a termelési feladatot egy idében, egy termelési mddszerrel és
egy munkaszervezettel hajtjuk végre. A munkahely méretének és a termelés
mddszerének megvalasztdsat igen sok szempont befolydsolja. Ezek koziil emel-
jik ki a fahasznalat és az erdéfelujitds szakmai-gazdasagi érdekiitkozéseit.
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Az érdekiitkozések jelentds része kikliszobolhets, ha a munkahely térbeni meg-
hatarozdsidn tul idébeni érvényességét is Gjszerfien értelmezziik.
Az erdd- és él6fadlloméannyal valé gazdilkodasban indokoltan déntd szerepe
van a bioldgiai ciklusidének, az idénként adott kozgazdaséagi, vallalat-politi-
kai kovetelmények és feltételek azonban révidebb tadvon érvényes érdekeket
és' felelGsseget vetnek fel. Kiilondsen érvényes ez a munkaszervezési felada-
tokban. Azonos teriileten és idében, egymést kévetden jelentkezd iizemagi te-
vékenységeket (véghasznilatot és erdéfeldjitast) célszer(i egy szervezési, de
legaldbb egy elSkészitési fizisba Osszevonni. A késébbi erdéfelujitds modja
visszahat a kordbbi fahasznalati munkamodszer megvaldsitasara. Kovetke-
zésként: a munkahely-szervezés idéérvényességét indokolt az ,iizemgazdasdgi
ciklusid6”-re kiterjeszteni (vagasbesorolastél az erdéfeljitds befejezetté nyil-
vanitasaig), kozép tadva tervezési és munkahely-meghatarozdsi, vagés-szerve-
zési, miivelés-szervezési tevékenységgel, Az ilizemgazdasdgi ciklusidé viszony-
lag még &ttekinthetd idéterjedelem (6—8 év), erre ismert feltételek szerint le-
het tervezni, vallalati magatartast kialakitani, tapasztalatokat értékelni és
hasznositani, és nem utolsé sorban a munka kivitelezéivel szemben a felelds-
séget érvényesiteni.
A munkahely-szervezés ujszeri megkozelitése (tdrgyaban, helyében és idé-
érvényességében) egy vallalat egészében, vagy fébb teriileti egységeiben maéar
déntéen meghatdrozza azt is, miként célszer(i az alkalmazotti szervezet fel-
épitése, a teriileti egységek dtrendezése és iranyitasi rendszere — igazgatdtol
a munkasig.
A szervezet dtrendezése elkeriilhetetleniil valtoztat a kordbbi munkamegosz-
tason, felelGsségi koron, s6t a hatdskori illetékességen is. Kozhelyszamba megy
a megdllapitds: azon a szinten kell dénteni, ahol az ahhoz sziikséges legttbb
informéacié rendelkezésre all. Ez elvileg igaz, a baj csak az, hogy a dontési
szintekre &4ltaldban nines célorientdlt és szelektiv informéciés rendszer. Sok-
szor 5 éves technikdval, 15 éves iranyitasi és 30 éves (kialakitdsakor még
igen példas) informdciés rendszerrel dolgozunk. Félreértés ne essék, nem az
adattomeg kicsi, csak rendezetlen, jorészt kozponti feldolgozasu, kellSképpen
vissza nem aramoltatott és elsGsorban a kotelezd beszadmoldsi-jelentési igé-
nyeket teljesit az iranyitészervnek megfelelé részletességgel. Ezért a szervezet
dtrendezése, a munkahelyszervezés alkalmazdsa jorészt omcéli tevékenység
marad, ha azzal pdrhuzamosan nem gondoskodunk a szakmai-gazdasdgi érté-
lcelhet6ségril tervezéstdl elszdmoldsig, valamint a komplex informdcids rend-
szer kialakitdsdrdl. A munkahelyszervezéssel Gsszehangolt komplex informa-
ci6s rendszer alkalmazdsanak nem feltétele a dréaga technikai eszkdztk haszna-
lata, Kétségteleniil legelénytsebb a szdmitastechnika eszkoze, de megfeleld dif-
ferencialtsiggal megkozelitéen kielégitd informaltsagot biztosit 25
— az elszamol6é automatdk (pl. Robotron) felhaszndldsa is, ha csak lizemagi
tevékenységek, jellemzé hasznélati modok, £6bb erdéfelijitdsi miiveletek
munkahelyi adatait részleteztetjiik és kiilon menetben gytijtjiik, de _

— a kézi-gytlijtéses modszer is, ha kevés szdmu, de nagy volument képviseld
»kiemelt munkahely”-ek adatait dolgoztatjuk fel.

A teljeskéridi adatfeldolgozas helyett alkalmazott ,reprezentativ”’ adatgytij-
tés esetén elengedhetetlen, hogy a helyes végkovetkeztetésekhez a teljesitmé-
nyek, koltségek és mutatdk olyan elemzé kiegészitése is megtorténjen, ami a
kévetkezd iddszakokra (vAgésszervezési, miivelésszervezeési tervek koltség- és
hozamkalkulaciéjahoz) megnyugtato bazisadatot képez.
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Iyen munkaszervezési célkitlizéseknek megfeleléen hajtotta végre a Nyugat-
magyarorszagi Fagazdasigi Kombinidt erddgazdasdgi szervezetének Aatrende-
zését, tobb éves sokiranya kisérlet és elészervezés utan.

Egyidejlileg és parhuzamosan készitette el6 az erddégazdasdgi tevekenyse-
gek korszer(i informécids rendszerét, els6sorban az alapmodulokra:

— kézép tavu, éves, negyedéves fahasznilattervezés munkahelyi szamrend.
szerre (tovabbfejlesztése erd6miiveléstervezésre, naturilis és koltségmutaték
tervezésére), !

— készletgazdalkodasban a termelés és teljesitmény munkahelyre, munka-
csapatra, erdérészlet-leszdmolésra torténd kimunkdldsban (tovabbfejlesztése
készletanalizis végzésére is),

— koltségfeldolgozasban az anyag- ¢és termékfelhasznilds, valamint a vésa-
rolt és sajat gépi energia felosztdsa munkahelyekre, azon beliill munkaszamokra,

Kozismerten:

— analitikus koltséghelyekre (tovdbbifejlesztése munkabér és lizemi kozvet-
len egyéb koltségek felosztisara és), -

— a géplizemi tevékenység informdciés rendszerében (GEPINFO) gépen-
kénti teljesitmény és izemanyagfelhasznilds meérésére, igénybevétel szerinti
felosztasra, gépkezeldi bérezéshez, kotelezé jelentésekhez, gazdasagi elemzé-
sekhez feldolgozés (tovabbfejlesztése javitd lizemi tevékenységre is) — csak a
legfontosabbakat emlitve.

A feldolgozas technikai eszkoze

— mind a négy termelésiranyité egységnél (erdészeti f6mérnikség) egy-egy

‘VT 20 kisszdmitégép az adatrdgzitésre, operativ adatszolgaltatdsra, készletel-

szamoltatdsi és termelés-leszdmolasi feltételek biztositasdra mennyiségi vo-
natkozdsban munkahely és erdoreszlet értékadatokban munkahely és kolt-
séganalitika részletességével,

— vallalati kozpontban R 22 nagy szamitogép az osszefoglald, szelektiven
(cimzett szintekre) elemzd feldolgozasokra, fékonyvi konyvelési igények telje-
sitésére.

Az adatgyljtés kumulativ, egy munkahelyen az lizemgazdaséagi ciklusidé
teljes terjedelmére vonatkozé (amig a munkahely ,€17). Ez lehetéséget te-
remt majd arra, hogy az erdfgazdéilkodasi fétevékenységek tervezésének, mii-
szaki elB8készitésének, munkahely szervezésének, termelés- és jovedelemhaté-
konysagénak, kivitelezésének helyességét odsszehasonlitéan is értékelni lehessen

— a fahasznélat és erddfelujitas kolesonhatdsaiban,

— munkahelyenként az alkalmazott technolégia és munkaszervezet célszerti-
ségében,

— a szakmai-gazdasdgi eredményesség €s az irdnyitdsi rendszer Osszefliggé-
seiben — csak kiragadott példdk jelzéseként. Az informéciés rendszer hasz-
nos kiegészitéje az is, hogy az Allami Erdérendezési Szolgdlat szamitégéppel
tsszeallitotta (4j szervezeti egységenkénti atrendezésben és osszegfokozatok-
kal) a vallalat aktualizalt gazdalkodoi lizemtervét. Nyilvanvalé, hogy a meég fi-
nomitando és tovabbfejlesztendd informaciés rendszerbdl nyerhetd elemzések
csak folyamatosan' és par év tavlatdban jelenthetnek altaldnos segitséget a
munkahelyszervezés, feladattervezés, miszaki el6készités és leszamolds kielé-
gits végzéséhez, s ezek Osszefoglalasaként az atrendezett szervezet, kialakitott 4j
irdnyitasi rendszer elényeinek értékelhetdségéhez.

[ ]

Sok fagazdasagi vallalat tesz e problémék megoldasara azonos céllal, de el-
téré modon erdfeszitéseket. Hasznos lenne id6t biztositani és forumot terem-
teni, hogy az elképzelések, mddszerek és tapasztalatok minden érdeklédd sza-
maéra ismertté vilhassanak.



