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Az erddgazdasaygi szallitasszervezés néhany kérdeése
HUSZAR ENDRE

Faanyagmozgatdsunk eredményességét lényegében két uton névelhetjik.

1. Az egyik a korszerii technika alkalmazéisa. Ez magaban foglalja a gépesités
és a feltaras fejlesztését. Igy uj technologiak, uj szervezeti valtozatok alkal-
mazasa valik lehetévé. Ily modon kiilonosen az élémunka termelékenységét
novelhetjiik. A beruhazasi igény azonban nagy.

2. A masik ut a munka szervezetének tokéletesitése. Ez a modszer a meglevd
energia- és munkaerébdzisra épil, de nem igényel jelentés beruhazast. Lé-
nyegében az alkalmazott technologidk és szervezet gondos megtervezésével,
valamint végrehajtasaval biztositja a jobb eredményt.

A szervezés kulonos jelent6séget nyert a gazdasagiranyitas reformja sordn,
hiszen az eredmény jelentés részét a szervezés tokéletesitésével kell biztosita-
nunk. Ilyen okb6l bizta meg a MEM Erdészeti és Faipari Muszaki Fejlesztési
Féosztalya 1968-ban az ERTI-t, hogy szerzédéses kutatds sordn vizsgalja meg a
szallitasszervezés jelenlegi helyzetét és tegyen javaslatot fejlesztésére. A vizs-
osilatokat 1968 tavaszatol 1969 juliusaig végeztik el

Munkank két nagy részre tagolodott. Az elsé az erddégazdasdgok viszonyainak
felvétele, objektiv adottsagainak értékelése. A masik egy Aatlagosnal valamivel
jobb erdégazdasag szallitasi gyakorlatabdl egy nyari, egy téli, és egy tavaszi hét
elemz6 vizsgalata. E vizsgalatban kutatok iranyitdsaval 50 technikus és adat-
gylijtd vett részt. Rogzitették egy évi 100 000 m? fakitermelési mennyiséget ado
erdéteriilet faanyagmozgatisanak minden mozzanatat. E tertliletrél a fa a kon-
centracié megvalésitasaval egyetlen ipari centrumba, egy felvevé helyre ill. fel-
adoadllomasra kerul. Tanulmanyomban a széallitdsszervezet vizsgilatdnak egyik
fejezetébdl adok szemelvényeket. Szeretném ismertetni az eddigi gyakorlat, az
eddigi szervezettség felmérésének legegyszeriibb modszereit. Az ismertetésre ke-
rilé anyag adatai az Altalanosan hasznalt menetlevelekbél, szallitéjegyekrél,
munkanaplokbdél szarmaznak, tehdt nem a nagyszamu adatgytijté felvételeib6l.
[gy ezek az erdégazdasigokban a szallitdsszervezék szamdra is rendelkezésre
illnak.

A vizsgalat egy kis részének vazolasa mellett szeretném érzékeltetni, hogyan
fognék hozza — ha tizemi gvakorlatot folytatnék — a szallitasszervezet tokéle-
tesitéséhez. A tények — a gyakorlati munka — régzitésébél és felvazolisabol
indulnék ki, hogy egyszerii médszerekkel feltarjam a vizsgalandé jelenséget és
megallapithassam a fogyatékossidgokat, tovabba azok okait.

Az 1. adbra a harom megligyelési idGszakban a sz4llitAs mennyiségi teljesitését
tiinteti fel a menetlevelekhez csatolt bizonylatok alapjan, naponkénti bontasban
héti6tol szombatig (felsé tért vonalak). Szembettinék a szélsé értékek kozotti je-
lentés kilonbségek és az is, hogy az egyes vonalak hétfétél péntekig emelkeds,
majd hirtelen siillyed6 tendenciajuak. Ha a szallitas lizemi irdnyitéja rendsze-
resen és viszonylag gyorsan (pl. a targyhetet kéveté kedden) ilyen abrak birto-
kdba jut, feltétleniil keresni fogja az okokat, amelyek a valtozasokat elSidéz-
tek. Pl. kivancsi lesz, hogyan alakult a gépkocsik szama naponként. Esetiink-
ben az oszlopdiagrammok tantsaga szerint 13 és 27 darab koézdtt valtozott.

A harom hét adataibol atlagokat képeziink, hogy altalancsabban hatarozhas-
suk meg a jelenségeket. A 2. — a 3. hét atlagat kifejezd — dbrdn a gépkocsik
szamdt jelz6 oszlopok magassaga kozott — eltekintve a szombattél — viszonylag
kisebb a kiilonbség mint az egyes hetek esetében, a teljesitményi vonal azonban
hasonlé az elébbiekhez. A szallitasszervezének — hasonlé jelenség lattan —
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1. dbra

elsésorban a teljesitményvaltozas okait kell keresnie. Ehhez a munkahoz jo se-
gitség a 2. abra. Szembetling, hogy a teljesitmény jéforman azonos szdmu gép-
koesival a hétféi 300 m3-rél 450 mi-re, az eredeti mennyiség 50%j-dval noveke-
dett, viszont szombatra 200 m? ala csokkent. Az id6jaras a vizsgalt idészakban
egyenletesen kedvezé volt a féldutak hasznalatara, igy ez a tényezé esetinkben
elhanyagolhaté. Az egyenetlenség oka tehat kizdrolag a szervezetben keresendd.
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A 2. @dbrabél mar megéallapithato, hogy a szervezést nem elézi meg alapos fel-
merd és tervezd tevékenység. A teljesitmény vonala a spontan fejlédés tipikus
tiikrozédése. Hétfén 1) koriilmények kozott indul a munka. A széllitasi viszony-
latok és a lehet6ségek fokozatosan tarulnak fel. Ennek ismeretében péntekig
egyre novekszik a teljesitmény, hogy szombaton eljusson a mélypontig. A telje-
sitményi atlag a vizszintes alsé — 1. jelzés(i — vonal. Az egyenletes naponkénti
teljesités ezt a szintet eredményezte volna. A szervezében feltétleniil fel kell
vetddjon a kérdés, hogy vajon a valésagos teljesités atlaga hogyan viszonylik

2gy jo szervezettségili munkaéhoz. Osszehasonlitdsképpen. — mar csak azért is,
mert mas alapok nem &allnak rendelkezéslinkre — abrazoltuk az ERTI norma-
tivai alapjan szémitott értéket — a 2. jelzésli — szaggatott teljesitmény-vo-

nalat. Ertékét, a hat lizemnapot szdmitva nem a lehetséges, hanem a valosago-
san teljesitett lizemoérikkal képeztiik. Hogy ez a szint nem elméleti, az abra
is tanusitja. A spontan kialakult szallitasszervezetben pl. csiitortokon a teljesit-
mény elérte, pénteken pedig tobb mint 40 m?®-el meg is haladta a normativanak
megfelelét. Az 1. és 2. jelzésti — valdsdgos és normativa szerinti — vizszintes
teljesitményi vonalak egymastél mért tavolsdga nagy. Igy dnként vetédik fel pl.
az a kérdés: vajon nem lehetne-c az eddig 6 nap alatt végzett széllitdst b nap
alatt teljesiteni. A 3. jelzésii eredményvonal jelzi az 5 napra atszamitott teljesit-
ményt. Amint latjuk ez nem éri el a normativa vonalat, tehat teljesitheté. A
megtakaritds ez esetben a teljes szombati lizemkoltség.

Az 5 napos munkahétre valé attérés lehetéségeinek vizsgalata ma mindeniitt
idoszerlt. Els6 lépcs6ként azt kell tisztdzni, hogy a jelenlegi szervezetben van-
nak-e olyan fogyatékossagok, amelyek kikiiszébolése biztositja a sziikséges tel-
jesitménynovelést. Ennek eldontéséhez mar konkrétabb vizsgilédasra van szik-
ség, de még mindig csak egyszerl, bizonylatokbdl is konnyen képezhet§é muta-
ték alapjan. Az egyes csoportok munkajat kiilon kell értékelni.

Elészor egy 4atlagosnal jobb teljesitményt elért részlegnek III. 10-e és 16-a
kozott végzett munkajat vizsgaltuk. Meg kell jegyeznem, hogy ez a csoport hét-
fén kotelezé orvosi vizsgalat miatt nem dolgozott. A 3. dbra bal felsé részének
1. vonala mutatja, hogy a felterhel6k 1étszdma allanddan azonos — 6 f6 — volt.
A gépkocsik szama, az allandé felierheld garda ellenére 8 és 3 kozott valtozott
(2. jelzésli vonal). Felmeriil a kérdés, céltudatos volt-e a valtozds vagy spontan
alakult ki, illetve kovette-e céltudatos szervezd intézkedés a gépkocsik szadma-
nak ingadozédsat? — Ha az egy napon elért m? teljesitmény alakuldsanak — 3.
jelzéslti — vonalat vizsgaljuk, még nem kapunk feleletet a kérdésre. Egy azon-
ban megallapithatd: a gépkocsik szdmdanak alakuldsat jelzé (2.) és a napon-
kénti szallitott mennyiséget abrazolé (3.) vonal csaknem parhuzamos. Ez azt
jelenti hogy a teljesitményben a meghatarozoé a gépkocsik szama volt.

Tovabbi lépés annak eldontése, hogy tsszehangolta-e a helyi vezet6 a szallitas
tavolsagat a valtozé gépkocsikkal. Mint latjuk a 3. dbra jobb felében levé 4. jel-
zésli vonal szerint az els6 munkanapon, kedden — amikor 8 gépkocsi dolgozott
— a tavolsag viszonylag kicsi, 15 km volt. Szerdan, amikor a gépkocsik szdma
i-re esbkkent, a szallitas tavolsaga 20 km-re novekedett. Ugyancsak novekedett
a tavolsdg az utolsé napon is, amikor 3 gépkoesi dolgozott. Ezek nyilvanvalo
hibdk és arra utalnak, hogy a helyi vezetének vagy nem volt kell informaciéja
arrél, hogy miképpen fog alakulni a felterhel6 munkasok és a gépkocsik szama,
vagy ha ezek varhaté alakuldsat ismerte, nem alkalmazta a szallitdsszervezés
slemi szabalyait.

Az egy fére juté felterhelt mennyiség (4. dbra bal alsoé negyed 5. jelzésti) vo-
nalat vizsgalva nagy egyenetlenséget allapithatunk meg. A vonal hasonlé ahhoz,
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amelyik a gépkocsi szamat tiinteti fel (2.). Ez azt is jelenti, hogy a felterheld
munkasok 3 napon at csak fele teljesitményt végeztek mint amire a tébbi napon
mar képesek voltak. Itt tehat megtalaltuk az ugynevezett ,.belsé tartalék” egyik
részét. Jobb szervezémunkaval ennek hasznositdsa mar egy lépést jelentene az
5 napos munkahét bevezetéséhez.

A tonnakapacitds kihasznaldsat abrazolé (6. jelzésu) vonal, — amely azt tiin-
teti fel, hogy egy raksulytonnaval hany kobméter fat mozgattak meg — szin-
tén valtozé. Ennek oka a tdvolsag valtozdasan kivil szervezeti hiba is volt. Ez
a nem hasznositott ,,belsé tartalék™ egy masik része.
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A fel és leterhelés (7. és 8. jelzésl) vonala — bar kissé magas ertékti — kozel
vizszintes. Ez a rakodas kiegyenlitettségére utal.

Ezzel a példaval egy viszonylag jo szervezetet mutattam be. Most a 4. dbrd-
val egy hibakkal jobban terhelt szervezetet vazolok. I. 27-e és II. 1-e kozott egy
masik csapatnal a gépkocsik szdma 3 és 4 db volt (1.), tehat viszonylag allandé.
A felterhelSk létszama viszont 3 f6rél fokozatosan 6 fére emelkedett (2.). Ezzel
az emelkedéssel egyidejlileg a naponta felterhelt, egyben szallitott mennyiség
75 m3-r6l 25 mre csokkent (3.). A szallitds tavolsaga éppen akkor névekedett
21,7 km-rél 32—54 km-re, amikor a felterhel$ létszam elérte a maximumot (4.).
Ez kevesebb forduldt és joval kevesebb egy fére jutd felterhelést is eredmeé-
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nyezett. Az elsé napon egy fére 22,5 m? jutott (5.). Az egy raksuilytonnaval meg-
mozgatott mennyiség vonala a tavolsag névekedésével dsszhangban cstkkent
(6.). A fel és leterhelés idésziikséglete 1 m3-re igen valtozod (7., 8.).

Megéallapithato, hogy a felterhel6 létszam novelése nem eredményezett fajla-
" gos rakodasi idé csokkenést. Ebbdl az dbrabdl a helyi szervezés nagyfoku hi-
baira kivetkeztethetiink.

Kiilonosen szembet(ing a felterhel6 munkasok kapacitaskihasznalatlansaga (5.).
Az els6é két napon kb. 20 m?-t terhelt fel egy £6, az utolso 4 nap 4dtlaga pedig nem
érte el az 5 m3-t. Adott viszonyok kozodtt egy-egy munkds napi kereseti igénye

5420
i |4
H | e i |
s Pt {
I
ata0 : ‘;
7 40 ‘f
]
'l'
354 /f
/
B f’
1 /

30 | /

A /

A /

\

A /

\ /
25 Vi
VEE
L
\/
v

o

4. abra

100 Ft. Ez az igény egyarant jelentkezik a 20 és az 5 m’-es felterhelés esetében.
A tébblet munkabérfelhasznélds ennél a csoportnal egy hét alatt mintegy 1300
Ft-ra tehet6. A 4. dbra vonalainak szinte pillanatnyi szemlélése is bizonyitja,
hogy a vazoltnal jobb szervezetben az energia kihasznaldsa is sokkal kedve-
z6bb lenne.

A vizsgdlat sordn hasonld modszerrel kiértékeltiik valamennyi ecsoport munka-
jat. E kiértékelést a most bemutatott médszeren tul az egyes napokra is elvé-
geztik, szintén grafikusan. Eredményként azt kaptuk, hogy a 2. dbra 5. jelzésl
vizszintes vonala Aaltal feltiintetett teljesitési szint megfelelé szervezettséggel
konnyen elérheté. Ez esetben a hét hatodik munkanapja a gépek karbantarté-
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sara, a készletek, az utviszonyok felmérésére és a kovetkezé hét munkatervének

elkészitésére szabadon maradna. A haromhetes vizsgalat soran 5500 m? fat
szallitottak. A megtakarithatd energiakoliség kozel 46 000, a megtakarithato
munkabér pedig mintegy 19 000 Ft-ra tehet. Ez az egész évi 100 000 m-re ve-
titve meghaladja az 1 millié forintot, csupan a szallitdsban, kozelités nélkil. E
mellett 4t lehetne térni az 5 napos munkahétre.

Az dnkoltség cstkkenésének és a munka megkonnyitésének tehdt a szallitas-
szervezés teriiletén is nagy lehet6ségei vannak. A vazolt modszeren kivil a ku-
tatds sordn most méar a felvett mintegy 10 000 adat alapjan foglalkoztunk a ko-
zéptavy, az éves, a rovidebb idészakra vonatkozé operativ tervezés, az infor-
macidszerzés és feldolgozds kérdéseivel is. Ezek Uijabb megtakaritas forrasai le-
hetnek.

Meggyo6zédésem, hogy a szervezés korszeri moadszerét viszonylag rovid idé
alatt valamennyi erdégazdasag kényszeriilve lesz bevezetni. A jelenleg folyo
dtszervezés kedvezé alkalmat kinil a meginduldshoz. Elsé 1épésként azt ajanl-
hatom, hogy a grafikus kiértékelés ismertetett egyszert moédszereit vezessék be.
Az ilyen modszerekkel a felhozott példan kivil sok egyéb kérdés is gyorsan
tisztdzhaté. E melleft rovid id6é alatt nagyfoku szemlélet és latokor boviilést
eredményez mindazoknal, akik vele foglalkoznak. Ez a tudati valtozas szinte
automatikusan elvezet a szervezés fejlettebb médszereinek alkalmazisdhoz.

Xyeap 9.: HEKOTOPLIE BOIMPOCHI OPTAHU3ALIMHM TPAHCIIOPTA B JIECHOM:- XO3AMCTBE

PeagyneTat TPpaHCIIopTa JieCa MOYKHO YBEJIHUHTE [ABYMS MY THMHU: TIDHMEHEHHEM COBpEMBHHOﬁ TEXHHKH (B‘I‘O
TpeGyeTr GonbluKe 3aTPaThI) H COBEPIIEHCTBOBAHHEM OpraHusauuu (s1o He Tpedyer Gonbmmx sarpar). Xopouwe
OpraHM3auMK M0KHA TPEALlecTBOBATL OCHOBHASI HAEATEJbHOCTh IUIAHHPOBAHHMS M onpefenedudsi ofbéma pa-
GoTbl, JleATensHOCTh OPraHH3alMH MOXKeT GBITB JIErKO TPOKOHTPOJIMPOBAHA MpocToi rpaduueckoit oueHKol.
STHM BLIABAAIOTCA MPHYHHBI K0Me6AHNA HOPMBI H BO3MOMKHOCTH IOBEILIEHHSA ITPOH3BOAHTEILHOCTH.

Huszdr, E.: SOME PRO BLEMS OF ORGANIZING THE TRANSPORTATION WORK IN FORESTRY

The efficiency of timber haulage can be increased in two ways: the one is the application of up-to-date
technies (with high investment demand), the other is the perfection of work organization (with not a substan-
tial need for investment). Perfect organization requires a thorough survey and planning the work previously.
Functioning of the organization, the reasons for fluctuating performances, and the possibilities for increasing
the performances can easily be evaluated by a simple diagram.

A fakitermelés idébeli rendjének tervezése
TOTH FERENC

A fakitermelés lebonyolitasdnak alapveté feltétele a munka szervezése. A gé-
pesitésbél, a brigddmunkabél ered6 elénydk csak a munka helyes megszervezé-
sével hasznalhaték ki. A fakitermel6i munka szervezését elére meg kell ter-
vezni. A munkaszervezés tervezésének két alapveté oldala van: a munka térbeli,
illetve idébeli rendjének kialakitdsa, tervezése. A kovetkez6kben a munkaszer-
vezés idébeli rendjének megtervezésére kialakitott modszert kivanom ismertetni.

A fakitermelés szervezése vonatkozdsaban az id6beli rend kialakitdsa kere-
tében a kovetkez6 részfeladatokat kell megoldani:

— az alkalmazni kivdnt fakitermelési technologia fuggvényében meg kell
allapitani az egyes munkamfiveletek végrehajtasanak sorrendjét;

— meg kell allapitani az egyes munkamiiveletek elvégzéséhez szitkséges ido-
tartamot. Ezt a részfeladatok vagy a rendelkezésre allé idénormaadatok, vagy

a helyi viszonyokra kialakitott egyéb id6adatok (munkanapfelvétel) alapjan vé-

gezziik el. Az egyes munkamiiveletek elvégzéséhez szlikséges id6adatok — a fa-
tomegre, a termelendd valasztékokra vonatkozo adatokkal egytitt az egeész
vagasszervezés alapjat képezik. Ezek pontossigdn, megbizhatésagan alapul a
tervezés.
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