
Az erdőgazdasági szállításszervezés néhány kérdése 
H U S Z Á R , E N D R E 

Faanyagmozgatásunk eredményességét lényegében két úton növelhetjük. 

1. A z egy ik a korszerű technika alkalmazása. Ez m a g á b a n fogla l ja a gépesí tés 
és a feltárás fejlesztését. í g y új t echnológ iák , új szervezet i vá l toza tok alkal
mazása vá l ik l ehe tővé . I ly m ó d o n kü lönösen az é l ő m u n k a t e rmelékenységé t 
növe lhe t jük . A beruházási i gény azonban nagy . 

2. A más ik út a m u n k a szervezetének tökéletesí tése. Ez a módsze r a m e g l e v ő 
energ ia- és munkaerőbáz is ra épül, de n e m igénye l j e len tős beruházást . L é 
n y e g é b e n az a lkalmazot t t echno lóg iák és szervezet g o n d o s megte rvezéséve l , 
va lamin t végrehaj tásával biztosít ja a j o b b e redmény t . 

A szervezés kü lönös je len tősége t nyer t a gazdaságirányí tás r e fo rmja során, 
hiszen az e r e d m é n y je lentős részét a szervezés tökéletesí tésével kell biztosí ta
nunk. I lyen o k b ó l bízta m e g a M É M Erdészeti és Faipari Műszaki Fejlesztési 
Főosztá lya 1968-ban az ERTI- t , h o g y szerződéses kutatás során vizsgál ja m e g a 
szállításszervezés je lenlegi he lyzeté t és t egyen javasla tot fej lesztésére. A v izs 
gálatokat 1968 tavaszától 1969 júl iusáig végez tük el. 

M u n k á n k két n a g y részre tagolódot t . A z első az e rdőgazdaságok v i szonya inak 
felvétele, ob j ek t ív adot tságainak értékelése. A más ik e g y át lagosnál va l amive l 
j o b b e rdőgazdaság szállítási gyakor l a t ábó l e g y nyári , e g y téli, és e g y tavaszi hét 
elemző vizsgálata. E vizsgálatban ku ta tók i rányí tásával 50 technikus és adat
gyűj tő vet t részt. Rögzí te t ték e g y évi 100 000 m : ! faki termelési menny i sége t adó 
erdőterüle t faanyagmozga tásának m i n d e n mozzanatá t . E területről a fa a k o n 
centráció megvalós í tásáva l egye t len ipari cen t rumba, e g y f e lvevő he lyre ill. fe l 
adóál lomásra kerül . T a n u l m á n y o m b a n a száll í tásszervezet vizsgálatának egy ik 
fe jezetéből adok szemelvényeke t . Szere tném ismertetni az eddig i gyakor la t , az 
eddigi szervezettség fe lmérésének l egegysze rűbb módszere i t . A z ismertetésre ke 
rülő anyag adatai az ál talánosan használt mene t l eve lekbő l , szá l l í tó jegyekről , 
munkanap lókbó l származnak, tehát n e m a nagyszámú adatgyűj tő fe lvéte le iből . 
í g y ezek az e rdőgazdaságokban a szál l í tásszervezők számára is rendelkezésre 
állnak. 

A vizsgálat e g y kis részének vázolása mellet t sze re tném érzékeltetni , h o g y a n 
fognék hozzá — ha üzemi gyakor la to t fo ly ta tnék — a száll í tásszervezet töké le 
tesítéséhez. A tények — a gyakor la t i m u n k a — rögzí téséből és fe lvázolásából 
indulnék ki, h o g y egyszerű módsze rekke l fe l tár jam a v izsgá landó je lensége t és 
megál lapí thassam a fogya tékosságoka t , t o v á b b á azok okait . 

A z 2. ábra a h á r o m megf igye lés i időszakban a szállítás menny i ség i teljesítését 
tünteti fel a mene t l eve lekhez csatolt b i zony la tok alapján, naponkén t i bontásban 
hétfőtől szombat ig (felső tört vona lak ) . S z e m b e t ű n ő k a szélső é r tékek közöt t i j e 
lentős kü lönbségek és az is, h o g y az egyes vona l ak hét fő tő l pén tek ig emelkedő , 
majd hir telen sü l lyedő tendenciá júak. Ha a szállítás üzemi i rányí tó ja rendsze
resen és v i szonylag gyor san (pl. a tárgyhete t köve tő kedden) i lyen ábrák b i r to 
kába jut, fel tét lenül keresni fog ja az okoka t , a m e l y e k a vá l tozásokat e lő idéz
ték. Pl. k íváncs i lesz, h o g y a n alakult a g é p k o c s i k száma naponként . Esetünk
ben az o s z l o p d i a g r a m m o k tanúsága szerint 13 és 27 darab közö t t vál tozot t . 

A h á r o m hét adata iból á t lagokat képezünk , h o g y á l ta lánosabban határozhas
suk m e g a je lenségeket . A 2. — a 3. hé t át lagát k i fe jező — ábrán a gépkocs ik 
számát je lző osz lopok magassága közö t t — el tekintve a szombat tó l — v iszonylag 
kisebb a kü lönbség min t az egyes he tek esetében, a te l jes í tményi v o n a l azonban 
hasonló az e lőbb iekhez . A szál l í tásszervezőnek — hason ló je lenség láttán — 
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elsősorban a teljesítményváltozás okait kell keresnie. Ehhez a munkához jó se
gítség a 2. ábra. Szembe tűnő , h o g y a te l jes í tmény j ó f o r m á n azonos számú g é p 
kocsival a hét fői 300 m 3 - r ő l 450 m 3 - r e , az eredeti menny i ség 50%-áva l n ö v e k e 
dett, v i szon t szombat ra 200 m : s alá csökkent . A z időjárás a vizsgált időszakban 
egyenle tesen kedvező vo l t a fö ldutak használatára, í gy ez a tényező ese tünkben 
e lhanyagolha tó . A z egyenet lenség oka tehát k izárólag a szervezetben keresendő. 



A 2. ábrából már megállapítható, h o g y a szervezést n e m előzi meg alapos fe l 
mérő és tervező tevékenység. A tel jesí tmény vonala a spontán fej lődés t ipikus 
tükröződése. Hétfőn új kö rü lmények közöt t indul a munka . A szállítási v i szony
latok és a lehetőségek fokozatosan tárulnak fel. Ennek ismeretében péntekig 
egyre növeksz ik a teljesítmény, h o g y szombaton eljusson a mélypont ig . A tel je
sítményi átlag a vízszintes alsó — 1. jelzésű — vonal . A z egyenletes naponként i 
teljesítés ezt a szintet e redményezte volna . A szervezőben feltétlenül fel kell 
vetődjön a kérdés, h o g y vajon a valóságos teljesítés átlaga h o g y a n viszonyl ik 
egy j ó szervezettségű munkáéhoz . Összehasonlí tásképpen. — már csak azért is, 
mert más a lapok n e m állnak rendelkezésünkre — ábrázol tuk az ERTI no rma
tívái alapján számított értéket —• a 2. jelzésű •— szaggatott te l jes í tmény-vo
nalat. Értékét, a hat üzemnapot számítva n e m a lehetséges, hanem a va lóságo
san teljesített üzemórákkal képeztük. H o g y ez a szint n e m elméleti , az ábra 
is tanúsítja. A spontán kialakult szállításszervezetben pl . csütör tökön a teljesít
mény elérte, pénteken pedig t ö b b mint 40 m 3 - e l m e g is haladta a normat ívának 
megfelelőt . A z 1. és 2. jelzésű — valóságos és normat íva szerinti — vízszintes 
teljesítményi vonalak egymástól mért távolsága nagy. í g y önként ve tőd ik fel pl. 
az a kérdés : va jon n e m lehetne-e az eddig 6 nap alatt végzet t szállítást 5 nap 
alatt teljesíteni. A 3. jelzésű e redményvona l jelzi az 5 napra átszámított teljesít
ményt . A m i n t látjuk ez n e m éri el a normat íva vonalát , tehát teljesíthető. A 
megtakarítás ez esetben a teljes szombati üzemköltség. 

A z 5 napos munkahétre va ló áttérés lehetőségeinek vizsgálata ma mindenüt t 
időszerű. Első lépcsőként azt kell tisztázni, h o g y a jelenlegi szervezetben van
nak-e o lyan fogyatékosságok, ame lyek kiküszöbölése biztosítja a szükséges tel
jesí tménynövelést . Ennek eldöntéséhez már konkré tabb vizsgálódásra van szük
ség, de m é g mind ig csak egyszerű, b izony la tokból is k ö n n y e n képezhető muta
tók alapján. A z egyes csopor tok munkájá t külön kell értékelni. 

Először egy átlagosnál j o b b tel jesí tményt elért részlegnek III. 10-e és 16-a 
között végzett munkáját vizsgáltuk. M e g kell j egyeznem, h o g y ez a c sopor t hé t 
főn kötelező orvos i vizsgálat miatt n e m dolgozot t . A 3. ábra ba l felső részének 
1. vonala mutatja, h o g y a fel terhelők létszáma ál landóan azonos — 6 fő — volt . 
A gépkocs ik száma, az állandó felterhelő gárda ellenére 8 és 3 közöt t vál tozott 
(2. jelzésű vona l ) . Fe lmerül a kérdés, céltudatos vol t -e a vál tozás v a g y spontán 
alakult ki, i l letve követ te-e céltudatos szervező intézkedés a gépkocs ik számá
nak ingadozását? — Ha az egy napon elért m 3 te l jesí tmény alakulásának — 3. 
jelzésű — vonalá t vizsgáljuk, még n e m kapunk feleletet a kérdésre. Egy azon
ban megál lapí tható: a gépkocs ik számának alakulását jelző (2.) és a napon
kénti szállított mennyiséget ábrázoló (3.) vona l csaknem párhuzamos. Ez azt 
jelenti h o g y a te l jes í tményben a meghatá rozó a gépkocs ik száma vol t . 

T o v á b b i lépés annak eldöntése, h o g y összehangolta-e a helyi vezető a szállítás 
távolságát a vál tozó gépkocsikkal . Mint látjuk a 3. ábra j o b b fe lében levő 4. j e l 
zésű vonal szerint az első munkanapon, kedden •— amikor 8 gépkocs i dolgozot t 
— a távolság viszonylag kicsi, 15 k m vol t . Szerdán, amikor a gépkocs ik száma 
4-re csökkent , a szállítás távolsága 20 km-re növekedet t . Ugyancsak növekedet t 
a távolság az utolsó napon is, amikor 3 gépkocs i dolgozot t . Ezek nyi lvánvaló 
hibák és arra utalnak, h o g y a helyi veze tőnek v a g y n e m vol t kellő információ ja 
arról, h o g y miképpen fog alakulni a felterhelő munkások és a gépkocs ik száma, 
vagy ha ezek várható alakulását ismerte, n e m alkalmazta a szállításszervezés 
slemi szabályait. 

A z egy főre ju tó felterhelt mennyiség (4. ábra bal alsó negyed 5. jelzésű) v o 
nalát vizsgálva nagy egyenet lenséget állapíthatunk meg. A vona l hasonló ahhoz, 



amelyik a gépkocs i számát tünteti l e l (2.). Ez azt is jelenti , h o g y a felterhelő 
munkások 3 napon át csak fele tel jesí tményt végez tek mint amire a többi napon 
már képesek vol tak. Itt tehát megtalál tuk az úgynevezet t „be lső tartalék" egyik 
részét. J o b b szervezőmunkáva l ennek hasznosítása már egy lépést je lentene az 
5 napos munkahé t bevezetéséhez. 

A tonnakapaci tás kihasználását ábrázoló (6. jelzésű) vonal , — amely azt tün
teti fel, h o g y e g y raksúly tonnával hány köbmé te r fát mozgat tak meg — szin
tén vál tozó. Ennek oka a távolság változásán k ívül szervezeti hiba is vol t . Ez 
a n e m hasznosított „be lső tartalék" egy másik része. 
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A fel és leterhelés (7. és 8. jelzésű) vonala — bár kissé magas értékű — közel 
vízszintes. Ez a rakodás kiegyenlí tet tségére utal. 

Ezzel a pé ldával egy v iszonylag j ó szervezetet muta t tam be . Most a 4. ábrá
val e g y hibákkal j o b b a n terhelt szervezetet vázo lok . I. 27-e és II. l -e közöt t egy 
másik csapatnál a gépkocs ik száma 3 és 4 d b vo l t (1.), tehát v iszonylag állandó. 
A fel terhelők létszáma viszont 3 főről fokozatosan 6 főre emelkedet t (2.). Ezzel 
az emelkedéssel egyide jű leg a naponta felterhelt, egyben szállított mennyiség 
75 m 3 - r ő l 25 m 3 - r e csökkent (3.). A szállítás távolsága éppen akkor növekedet t 
21,7 k m - r ő l 32—54 km-re , amikor a felterhelő létszám elérte a m a x i m u m o t (4.). 
Ez kevesebb forduló t és j ó v a l kevesebb egy főre ju tó felterhelést is e r edmé-



nyezett. A z első napon e g y főre 22,5 m 3 ju tot t (5.). A z egy raksúly tonnával m e g 
mozgatot t mennyiség vonala a távolság növekedéséve l összhangban csökkent 
(6.)- A fel és leterhelés időszükséglete 1 m 3 - r e igen vá l tozó (7., 8.). 

Megállapí tható, h o g y a felterhelő létszám növelése n e m eredményeze t t fajla
gos rakodási idő csökkenést . Ebbő l az ábrából a helyi szervezés nagyfokú h i 
báira következtethetünk. 

Kü lönösen szembetűnő a felterhelő munkások kapacitáskihasználatlansága (5.). 
A z első két napon kb . 20 m 3 - t terhelt fel e g y fő, az utolsó 4 nap átlaga pedig n e m 
érte el az 5 m 3 - t . A d o t t v i s z o n y o k közöt t e g y - e g y munkás napi kereseti i génye 
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100 Ft. Ez az igény egyaránt je lentkezik a 20 és az 5 m 3 - e s felterhelés esetében. 
A többlet munkabér íe lhasználás ennél a csopor tnál e g y hét alatt min tegy 1300 
Ft-ra tehető. A 4. ábra vonala inak szinte pi l lanatnyi szemlélése is b izonyí t ja , 
hogy a vázol tnál j o b b szervezetben az energia kihasználása is sokkal k e d v e 
zőbb lenne. 

A vizsgálat során hasonló módszer re l kiér tékel tük va lamennyi csopor t m u n k á 
ját. E kiértékelést a mos t bemuta to t t módsze ren túl az egyes napokra is e l v é 
geztük, szintén grafikusan. Eredménykén t azt kaptuk, h o g y a 2. ábra 5. je lzésű 
vízszintes vonala által feltüntetett teljesítési szint megfe le lő szervezet tséggel 
könnyen elérhető. Ez esetben a hét ha todik munkanap ja a g é p e k karbantar tá-



sára, a készletek, az ú tv i szonyok felmérésére és a következő hét munkatervének 
elkészítésére szabadon maradna. A háromhetes vizsgálat során 5500 m 3 fát 
szállítottak. A megtakarí tható energiaköltség köze l 46 000, a megtakarítható 
munkabér pedig min tegy 19 000 Ft-ra tehető. Ez az egész évi 100 000 m 3 - re v e 
títve meghaladja az 1 mil l ió forintot, csupán a szállításban, közelítés nélkül. E 
mellett át lehetne térni az 5 napos munkahétre . 

A z önköl tség csökkenésének és a munka megkönnyí tésének tehát a szállítás
szervezés területén is nagy lehetőségei vannak. A vázol t módszeren kívül a ku
tatás során mos t már a felvett min tegy 10 000 adat alapján foglalkoztunk a k ö 
zéptávú, az éves, a röv idebb időszakra vona tkozó operatív tervezés, az infor
mációszerzés és feldolgozás kérdéseivel is. Ezek újabb megtakarítás forrásai le
hetnek. 

Meggyőződésem, h o g y a szervezés korszerű módszerét viszonylag rövid idő 
alatt va lamennyi erdőgazdaság kényszerülve lesz bevezetni . A jelenleg fo lyó 
átszervezés kedvező alkalmat kínál a meginduláshoz. Első lépésként azt ajánl
hatom, h o g y a grafikus kiértékelés ismertetett egyszerű módszerei t vezessék be. 
Az i lyen módszerekkel a felhozott példán k ívül sok e g y é b kérdés is gyorsan 
tisztázható. E mellett röv id idő alatt nagyfokú szemlélet és lá tókör bővülést 
e redményez mindazoknál , akik vele foglalkoznak. Ez a tudati változás szinte 
automatikusan elvezet a szervezés fej let tebb módszere inek alkalmazásához. 

Xycap 3 . : HEKOTOPBIE B O n P O C b l O P r A H H 3 A U H M TPAHCí~IOPTA B J1ECHOM X035?fÍCTBE 

Pe3yjifaTaT TpaHcnopTa jieca M O W H O yBejruqHTb AByMH nyTHMH: npHMCHCHneM coBpeiweHHOH T C X H H K H ( S T O 
T p e ö y e T ö o j i b L U H e 3aTpaTbi) H coBepmeHCTBOBaHneM opraHH3auHH (3TO He T p e ö y e T 6oxtbi i iHx 3aTpaT). Xopouien 
0praHH3auHH npji>KHa n p e j x u j e c T B O B a T b o c H O B H a n n e í r r e j i b H O C T b njiaHHpoBaHHH H onpenejieHHH o 6 " b é M a pa-
öo-Tbi. ű e H T e n b H o C T b opraHH3aL(HH M o w e T 6biTb jierKO n p O K O H T p o j i H p O B a H a npoc-roH rpa<J)H»iecKOH oueHKOÍl. 
3 T H M BblHBJIHIOTCfl npHHHHbl K O J T e Ö a H H H HOpMbI H B03M0>KH0CTH n O B b l L ü e H H H np0H3B0AHTejIbH0CTH. 

Huszár, E.: SOMÉ PRO BLEMS OF O R G A N I Z I N G T H E T R A N S P O R T A T I O N W O E K I N F O R E S T R Y 

The efficiency of timber haulage can be increased in t w o w a y s : the one is the appl i ca t ion of u p - t o - d a t e 
technics (wi th h igh i n v e s t m e n t d e m a n d ) , the other is the perfec t ion of w o r k organizat ion ( w i t h not a substan-
tial need for i n v e s t m e n t ) . Perfect organizat ion requires a t h o r o u g h survey and p l a n n i n g the w o r k p r e v i o u s l y . 
Functioning of the organization, the reasons for f i u c t u a t i n g p e r f o r m a n c e s , and the possibilities for increas ing 
the p e r f o r m a n c e s can easi ly be evaluated by a simple d i a g r a m . 

A fakitermelés időbeli rendjének tervezése 
T Ö T H F E R E N C 

A fakitermelés lebonyolításának alapvető feltétele a munka szervezése. A gé
pesítésből, a b r igádmunkábó l eredő e lőnyök csak a munka helyes megszervezé
sével használhatók ki. A fakitermelői munka szervezését előre meg kell ter
vezni. A munkaszervezés tervezésének két alapvető oldala van : a munka térbeli, 
illetve időbel i rendjének kialakítása, tervezése. A köve tkezőkben a munkaszer
vezés időbel i rendjének megtervezésére kialakított módszer t k ívánom ismertetni. 

A fakitermelés szervezése vonatkozásában az időbel i rend kialakítása kere
tében a következő részfeladatokat kell mego ldan i : 

— : az alkalmazni kívánt fakitermelési technológia függvényében meg kell 
állapítani az egyes munkaműve le tek végrehajtásának sorrendjét ; 

— m e g kell állapítani az egyes munkaműve le tek elvégzéséhez szükséges idő
tartamot. Ezt a részfeladatok v a g y a rendelkezésre álló időnormaadatok, v a g y 
a helyi v i szonyokra kialakított egyéb időadatok (munkanapfelvétel) alapján v é 
gezzük el. A z egyes munkaművele tek elvégzéséhez szükséges időadatok —• a fa-
tömegre, a termelendő választékokra vona tkozó adatokkal együtt — az egész 
vágásszervezés alapját képezik. Ezek pontosságán, megbízhatóságán alapul a 
tervezés. 


