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A Zalaerdd Zrt. 2020-ban iinnepelte fennallasanak 50. év-
forduldjat. Ez alkalomhdl a részvénytarsasag egy, a teljes
idoszakot atfogé konyvvel emlékezett meg az elmiilt évtize-
dekrol, azok eredményeirdl és nehézségeirdl. Az alabbiak-
ban a Zalai Erdok Varazsa c. konyv Az allami erdégazdalko-
das miltja és jelene cimii fejezetének kivonatat kozoljiik.

1955-1970 - El6zmények

A misodik vilaghaboru és az azt kovetden berendezkedd uj
allamrend alapvetéen megviltoztatta a magyar erdégazdal-
kodas szerkezetét, irdnyat és célkitizéseit. Tiz év kellett ah-
hoz 1945 utin, hogy tobbszori szervezeti valtozast kovetéen
a konszolidacié bekovetkezzen, és hosszabb tivon is stabil
allami erdészeti struktdra jojjon létre. Az dllami tulajdonu za-
lai erdékben gazdilkod6 szervezetek szama, neve és gazdal-
kodasi tertilete is sok valtozason ment keresztll, majd 1955.
januar 1-jén a megyében két dllami erd6gazdasag alakult: az
Eszak-zalai Allami Erd6gazdasig zalaegerszegi székhellyel és
a Dél-zalai Allami Erd6gazdasig nagykanizsai székhellyel.

1970-1985 — MEM iranyitas

A két erdbgazdasagbdl, valamint a Nyugat-magyarorszagi
Firészek Lenti Uzemébdl 1970. janudr 1-jén alakult meg a
Zalai Erd6- és Fafeldolgozé Gazdasdg, rovid nevén a ZE-
FAG. A kozel 60 hektir dllami erdéteriileten gazdilkodo
villalat feliigyeletét 1985-ig, a Mezdgazdasagi és Elelmezés-
tigyi Minisztérium gyakorolta. Az Gjonnan létrehozott allami
erd6gazdasiagnak Osszesen tizennyolc Onelszimol6 egysége
volt: tizenharom erdészet, ketté muszaki erdészet, ketté fa-
feldolgoz6 tizem és egy fafeldolgozo és vasutiizem.

Az immdr megyei szinten gazdalkodo vallalat kozpontja
Nagykanizsara kertlt, igazgatéja pedig Farkas Pal erdd6mér-
nok lett. A ZEFAG megalakuldsa utin az els6 nagy feladat
az iranyito szervezet kialakitasa volt.

Uzemfejlesziések

Nagyobb volumeni beruhdzisként 1975-ben megkezds-
dott a Lentiben mikodé Farésziizem muszaki fejlesztése. A
beruhdzasok harom ttemben zajlottak, és befejezésiik 1981
végére tehetd.

A villalat anyagi lehetéségeit joval meghaladta a fejlesz-
tések forrdsigénye, ezért a vallalat hosszu lejaratd hitel fel-
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vételére kényszertlt. A torlesztési kotelezettségek nagymér-
tékben befolydsoltak a pénzigyi helyzetet és az eredmé-
nyességet.

Ugyanerre az id6szakra tehet6 a bajcsai nagytizemi cse-
metekert kialakitasa, amely a surdi diszfakerttel egytitt 1978.
janius 1-jét6l 6nalld szervezeti egységként Szaporitdanyag-
és Diszfatermels Uzem néven szerepel.

A technoloégiai fejlodés, az irdnyitdsi struktara dtalakuldsa
1984-1985-ben lehetévé tette a vallalaton belul egyes szer-
vezeti egységek Osszevonasit, szamuk csokkentését. Kilenc
erdészet, egy fafeldolgozo és vasutiizem, két tiszta profila
fafeldolgoz6 tizem és egy csemetekert mikodott ezutan.

1985-1992 - Vallalati tanacs -

Onalldsag és testiileti iranyitas
A ZEFAG Villalati Tandcsa harminc fével alakult meg 1985-
ben. A minisztériumi irinyitis megszinése és a vallalati ta-
nacs megalakuldsa nagyobb onillésiagot biztositott a tarsa-
sag szamdra, de gazdilkodasi tevékenységében komolyabb
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iranyvaltast nem okozott. A vallalat szervezete ugyanakkor
fokozatosan atalakult. Az 1985. december 4-i hatdrozat sze-
rint a vallalat els6 szamu vezetdje vezérigazgatoként, he-
lyettesei vezérigazgato-helyettesként iranyitottak a céget.

A hosszabb tiavon is nagy mennyiségben rendelkezésre
allo, jo minéségi bikkronk-alapanyag helyi hasznositasa-
nak kihasznaldsa érdekében a vallalati tandcs 1987-ben he-
lyi furnériizem felépitése mellett dontott. A 420 milli6 forin-
tos beruhdzas 1988 tavaszan Letenyén kezd6dott meg,
amelyet a vallalat sajat pénzeszkozeibdl és palyazati forra-
sokbdl finanszirozott.

A rendszerviltozds utdn 4j 6sszetételd villalati tandcs ala-
kult. Erre a testtiletre feladatként mar alapjaiban valtozé po-
litikai és gazdasagi kornyezethez valo alkalmazkodas, a val-
lalat  tdlélésének  biztositisa, mukodoképességének
fenntartdsa harult. A tartésan allami tulajdonban maradé val-
lalkoz6i vagyon kezelésérdl és hasznositisardl szolo 1992.
évi LII torvény eldirta, hogy az allami vallalatoknak 1992.
december 31-ig at kell alakulniuk. Emiatt egyre siirgetébb
lett a ZEFAG atalakitdsa is, amelynek modjarél és lGtemezé-
sérél mar 1990 végén targyalt a villalati tandcs. Elfogadtak,
hogy nem a villalat egészének, hanem egyes tevékenysé-
geinek és részlegeinek atalakitasaval kell foglalkozni.

Az események felgyorsultak, és a kitGzott iranyoknak meg-
felel6en az atalakuldsi folyamat részeként létrejottek az ER-
DOGEP Kft.-k. Az atalakulds tovabbi lépéseit azonban mar
nem a vallalati tandcs koordinalta, az erd6gazdasag irdnyitisa
és vagyonanak kezelése 1992 majusatol fokozatosan a Fold-
miivelésiigyi Minisztériumtol az Allami Vagyoniigynokséghez
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A faanyagszallitds és anyagmozgatds gépesitése folyamatos volt

(AV(D), majd tovabbi dtszervezések utin még ugyanebben az
évben az Allami Vagyonkezel6 Részvénytirsasighoz (AV Rt.)
kertlt at. Az 1985-1992 kozotti idészak jelent6s valtozasokat
hozott a piaci, gazdasagi és politikai kornyezetben egyarant,
de a vallalat sikeresen reagilt ezekre a kihivasokra.

1992-1995 — AVD és AV RT. - Atalakulas és profiltisztitas
A foldmiveléstigyi miniszter 1992. junius végével dr. Virbe-
lyi Jozsef vezérigazgatéi megbizasat visszavonta, és julius 1-
jétol hat honapos id6tartamra fvdnyi Miklost privatizacios
biztosnak nevezte ki. Feladata a cég iranyitdsa mellett a de-
centralizalt privatizacios terv elkészitése és a vallalat atalaki-
tasi tervének kidolgozdsa volt. Emellett végre kellett hajtania
az atalakulassal kapcsolatos bels6 szervezeti valtoztatasokat.

Az AV Rt. ligyvezeti értekezlete 1993, jilius 23-dn kelt
hatarozatiban dontott a ZEFAG részvénytarsasagga torténd

A Zalafurnér Letenye hdmozé gépsora

atalakuldsarol, Zalai Erdészeti és Faipari Rt. néven. Az AV
Rt. Igazgatésaga Feiszt Ottor 1993. szeptember 1-jét6l a Za-
laerdd Rt. igazgatéjanak nevezte ki, és engedélyezte szama-
ra a vezérigazgatéi cim hasznalatit. A részvénytarsasagot
irdnyit6 testlletek az 1993. oktober 18-i alakul6 iilésen az
igazgatosag elnokének Nagy Laszlot, a felligyel6bizottsag
elnokének Hajdu Tibort valasztottak meg.

Mindekozben tovabb folytatédott a részvénytiarsasig pro-
filtisztitdsa, a gazdasagi tirsasagok létrehozdsa. Az atalakulasi
és profiltisztitasi folyamat végére a Zalaerdd Rt. alaptevékeny-
ségként mag- és csemetetermesztést, erdégazdalkodast és vad-
gazdalkodast folytatott, emellett négy-négy gépjavito, illetve
fafeldolgoz6 tizemben rendelkezett tobbségi részesedéssel.

A tarsasag tulélése és fennmaradasa szempontjabol sors-
dont6 volt, hogy a kezelt erdék donté része tovabbra is al-
lami tulajdonban maradt, karpotlasra csak kis tertleti kiter-
jedést, gyengébb mindségl szorvany erdofoltokat jeloltek
ki. A karpotlasra kijelolt 8921 hektar erdétertiletbdl végtil
3900 hektir kertilt magantulajdonba, ezen erdék kezel6i jo-
ganak elvesztése tehit nem gyakorolt jelents hatdst a Zala-
erd6 gazdalkodasara.

A tarsasag fenndllasanak Gtven éve alatt ez volt a legnagyobb
mértékd valtozds a kezelt erd6tertiletek nagysagat illetGen.

A Zalaerd6 tevékenységi koreinek szinte minden tertile-
tét kisebb-nagyobb mértékben érint6 atalakulasi folyamata
lezajlott 1995 végére. Az ezt kovetd évtizedekben mar ilyen
mértékd valtozasok a tarsasig életében nem jelentkeztek.
A gazdalkodasi tertilet, a tevékenységi kor alig valtozott,
a ledanytarsasigok megszintek vagy fokozatosan kikertiltek
a Zalaerdé irdnyitasa aldl, a szervezeti egységek szidma és
a dolgozoi 1étszam tovabb csokkent.

1996-2010 - APV RT. és MNV ZRT. - Allami vagyonkezelo
tarsasagok iranyitasa alatt
Az 1995. évi XXXIX. torvény rendelkezett az Allami Privatiza-
ci6s és Vagyonkezel6 Részvénytirsasig (APV Rt.) létrehoza-
sdrol, amelybe az AV Rt.-t is integraltik. Ezzel egytitt a Zala-
erd6 Rt. tulajdonosi jogai is atkertltek az Gj szervezethez.
2008. januar 1-jétol a tulajdonosi jogokat a magyar allam
nevében a Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tandcs gyakorolta,
feladatait a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zartkorden mu-
kods Részvénytarsasag (MNV Zrt.) Gtjan latta el.
Az évezred végére a Zalaerdd egy jelentSs eszkozillo-
mannyal rendelkezo6, alapvetéen erdo- és vadgazdilkodast
folytato tarsasagga valt, ahol az alaptevékenységet dontéen
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vallalkozasoktol igénybe vett erdémavelési, fakitermelési és
fuvarozasi szolgaltatasok utjan latjak el.

A filrészipari tevékenység sorsa

Az id6szak elsé éveiben folytatodott a sajat és kiilsé t6ke
bevondsaval az 6nill6 gazdasagi tarsasigga alakitott, a tar-
sasdg tobbségi tulajdondban 1évé farésziizemi kft.-k fejlesz-
tése, illetve részleges vagy teljes privatizacidja. Rovid idon
belul kidertlt azonban, hogy a kft.-k tGkeereje, pénzeszko-
zei kevésnek bizonyulnak a versenyképesség fenntartasa-
hoz sziikséges fejlesztések finanszirozdsihoz, a harom fGrész-
ipari vallalkozas fenntartisa pedig az anyavallalatnak is
komoly terhet jelentett.

A Cserta Fdrész Kft. 1996-ban, a Kanizsa Firész Kft. 2003-
ban kertlt véglegesen mas tulajdondba. A Kerka Menti F(-
rész Kft. 2005. december 31-i hataridével megsziintette telep-
helyén a fafeldolgozasi tevékenységet, azt a tovabbiakban a
Zalaerd6 Zrt. Lenti Erdészete végzi.

A tulajdonosi joggyakorlds sajatossagai

Az APV Rt. igazgatésiga tobb esetben is tigynevezett re-
organizacios, illetve tSkepotlo hitel felvételét engedélyezte.
A 2000-es évek elejéig a hitelek torlesztése és a fokozodo
volument beruhdzasok finanszirozasa gondot jelentett a tr-
sasagnak. A hitelallomany 1999 és 2002 kozott folyamato-
san 760 milli6 forint és 470 milli6 forint kozott valtozott.

A hatékonysagjavito intézkedések és a tarsasag nyeresé-
ges gazdalkodisa a pénzeszkodzok dllomanyanak folyamatos
gyarapodasit eredményezte, ennek koszonhetéen 2003-t6]
napjainkig a beruhdzasok és a mikodés finanszirozasihoz a

A kozjoleti szolgdltatdsok egyik eleme az erdei vasiit személy-
szallitasa. 1998-ban az erdélyi Borszékrol keriilt Zaldba egy
gozmozdony — Abel — annak érdekében, hogy nosztalgiajdrato-
kat lebessen inditani
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sajat forrasok fedezetet biztositottak. A 2004-ben felvett, 6t
éves futamidejl, kamattimogatott agrarhitel célja mir a ko-
rabban felvett, magasabb kamatozasua hitelek kivaltasa volt.

A tarsasdg Otvenéves torténetének utolso szervezeti at-
alakitasa 2005-ben tortént meg. A vallalatiranyitas és a mun-
kaszervezés eszkozrendszerének rohamos fejlédése (terme-
lésiranyito gépkocsik beszerzése, mobiltelefonok és az
internet terjedése, informatikai fejlesztések). A vallalkozoi
munkavégzés altalanossa valdsa lehet6vé tette, hogy az er-
dészeti szakszemélyzet a korabbindl nagyobb tertileti egy-
séget is hatékonyan kezeljen. Emiatt tobb erdészet ¢sszevo-
nasdra is sor keriilt. Ot erdészet maradt, és az lizemek
beolvadtak az egyes erdészetekbe.

2010-2014 — MFB Zrt. -
A pénziigyi szempontok megerdsodése

A Zalaerd6 részvényeit 2010 nyardn a Magyar Fejlesztési
Bank Zrt. (MFB Zrt.) vette at, és ettdl az idéponttdl kezdve
négy éven 4t gyakorolta a tarsasag tulajdonosi jogait. A tar-
sasag vezetd tisztségviselsit és feliigyel6bizottsagi tagjait
visszahivta. Rosta Gyuldt nevezte ki vezérigazgatonak, és 6t
bizta meg a Zalaerd6 Zrt. vezetésével.
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Hosszi az it a csemeteneveléstol a faanyag értékesitéséig

2014-2020 Foldmiivelésiigyi és Agrarminisztérium —
Egy kézhen a szakiranyitas és a gazdalkodas

Az allami erdészeti portfolié kozel harminc év utin ismét
minisztériumi iranyitas ala kerilt 2014-ben. A tulajdonosi
joggyakorl6 dr. Fazekas Sandor személyében a foldmtvelés-
ugyi miniszter lett. A 2018. évi valasztasokat kovetéen a tar-
sasag felett tulajdonosi jogokat gyakorlo szervezet nem val-
tozott, de az Gj elnevezésli Agrarminisztérium €lére dr. Nagy
Istvan kertlt, az erdokért és foldugyekért felelos allamtitkar
pedig az erddmérnok végzettségli Zambo Péter lett.

A tulajdonosi joggyakorld viltozasat kovetden, 2015. feb-
rudr 10-t6l a Kormanyzati Ellenérzési Hivatal (KEHD) atfogd
vizsgalatot inditott, ami a Zalaerd6 Zrt. gazdalkoddsanak
minden tertiletét érintette. A vizsgalat a teljes allami erdé-
szeti portfoliot érintette, és tobb évig tartott.

Kiemelt tulajdonosi elvarasként jelent meg a tarsasig nye-
reségébdl finanszirozott kozjoléti szolgaltatisok bévitése.
Ebben az id6szakban a tulajdonosi joggyakorlé osztalékot
egyik évben sem vont el a tarsasagtol, de elvarta, hogy az
adozott eredményt a Zalaerdé a fenti célkitizések megvalo-
sitasara forditsa.

Varga Attila
gazdasagi vezérigazgaté-helyettes, Zalaerdd Zrt.
Szerkesztette: Steyer Edina



