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A TERMELESI, A FEJLESZTESI
FOLYAMATOK ELLATASA Es
A VALLALATI INFRASTRUKTURA

KRAMER ANTAL

Az 1970-es esztendében végrehajtott szervezési intézkedések
(vertikdlis integrdcio), majd az azt kovetd és az V. dtéves tervben |,
felgyorsulo miiszaki-fejlesztési beruhdzdsok jelentés mértékben
novelték a fagazdasdgi vdllalatok termeld kapacitdsdt. Az ily moé-
don megnovekedett kapacitisok optimdlis kihaszndldsa sziikségsze-
riien megkévetelte a termelési és fejlesztési folyamatok miiszaki
elldtdsa szinvonaldnak mndvelését, a wvdllalati infrastruktira ard-
nyos fejlesztését.

A vallalati infrastruktara adott fejlettségi szinvonala mindenkor egy hosz-
szabb torténelmi fejlédés eredménye és az orszag altaldnos gazdasagi fejlett-
ségének, objektiv gazdasigi lehetdségeinek fliggvénye. (Az 1950-es évek erdé-
szeti infrastrukturajat egy jo patkold kovacs, bognar és raktaros jellemezte.)

Mi is az infrastruktira valéjaban?

Altaldnos értelmezés szerint a termelési folyamatban, az 0j termék el8alli-
tasaban kozvetleniil részt nem vevd, de ahhoz szorosan hozzatartozé gazdasagi
feltételek gyljténeve. Tehdt mindazoknak a feltételeknek az Osszessége, me-
lyek megléte nélkiil az Gj termék elballitdsaban foglalkoztatott termelSerék és
termelési eszkozok hatékonysdga nem biztosithaté. Szinvonala meghatarozé a
vallalat tovabbi gazdasagi-miszaki fejlédésére. Szinvonalbeli elmaradottsiaga a
tovabbi fejlédés gatléjava valik.

Az elobbi megfogalmazast alapul véve vizsgaljuk meg a vallalati infrastruk-
turat a fagazdasagi vallalatoknal az alabbiak szerint.

A fagazdasagban az utdébbi 25 esztendd6ben, de kiemelkedden az V. otéves
tervben a termelés szinvonaldban bekdvetkezett ugrdsszeri valtozas, sziikség-
szerlien magasabb igényt is tamasztott a wvallalati infrastrukturaval és annak
valtozédsaival szemben. A gyakorlatban a munkaer6é és a munkaeszkoz ilyen
iranyu igényét kell kielégitenlink.

A foglalkoztatott munkaerd elldatdsi igénye

Ide soroljuk mindazokat a szolgéltatdsi és ellatasi feladatokat, amelyek szo-
cialista tarsadalmi adottsagainktol, politikai elhatarozasokt6l, valamint adott
életszinvonalunktél fliggdéen nélkiilozhetetlenek a rendelkezésre allé munka-
erd hatékony foglalkoztatasa érdekében.

Ezek:

a) Kiilonboz6 rendeltetésti szocidlis létesitmények

b) A termelési tevékenység iranyitdsdhoz sziikséges irodahazak és berende-

zéseik, felszereléseik.

c) A szolgalati lakasok, illetve vallalati bérlakasok.

J 407



d) A nem telepitett munkahelyek szocialis létesitményeli.
e) A munkasszallitds eszkozei, utazasi hozzajarulas.
(Csak a szocialista tarsadalmak infrastrukturajanak jellemzéi)
) Etkeztetés kiilonbozé formai.
g) Munka- és védoruha-ellatas.
h) Munkavédelmi és szocialis ellatdas kulonbozé formai.
i) Kbzvetett ellatasi feladatok (egészségligy, oktatas stb.).

Az 1j termék kizvetlen elédllitdsaban iizemeltetett munkaeszkiz elldtdsi
igénye

Az itt jelentkezé feladatok folyamatos ellatdsa meghatdrozé az erdészeti ter-
melési gyakorlatban tobb ezer Ft/6, az ipari lizemekben tobb tizezer Ft/6 on-
koltséggel dolgozé gépek, gépsorok egyaltalan és gazdasdgos miikddésében.
Ide soroljuk:

a) A gépek uzemeltetéséhez sziikséges alapellatdst (szakszemélyzet, {izem-
anyag, kopo alkatrész stb.).

b) Az esedékes szerviz- és javito szolgaltatast.

c¢) A gépjavité mihelyeket és felszereléseiket.

d) Az erdégazdasagi és ipari feltaré uthalézatot, a kiilonbézé rakododkat.

e) Kozvetett (tizoltdsi felszerelések, energetikai berendezések stb.) ellatasi
feladatokat.

Az éves miiszaki, fejlesztési, beruhazasi tervek osszedllitasandl gondos mér-
legelés alapjan meg kell tervezni, majd optimalizdlni a vallalati infrastruktara

helyes aranyat, szervezetét és mukodését. Alulméretezetiség esetén kihaszna- |

latlansag, novekvé &allasidék, veszteségid6k, mig tulméretezettség esetén in-
produktiv koltségek terhelik a termeld tevékenységben érintett fodagazatain-
kat (elviselhetGség hatara).

Vallalati infrastrukiira a Mecseki EFAG-nal
Szervezeti felépités

Az el6bbiekben vazolt feladatok wvégrehajtasara vallalatunk kdzpontjdiban

az alabbi szervezetet hoztuk létre:

a) Miszaki fejlesztési osztdly (4 £6)

Feladata: kozép- és hosszatava fejlesztési tervjavaslatok, tervek készi-
tése, optimalizaldsi javaslatok elGterjesztése a tobbi érintett csztédly ige-
nyeinek koordinalasaval.

b) Miiszaki osztdly (4 £6)

Feladata: javitas, szervizszolgaltatdas, TMK tervezése és szervezése, meély-
és magasépités miuiszaki ellenérzése, energetikai feladatok iranyitasa és
ellendrzése. Orszagos Timberjack Szerviz irdnyitasa.

¢) Anyaggazddlkoddsi-elldtdsi osztdly (4 £6)

Feladata: anyag- és alkatrészellatas folyamatossagéanak biztositasa, Tim-
berjack konsignaciés raktar tizemeltetése.

d) Munkavédelmi osztdlyon beliill 1 £f6 szoc. pol. eléadé a foglalkoztatott
munkaerd szoc pol. infrastruktura igényeinek koordinalasara, kielégité-
sének ellendrzésére.

e) Igazgatdsi osztdlyon belil 1 6 lizemorvos az egészségiigyi, megel6z6, id6-
szaki és specialis orvosegészségligyi feladatok ellatasara.
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f) Személyzeti osztdalyon beliil 1 {6 oktatési eldadd a képzési, tovabbkeépzeé-
si. altalanos oktatasi feladatok végrehajtasanak tervezésére és szervezé-
sére.

Az erdészeteknél mérndk vagy technikus iranyitdsaval kiilonbozé létszamu

és szakképesitésii kivitelezd részlegek.

A termelési feladatokat kozvetleniil végrehajtd erdészeteknél az infrastruk-
tura igények kielégitésére az el6bb vézolt kozponti szervezet javaslatara a val-
lalat vezet6inek dontése alapjan és abban részletezett mértékben keriil sor
(mivel az igények altaldban meghaladjak a lehettségeket).

Igy kozponti dontés alapjan realizdlédnak az infrastruktura jellegli mély-,
magasépitések és gépberuhdzasok, jelentsebb oOsszegii felujitdsok, anyag- és
alkatrészellatas, szocialis, egészségligyi és oktatasiigyi ellatasi feladatok.

Erdészeti hataskorben keriilnek kivitelezésre a létesitmények, gépek és be-
rendezések, TMK, szerviz, javité és felujitasi feladatainak végrehajtdsa, azzal
a megosztottsaggal, hogy a specialis célgépek és berendezések (emelégépek,
Morbark apritd, kérgezdgépek, KSK arbécos kotéldaru, fiirésziizemek anyag-
mozgaté berendezései stb.) miiszaki ellatasi feladatait a miiszaki erdészet, mig
a tobbi altalanos rendeltetésii és az erdészet allomanyaban levé létesitmények,
gépek és berendezések megfeleld miszaki allapotdnak fenntartdsarél minden
erdészet sajat ‘maga gondoskodik. Ehhez valamennyi erdészetiinkben korszeru
és megfeleléen felszerelt szakmiihelyek dllnak rendelkezésre.

A szervezet személyi dllomdanya:

7 f6 mérndk
1 f6 orvos
17 f6 technikus
83 f6 szerel6
14 f6  kovacs
13 f6 esztergilyos
13 £f6 lakatos
23 f6 egyéb szakképzettséggel
60 f6 gépkocsivezetd, sth.
Az e terilleten foglalkoztatottak szdma eléri a 230 f6t, ami az osszlétszam-

nak 11%-a, és a résziikre kifizetett munkabér a felhasznilt munkabériinknek
150/.0-3.

A szervezet technikai elldtottsdga:

10 db javitémihely 30 kocsiallassal, komplett mihelyfelszereléssel (a
miihelyszolgédltatas értéke 1981-ben 13 MFt),
1 db kozponti, 9 erdészeti alkatrészraktar,
48 db munkasszallité gépjarmi 538 férdhellyel (1981-ben 1,8 millié km
futasteljesitménnyel, 14 MFt koltséggel),
12 db személygépkocsi,
278 db szolgalati lakas és vallalati bérlakas,
9 db szocidlis épiilet,
11 db irodahaz
109 db wvagastéri melegedd 710 férdhellyel,
20 f6s oktato bazis,
140 km 1. o. erdei feltaré uthalozat,
20 db alsérakodd stb.
A felsoroltakbol egynéhéanyat kiemelve:
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Szolgdlati lakdsok a vajszléi erdészetnél

A miihelyek javité-szolgdltaté tevékenysége, szervezete:

Minden termelé tevékenységet folytaté egységiink onallo javité mihellyel
rendelkezik. A miihelyeket az elmult esztend6kben korszertsitettiik, illetéleg
ajakat épitettiink. .

Ezen feliil pécsi székhellyel miiszaki erdészetet tartunk fenn. Gazdasdgunk-
nal tobb éve jol bevalt gyakorlat, hogy a termeléberendezéseket (gépeket,
munkaeszkozoket), a feladatokat végrehajté erdészetek allomanyaba helyeztiik.
Ebbél kiindulva a miuszaki ellatasi-javitasi gyakorlatban az érdelkeltséget csak
Ggy lehetett biztositani, hogy megfelelé javito bazissal lattuk el az erdésze-
teket, akiknek a gépek teljesitményéhez, lizemképességéhez kozvetlen érde-
keltsége flzédik.

A kézponti miiszaki erdészet elsésorban a specialis gépek TMEK-jat, javita-
sat végzi:

Részlegei: I—II. gépkocsi szerviz, traktorjavité részleg, diagnosztika forgédcsolé
részleg, hidraulika, és daruszerelé részleg, alkatrészfelujito reszleg.
1981-t6] uj szolgaltatasként vallaltuk az orszagos Timberjack szervizt és javi-
tast tobb-kevesebb sikerrel. A mduszaki erdészetiink mdsik profilja a misza-
ki fejlesztésben dolgozd gépgyartd tevékenység, mely pl. 1981-ben 11,2 mFt
termelési értéket, 2,1 mFt nyereséget ért el. (A vajszléi fiirésziizemi rekonst-
rukciéhoz legyartotta és beszerelte a teljes bels6 anyagmozgato berendezést:
bontéasztalok, hossz-keresztszallitok, egyenkéntezék stb. 8,0 mFt értékben.)

A mély- és magasépité kivitelezé részleg az ilyen jellegi munkdk sajat re-
zsis kivitelezésére szervezddott. Termelési érték: 21 mFt, nyereség: 1,56 mFt. A
mithelyek javité szolgaltatasdnak termelési értéke 1981-ben 13 mFt (7 nyere-
séges, 3 veszteséges). A meglevs szabad kapacitdsra kooperacios szerzédése-
ket kotottiink tsz-ekkel, ag-okkal, melynek keretében 8,8 mFt értékl szolgdl-
tatdst végeztiink kulsé szervek felé.
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A pécsi miiszaki erdészet (Nigriny Zoltan felvételei)

A miiszaki erdészet érdekeltségét a munkéak hatéridés iitemezésével, a ve-
zeték ehhez kapesol6d6é premizaldsaval, a dolgozok anyagi érdekeltségét meg-
hatarozott Gsszegli mozgobérrel biztositjuk.

Gépiizem: termelé tevékenysége a vallalatnal 49 mFt nyereséget eredmeé-
nyezett.

Vallalaton kiviili szolgaltatdssal kooperéaciés szerzodésekre: apriték terme-
lést, szallitast, rakodast, vagonrakast, kérgezést stb. (tehat specidlis erdigaz-
dasagi munkat) végeztiink. Szolgaltatds értéke: 6,5 mFt.

Az elmondottakbél kovetkezik, hogy ugy a javité, mint a gépilizemi kapa-
citasunkat az alaptevékenységek folyamatos ellatasa érdekében kissé tulmére-
teztiik. '

Az igy, esetenként rendelkezésre 4ll6 szabad kapacitast kooperacios szerzo-
déseken keresztiil idegenek felé értékesitettiik.

A munkdsszdllitds:

Keressiik a megolddst a megitélésiink szerint helytelen tendencia megszin-
tetésére 6s az altalanos nemzetkdzi gyakorlathoz valé kozeledés feltételeinek
biztositasara.

Utépités-ithdlézat:

A megesappant F. alap egyre valosziniitlenebbé teszi ujabb feltary utak
épitését, pedig azok sziikségessége vitathatatlan. Ezért, mivel ezek az utak
egyre inkdbb nemcsak erdégazdasigi, hanem egyéb (turisztikai, kozjoléti stb.)
feladatokat is szolgalnak, keresni kellene annak lehetéségét, hogy a 40%y-os
artamogatast a mezbgazdasdg egyes teriiletein gyakorlatta valt 70%-ra fel-
emeljék.
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Eves terveinkben az altalam vdzolt infrastruktura jellegli koltségek 1981-
ben a fenntartidsi munkdkban és kilonbodzdé szolgaltatasokban elérték a 100
MFt-ot, az Gsszes halmozatlan termelési koltség 25%p-at, mig a miiszaki fej-
lesztésben, beruhazasban a 30 MFt-ot, a rendelkezésiinkre all6 Osszes 26%p-4t.

Osszefoglalva megallapithato, hogy:

— A vallalati infrastruktira a termelé tevékenységet folytaté agazatok ki-
szolgdlé rendszere, mely rendszer miikodésének hatékonysaga meghatarozé
az alaptevékenységek hatékonysagara.

— Vallalaton belili nagysagrendjét az éves tervek oOsszedllitiasandl gondos
mérlegelés és tervezés alapjan optimalizalnunk kell.

— Alulméretezettségére a termelSkapacitdsok kihasznalatlansdga, tulmérete-
zettségére meg nem tériilé termelési koltségtobblet a jellemzo.

— A fagazdasagi tevékenységben a termelési és miuszaki fejlesztési gyakor-
latban az infrastruktura jellegti feladatok részaranya nagy.

— E miatt, valamint a varhaté koltségnovekedés miatt a végrehajtasban szi-
goruan koltségtakarékos véllalati magatartasra van szlikség.

A vékonyfa-apritékbél nyerheté energiarol készitett tanulmanyvt H. Young, a
Maine-i Erdészeti Egyetem professzora, aki szerint az erdei biomassza az él6 és
elszaradt erdei fa- és cserjefélék fold feletti és foéld alatti fa-, kéreg- és levélanya-
ganak oOsszes sulyaval egyenld. Az els6é feladat az Osszes erdei biomassza felleltaro-
zasa. Ezt kovetoen lehet megallapitani azt, hogy mennyit lehet ebbdl kitermelni
energiacélra anélkiil, hogy az a jelenlegi fafelhasznalas teriileteit hatranyosan
érintené, Az erdei biomassza-leltar meghaladja az energiacélra kitermelhetd vékony
fa, tuskd és csemete volumenét. Ebbdl kovetkezik az is, hogy az ilyen anyag ki-
termelésére alkalmas, gazdasagos berendezéseket miel6bb sorozatban Kkell gyéar-
tani. Az .energiaiiltetvények™ létrehozdsa célravezeté csak akkor lehet, ha a ro6-
vid vagasforduléban megtermelt vékony fa ara az erdei termékek Aarlistajanak nem
az utolsd helyén lesz. Miért kell a 10 cm-es atmérdjli, gyorsan nové faallomanyt
kitermelni akkor, ha néhany év mulva papirfat, majd késébb furnér- és flirész-
ronkot is termelhetiink bel6le? A facsucsok, a vékony fa, a tuské és a gyokér min-
dig alkalmasak energiacélu hasznositiasra. Az értékesebb valasztékokbdl szarmazo
beveétel utjan tériil meg maximadlisan a teljes ,beruhdzas”. Az elcserjésedett sarj-
allomanyok teriilete is szamottevd. Ezek évi szarazanyag-termelése elérheti a ,kli-
max” allapoti lomberdékét. A vildgnak sok haszna lehet abbdl, ha az ilyen sarj-
erdék kitermelésére megfelelé berendezéseket fejlesztenek ki és a kitermelt bio-
masszat energiatermelésre alkalmassa teszik.

(IUFRO-kozl., ref.: dr. Solymos R.)

Az ,Erdészeknek reklamozniok kell magukat” (Foresters should advertise) igény-
li az USA Erdészeti Egyesiiletének alelndke, a Magyarorszdgon is jart John C. Bar-
ber a Journal of Forestry 1982. marciusi szdméaban. Irdsaban kifejti, hogy erdé-
szek gyakran aggdlyoskodnak azért, hogy a kozvélemény nem értékeli megfelelGen
tevékenységiiket. Ennek oka: kevés ember kapott eddig megfelelé tajékoztatast ar-
rél, hogy mi természeti erdforrasokat kezeliink, és mint szakma, egyaltalan léte-
ziink. A bajt ugy lehet orvosolni, ha tobbet torddiink azzal, hogy tolmacsoljuk sze-
repiinket masoknak. Ha tarvagast latnak wvalahol, a laikus alig ismeri fel, hogy ezt
felujitas is koveti, azaz tervszerl gazdalkodds folyik a kérdéses teriileten. Az erdé-
szeket e miatt inkabb tajrombolénak tartjak, holott a kozvélemény hatékonyabb
tajékoztatasa esetén lehetne azt a benyomast is kelteni: itt kézben vannak a dolgok,
az egész azért torténik, hogy a tarsadalom anyagi igényeit kielégitsiik, egészségét
361 szolgaljuk,

(Ref.: Dr. Szodfridt 1.)
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