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TAKÁCS LÁSZLÓ 

MUNKAÉRŐ-GAZDÁLKODÁS 
ÉS ÖSZTÖNZŐ RENDSZEREK, 
ÚJ SZERVEZETI MEGOLDÁSOK 

Az erdő- és fafeldolgozó gazdaságok, ezen belül a Somogyi Er­
dő- és Fafeldolgozó Gazdaság egyre feszítettebb gazdaságpolitikai 
célkitűzéseinek végrehajtásában meghatározó jelentőségűek a ren­
delkezésre álló munkaerő mennyisége és minősége, a vállalati stra­
tégia és taktika céljainak megvalósítását elősegítő ösztönzési és 
érdekeltségi rendszerek, valamint a szervezeti formák. 

Az elmúlt években a Somogyi EFAG-ban is cselekvő részesei lehettünk an­
nak a nagyarányú technikai fejlődésnek, amely ágazatunk fejlődését döntően 
befolyásolta és minőségileg új alapokra helyezte a termelési és gazdálkodási 
folyamatokat. A kedvezőbb közgazdasági és pénzügyi környezet, a technikai 
fejlődés, a termelési és termékszerkezet korszerűsítésének hatására gazdál­
kodásunk rendkívül dinamikusan fejlődött (1. táblázat). 

A gazdálkodásunk színvonalában elért minőségi változási, a következők 
eredményezték: 
— a fejlesztési pénzforrások kedvezőbb alakulásának hatására az alaptevé­

kenység gépesítettségében jelentősen előreléptünk, 
— az erdősítési feladataink szaporítóanyag-ellátásának biztosítása érdekében 

megkezdtük egy 100 ha-os nagyüzemű csemetekert létesítését, 
— a rendelkezésünkre álló saját és megyei faalapanyag magasabb szintű hasz­

nosítására közel 200 em 3 gömbfafelvágó kapacitást hoztunk létre, 
— a fűrészüzemi rekonstrukció keretében megoldottuk a faipari hulladék 

hasznosítását, 
— a csurgói gyáregység termék- és termelési szerkezet korszerűsítésének első 

fázisaként az energiaracionalizálási programot valósítottuk meg, 
— a termékszerkezet korszerűsítése érdekében növeltük a magasabb készült-

ségű termékek, bútoralkatrész, fatartók, panellparketta stb. részeredményét 
az össztermelésen belül. 

A gazdaság munkaerő-gazdálkodásának főbb jellemzői 

A piac konjunkturális hatásaiból eredő termelés- és értékesítés-ingadozás el­
lenére a létszám- és bérgazdálkodással összefüggő ráfordításokat nem költség­
tényezőként, hanem a jövőbeni beruházásaink kapcsolódó befektetéseként ér­
telmeztük. Ennek a felismerésnek is köszönhetjük, hogy komolyabb munkaerő­
gazdálkodási problémák nélkül értük el az ágazati átlagot meghaladó fejlődést. 

A fejlesztéseink és termékszerkezet korszerűsítő tevékenységükkel összhang­
ban a vezetés minden szintjén kiemelt feladatnak tekintettük a meglevő mun­
kaerő összetételének termelési feladatokhoz igazodó változtatását, szakképzett­
ségi szintjének emelését és célszerű, hatékony foglalkoztatását. 

Az V. ötéves tervidőszakban a szakmunkások számát 980 főről 1311 főre, a 
betanított munkások számát 1091 főről 1595 főre növeltük a segédmunkások 
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számának közel 800 fős csökkentése mellett. A technikai korszerűsítést, a tech­
nikai változást tükrözi a rendelkezésünkre álló munkaerő szakmai összetétele. 

A megvalósított műszaki fejlesztések, a rendelkezésünkre álló munkaerő 
szakmai összetételének, valamint a hatékonysági követelményekhez igazodó 
normatevékenységnek hatására öt év alatt az egy főre jutó termelési érték 
több mint kétszeresére emelkedett. 

A munkaerő-gazdálkodásunk javítását, a meglevő kapacitásaink jobb ki­
használását és a biztonságosabb fűrészüzemi alapanyag-ellátást szolgálta az 
elmúlt években bevezetett rugalmas munkaidő-beosztás. Az évszakokkal és 
időjárási viszonyokkal összehangolt munkaidő-beosztás a fahasználati ágazat­
ban jól szolgálta belső tartalékaink mozgósítását. 

Az ösztönzés jelenlegi rendszere 

A termelés és a gazdálkodás színvonalának kedvező változását nagymér­
tékben elősegítette ösztönzési és belső érdekeltségi rendszerünk. Az elmúlt 
években bevezetett és továbbfejlesztett ösztönzési 'rendszer működésével szem­
ben a gazdaság vezetése a következő követelményeket támasztotta: 
1. Az önelszámoló egységeket az ösztönzési rend saját tevékenységük ered­

ményének minél nagyobb mértékű fokozására késztesse. 
2. Az érdekeltségi rendszernek elő kell segíteni a tervfeladatok minél követ­

kezetesebb végrehajtását, a vállalati tervek és az egységek lebontott fel­
adatainak összehangolt megvalósítását. 

3. Az érdekeltség a fahasználati, az erdőművelési és a vadászati ágazatban a 
mennyiségi célkitűzések, míg a fafeldolgozási ágazatban nagyobb értékkiho-
zatal ösztönzésére irányuljon. 

4. A gazdaság vezetése részéről elvárásként került meghatározásra az érde­
keltségi rendszerrel szemben a teljesítményektől függő érdekeltség, a^zerve-
zeti egységek, ezen belül a dolgozók közötti differenciáltság kialakulása. 
Az ösztönzés és az érdekeltség vonatkozásában a legnagyobb változást az 

önelszámoló egységek vezetőinek, a nem fizikai dolgozók, valamint a központ 
középvezetőinek mozgóbérezése jelentette. Ezeknél a dolgozóknál a kereset­
szabályozás által biztosított bértömeg növekményt csak részben fordítottuk 
bérfejlesztésre. A rendelkezésre álló bértömegből mutatókhoz kötött mozgó­
bért képeztünk a következők szerint. 

Erdészetek: — a műszaki vezetőknél és a közvetlen termelésirányítóknál 
mennyiségi és értékesítési feladatok végrehajtásának ösztön­
zése mutatókhoz kötötten került kialakításra, amelynek kifi­
zetése negyedévenként a számviteli elszámolások és önelszá-

molások alapján történik, 
—• az erdészetvezetők és vezetőkönyvelők ösztönzésének alapját 



a termelésirányítók feladatait kifejező éves értélcmutatók 
képezik, kiemelten az árbevétel, eredmény és a készletnormák 
betartása. 

Gyár: <— a közvetlen termelésirányítóknál és ágazatvezetőknél a moz­
góbér kifizetésének feltétele az árbevétel meghatározott üte­
mű teljesítése üzemrészenként, gyári hatáskörben tovább le­
bontva, 

— a gyári felsőbb vezetők érdekeltségénél az erdészetvezetőkhöz 
hasonló érdekeltség érvényesül. 

Központ: — a termelési szakterületek és a kereskedelmi osztály dolgozói­
nál az ágazat, illetve a két főágazat árbevételi tervének ne­
gyedéves halmozott teljesítéséhez kötöttük a kifizetés feltéte­
lét, 

— a termelési és kereskedelmi osztály vezetőinél a mozgóbér 
kifizetését az éves árbevételi feladatok teljesítésével kapcsol­
tuk össze, 

— a központban az egyéb szakterületek vezetőit a mozgóbérezés 
keretében a stratégiai és vállalatpolitikai döntések előkészíté­
sével, valamint a kiemelt folyamatok korszerűsítésével kap­
csolatos témák alapján ösztönöztük. 

Az egyes ösztönzési elemek szerint megkereshető „Mozgóbér" nagyságrend­
jét módosítja pozitív vagy negatív irányban az önelszámoló egység, illetve a 
gazdaság tervezett eredményének teljesítése. A mozgóbérezési rendszerünk te­
hát a legfőbb tervfeladatok végrehajtását segíti elő, biztosítva az időtényező 
—• negyedéves és éves feladatok és kifizetések —, valamint a vezetői szinten­
kénti ösztönzési alapok felépítésének szinkronját. 

Az év végi részesedés felosztását döntően a következő összetevők határoz­
zák meg: 
— a bérarányos év végi részesedés az év végi részesedés 40%-a, 
— a többleteredmény után járó év végi részesedés, az év végi részesedés 

50%-a, (korrigáló tényező a készletnorma betartása és az ütemes értéke­
sítés), 

— az exportösztönző az év végi részesedés 10%-a. 
A keresetszabályozás hatása a munkaerő-gazdálkodásra és az ösztönzési rendre 

A VI. ötéves tervidőszakban a népgazdaság célkitűzései alapján a feszítet­
tebb feladatokat a meglevő kapacitások hatékonyabb kihasználásával, a meg­
levő technikai bázisra épített rugalmas piac- és választékszerkezet politikával 
kell megoldani. A meglevő tartalékok mozgásba hozásának fontos tényezője 
a központi keresetszabályozás és a vállalaton belüli ösztönzés összhangjának 
megteremtése. 

Elöljáróban a témával kapcsolatban szeretném rögzíteni, hogy nem a köz­
ponti bértömegszabályozás kedvező, vagy kedvezőtlen tendenciájával, hanem 
ennek elemeivel, főleg a bérszínvonalfék hatásával kapcsolatban tennék né­
hány észrevételt. A központi bértömeg-szabályozás bér- és keresetszabályozási 
formája a teljesítményektől függetlenül biztosít gazdaságunk részére bértö­
megnövekményt. Ez az ágazat munka nehézségi fokát, valamint a többi ága­
zathoz, gazdálkodó egységhez viszonyított jövedelem lemaradásunkat figye­
lembe véve kedvező lehetőség, de ugyanakkor adott időszakban elszakad a gaz­
dálkodás külső és belső körülményétől, hatékonysági és teljesítménykövetel­
ményeitől. 










