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MUNKAERG-GAZDALKODAS
ES OSZTONZO RENDSZEREK,
0) SZERVEZETI MEGOLDASOK

TAKACS LASZLO

Az erdé- és fafeldolgozé gazdasdgok, ezen beliil a Somogyi Er-
dé- és Fafeldolgozé Gazdasdg egyre feszitettebb gazdasdgpolitikai
célkitiizéseinek végrehajtdsdban meghatdrozé jelentiségiiek a ren-
delkezésre @llé6 munkaeré mennyisége és mindsége, a vdllalati stra-
tégia és taktika céljainak megvalésitdsdt elbsegité Osztonzési és
érdekeltségi rendszerek, valamint a szervezeti formdk.

Az elmult években a Somogyi EFAG-ban is cselekvd részesei lehettiink an-
nak a nagyaranyu technikai fejlédésnek, amely adgazatunk fejlodését déntden
befolyasolta és mindségileg uj alapokra helyezte a termelési és gazdalkodasi
folyamatokat. A kedvezdébb kozgazdaségi és pénziigyi kornyezet, a technikai
fejlédés, a termelési és termékszerkezet korszerlisitésének hatdsdra gazdal-
kodasunk rendkiviil dinamikusan fejlédott (1. tablazat).

A gazddlkoddsunk szinvonaldban elért mindségi valtozdst, a kovetkezdk
eredményezték: ‘

— a fejlesztési pénzforrasok kedvezébb alakuldsanak hatésara az alaptevé-
kenység gépesitettségében jelentfsen eléreléptiink,

— az erdésitési feladataink szaporitéanyag-ellatisanak biztositdsa érdekében
megkezdtiik egy 100 ha-os nagyilizem( csemetekert létesitését,

— a rendelkezésiinkre allo sajat és megyei faalapanyag magasabb szintii hasz-
nositasara kozel 200 em?® gombfafelvagé kapacitast hoztunk létre,

— a fiirésziizemi rekonstrukcié keretében megoldottuk a faipari hulladék
hasznositasat,

— a csurgbi gyaregység termék- és termelési szerkezet korszertisitésének elsé
fazisaként az energiaracionalizaldsi programot valdsitottuk meg,

— a termékszerkezet korszeriisitése érdekében néveltiik a magasabb késziilt-
ségii termékek, butoralkatrész, fatartok, panellparketta stb. részeredményet
az oOssztermelésen beliil.

A gazdasig munkaeri-gazdalkodasanak fobb jellemzoi

A piac konjunkturalis hatasaibél eredé termelés- és értékesités-ingadozas el-
lenére a létszam- és bérgazdalkodéassal tsszefiiggd raforditdsokat nem koltség-
tényezéként, hanem a jovobeni beruhazasaink kapcsolédé befektetéseként er-
telmeztiik. Ennek a felismerésnek is koszonhetjiik, hogy komolyabb munkaerd-
gazdalkodasi problémék nélkiil értiik el az 4gazati atlagot meghaladé fejlédést.

A fejlesztéseink és termékszerkezet korszertisité tevékenységiikkel Gsszhang-
ban a vezetés minden szintjén kiemelt feladatnak tekintettik a meglevé mun-
kaerd oOsszetételének termelési feladatokhoz igazodé valtoztatasat, szakképzeti-
ségi szintjének emelését és célszerd, hatékony foglalkoztatasat.

Az V. 6téves tervidbszakban a szakmunkdsok szdmat 980 férél 1311 foére, a
betanitott munkésok szamat 1091 férél 1595 fére noveltiik a segédmunkdsok
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A Somogyi EFAG fejlodésének mutatoi .
MEGNEVEZES Me. 1975. év 1980. év 1981. év  Fejlédés %,

Brutts fakiterm. m? 539 051 564 861 580 115 111,3
Gombfa felvagas | m? 143 813 170 615 168 592 117,2
Netté arbevétel m/Ft 526 198 1 265 581 1201 754 228,4
ebbél: tokés export m/Ft 105 878 222 109 228 662 214,9
Termelési érték
— halmozatlan * m/Ft 524 562 1 254 990 1 251 808 238,6
— halmozott m/Ft 797 688 1 820 889 1 824 961 2288
Osszes eszkozérték m/Ft 732 295 1059 948 1101 569 150,4
Nyereség m/Ft 15 463 208.629 161 947 —

szamanak kozel 800 f6s csokkentése mellett. A technikai korszerisitést, a tech-
nikai valtozast tiikrozi a rendelkezésiinkre all6 munkaerd szakmai Osszetétele.

A megvaldsitott miszaki fejlesztések, a rendelkezéstinkre 4all6 munkaerd
szakmai 0Osszetételének, wvalamint a hatékonysagi kovetelményekhez igazodoé
normatevékenységnek hatdsira 6t év alatt az egy fore jutd termelési érték
tobb mint kétszeresére emelkedett.

A munkaerd-gazdalkoddsunk javitdsat, a meglevé kapacitdsaink jobb ki-
hasznalasat és a biztonsagosabb flirészlizemi alapanyag-ellatist szolgdlta az
elmilt években bevezetett rugalmas munkaidé-beosztds. Az évszakokkal és
idGjarasi viszonyokkal Osszehangolt munkaidé-beosztds a fahaszndlati agazat-
ban jol szolgalta bels6 tartalékaink mozgositasat.

- Az isztonzés jelenlegi rendszere

A termelés és a gazdilkodés szinvonaldnak kedvezd wvaltozdsat nagymeér-
tékben elGsegitette ©Osztonzési és belsd érdekeltségi rendszeriink. Az elmult
években bevezetett és tovabbfejlesztett Gsztonzési Tendszer mikddésével szem-
ben a gazdasag vezetése a kovetkezé kovetelményeket tdmasztotta:

1. Az Onelszamolé egységeket az 0Osztonzési rend sajat tevékenységilik ered-
ményének minél nagyobb mértékl fokozasdra késztesse.

2. Az érdekeltségi rendszernek el6 kell segiteni a tervieladatok minél kovet-
kezetesebb végrehajtdsat, a vallalati tervek és az egységek lebontott fel-
adatainak sszehangolt megvalésitasat.

‘3. Az érdekeltség a fahasznalati, az erdémuvelési és a vaddszati dgazatban a
mennyiségi célkitlizések, mig a fafeldolgozasi dgazatban nagyobb értékkiho-
zatal Osztonzésére iranyuljon.

4, A gazdasag vezetése részérdl elvarasként keriilt meghatdrozasra az érde-
keltségi rendszerrel szemben a teljesitményekt6l fliggd érdekeltség, agzerve-
zeti egységek, ezen belll a dolgozok kozotti differencidltsag kialakulésa.

Az osztonzés és az érdekeltség vonatkozdsaban a legnagyobb véltozast az
tnelszamold egységek vezetbinek, a nem fizikai dolgozék, valamint a kdzpont
kozépvezetbinek mozgobérezése jelentette. Ezeknél a dolgozéknal a kereset-
szabalyozas altal biztositott bértémeg ndvekményt csak részben forditottuk
bérfejlesztésre. A rendelkezésre allo bértémegbol mutatékhoz kotott mozgo-
bért képeztiink a kovetkezok szerint.

Erdészetek: — a miiszaki vezetéknél és a kozvetlen termelésirdnyitéknal
mennyiségi és értékesitéesi feladatok wvégrehajtasanak Oszton-
zése mutatokhoz kototten keriilt kialakitasra, amelynek kifi-
zetése negyedévenként a szamviteli elszamoldsok és oOnelsza-
molasok alapjan torténik,

— az erdészetvezetok és vezetékonyvelok Osztonzésénelk alapjat
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. a termelésiranyitok feladatait kifejezé eves értékmutatok
képezik, kiemelten az arbevétel, eredmeény és a készletnormak
betartasa.

Gydr: — a kozvetlen termelésirdnyitoknal es agazatvezet6knél a moz-
gobér kifizetésének feltétele az arbevétel meghatérozott Ute-
mi teljesitése ilizemrészenként, gyari hatéskodrben tovabb le-
bontva, . ;

— a gyari felsébb vezetdk érdekeltségenél az erdészetvezetokhoz
hasonlé érdekeltség érvényestil.

Kdazpont: __ a termelési szakteriiletek és a kereskedelmi osztaly dolgozoi-
nal az &gazat, illetve a két féagazat arbevételi tervének ne-
gyedéves halmozott teljesitéséhez kotottiik a kifizetés feltéte-
1ét,

— a termelési és kereskedelmi osztdly vezetSinél a mozgdbér
kifizetését az éves arbevételi feladatok teljesitésével kapesol-
tuk ossze, ;

— a kozpontban az egyéb szakteriiletek vezetSit a mozgobérezés
keretében a stratégiai és vallalatpolitikai dontések elGkeészité-
sével, valamint a kiemelt folyamatok korszerUsitésével kap-
csolatos témédk alapjan dsztonoztik.

Az egyes osztonzési elemek szerint megkereshet Mozgdbér” nagységrend-
jét modositja pozitiv vagy negativ irdanyban az Unelszamol6 egység, illetve a
gazdasag tervezett eredményének teljesitése. A mozgbébérezési rendszeriink te-
hat a legfébb tervfeladatok végrehajtasat segiti eld, biztositva az iddtényezd
— negyedéves és éves feladatok és kifizetések —, valamint a vezet6éi szinten-
kénti dsztonzési alapok felépitésének szinkronjat.

Az év végi részesedés felosztasat dontden a kovetkezd Osszetevék hataroz-
zak meg:

— a bérardnyos év veégi részesedés, az év végi részesedés 40%-a,

__ a tobbleteredmény utan jardé év végi részesedés, az év végi részesedés
50%-a, (korrigalé tényezé a készletnorma betartdsa és az litemes értéke-
sités),

— az exportdsztonzé az év végi részesedés 10%-a.

A Kkeresetszabilyozds hatisa a munkaeré-gazdilkoddsra és az Osztinzési rendre

A VI 6téves tervidészakban a népgazdasig célkitiizései alapjédn a feszitet-
tebb feladatokat a meglevé kapacitidsok hatékonyabb kihasznélasaval, a meg-
levé technikai bézisra épitett rugalmas piac- és vilasztékszerkezet politikéval
kell megoldani. A meglevé tartalékok mozgdsba hozdsinak fontos tényezdje
a kozponti keresetszabdlyozds és a vdllalaton beliili Gsztonzés dsszhangjinak
megteremtése.

Eléljaroban a témaval kapcsolatban szeretném rogziteni, hogy nem a koz-
ponti bértomegszabalyozas kedvezd, vagy kedvez6tlen tendencidjaval, hanem
ennek elemeivel, féleg a bérszinvonalfék hatdsaval kapesolatban tennék né-
hény észrevételt. A kozponti bértomeg-szabéalyozds bér- és keresetszabalyozasi
formaja a teljesitményektdl fiiggetleniil biztosit gazdasagunk részére bertd-
megnévekményt. Ez az agazat munka nehézségi fokat, valamint a tobbi aga-
zathoz, gazdalkodé egységhez viszonyitott jovedelem lemaradasunkat figye-
lembe véve kedvezd lehetéség, de ugyanakkor adott idészakban elszakad a gaz-
délkodas kiilsé és belsé koriilményétél, hatékonysagi és teljesitménykovetel-
ményeitél.
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