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U)sZERU VALLALKOZAS! FORMAK
ES LEHETOSEGEK
AZ ERDOGAZDALKODASBAN

CZERNY KAROLY

Az utobbi hdénapokban rendeletek, utasitdsok, tdjékoztaték so-
kasdaga jelent meg annak érdekében, hogy ujszerd vdllalkozdsi
formdk, tdrsuldsok jojjenek létre annak érdekében, hogy — a
szocialista alapelvek sérelme nélkiil — a tdrsadalom elldtdsa, a
nagyiizemek segitése, azaz a szolgdltatdsok mind mennyiségben,
mind minoségben novekedjenek. Taldn meghikkenté — legaldbbis
els6 megkozelitésben — ennek dgazatunkra wvald adaptdldsa, de
hovatovabb sziikségszerd.

A szervezési médok a gazdalkoddsi gyakorlatban két tipusra oszthatok:

— targyi rendszerl, az adott feladatok elvégzésére szervezziilk meg a kivi-
telez6kapacitast (pl. erddsitéshez az iiltetébrigadot, fakitermeléshez a fa-
kitermel6 brigadot);

— technolégiai rendszerii — egy meglevd kivitelez6kapacitashoz szerveziink
(keresiink) munkat (pl. fakitermelé kombajnhoz vagasteriiletet sajat vagy
idegen gazdasigban).

A targyi rendszerl szervezés a technolégidk alacsonyabb gépesitettségi fo-
kAt jelenti, mig a termelési gépi technologidk fejlédésével mindinkabb a tech-
nolégiai szervezési maod keriil el6térbe.

Természetesen nem lehet egy gazdasigot egyféle mdédon szervezni és nem
lehet szervezési modot egyik naprél a mésikra valtani sem. Ez a gond erdsen
érezhetd, hiszen nagy kapacitdsi gépsorokkal rendelkezé lizemek nem képesek
megbirkézni a kisebb munkakkal (kis erdérészletek fakitermelése, erddsitése)
és gyakran a biolégiai érdekek is héattérbe szorulnak (koncentralt vagds-
teriiletek).

Ahol a gépesités alacsony fokon 4ll és targyi rendszerii a szervezés, ott is
rendkiviili szervezési, elokészitési feladatok jelentkeznek. Igen nehéz meg-
birkézni a szétszort kis teriiletek szallitdsi, munkdsellatasi, ellenérzési prob-
lémaival.

Ez a kettés gond évek 6ta fesziti a magyar népgazdasagot, mert a nagytlizem
nem képes targyi rendszerben szervezni (ldsd: a szolgéltatdsok alacsony szin-
vonalat), més részr6l a magas gépesitésii technoldogidk wvasarlasdhoz nem Aall
rendelkezésre elég pénzeszkoz.

Az 4&llami szabalyozas jokor ismerte fel a fesziiltségeket, a valtoztatas
sziikségességét. Jokor latta meg, hogy elvégzetlen feladatok keletkeznek, hogy
»zabhegyezésre” millids gépeket vasarolunk, illetve hogy az egyre inkabb
eléretord kisvallalkozdsokat (motorflirészes brigadok, csemetetermel6k) rend-
szereznie, szabélyoznia, adéztatnia kell. Ezért sziiletett az a népgazdasagi don-
tés, hogy 1982. jan. 1-t6l kisvallalkozdsok alapitdsat engedélyezik, mert ezek
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— a jelen megitélés szerint — az ellentmonddsok és gondok felolddsat, meg-
sziintetését eredményezhetik. Ezek a kisvallalkozasok lehetnek

— kisipar (nagyobb erkélesi tdmogatassal),
— kisszovetkezetek,

— gazdasdgi munkakozosségek,

— szakcesoportok,

— leanyvallalatok,

— szerzodéses lizemeltetések,

— bérletek,

— ataldanydijas lizemeltetés,

— bedolgozas.

A vallalatok, intézmények vezetéit zavarba hozhatta ez a boéség. Nyilvan-
valé, hogy valtani kell, ha a dolgozoikat meg akarjak tartani, és nagyot kell
lépni (és mernil!), ha ezeket a lehetéségeket a maguk javara kivanjak ka-
matoztatni.

Hol kell lépni vagy hol kell kezdeni a munkat? A maéar ismertetett kétféle
szervezési mod koziil természetesen a targyi rendszert kell ,kiadni”, mert
az alacsony t6kével alakulé szervezetek itt tudnak leginkdbb lépni. Ezek
az erd6gazdasagi gyakorlatban f6ként az alabbiak lehetnek:

— kis vagasteriiletek fakitermelése,

— 'erdételepités, erdéfeltjitias (az elsé fazistél a miszaki atadasig),
— csemetetermelés,

— fagyartmanytermelés,

— fogatgazdasag,

— gépjavitas,

— fuvarozas,

— fejlesztés, tervezés stb.

Kinek segitsiink az emlitett teriileteken a kisvallalkozdsok kifejlesztésében?
— elsésorban sajat dolgozdinknak!

Nem kell attol félni, hogy sajat erdészeinkkel, dolgozéinkkal meg kell
allapodni, szerzédni egyes munkdkra, hogy meg kell alkudni a kivitelezési
dijakban, az altalunk Aatadott eszkozdk bérleti dijaban. Ennél jobban semmi
sem fogja O6ket hozzank kotni, az eddigi hlségjutalmak, a torzsgardatagsdg
vagy a Kkiszolgaltatottsigi érzés sem. Es nem lesz szégyen, ha a nagyvilla-
latok tényleg nagylizemek lesznek, amelyek a kozponti nagy feladatokat
a magas szinvonalon dolgozé torzsiizemeikkel, gépeikkel végzik el, mig a ki-
sebb feladatokra kapesol6dé kis kapacitdsokat integralnak.

Az integracidos készségnek hosszu tadvon nincs alternativaja, ezt meg kell
tanulni, be kell vezetni, allandéan javitani, egyiitt kell vele élni. Ez komoly

— jogi munka,

— szakmai munka és még komolyabb

—_ politikai munka lesz az elkovetkezendd jovében.

Nekiink erdészeknek erre fel kell késziilniink és a magunk javara kell
kamatoztatni a lehet6ségeket. Merjlink élni a lehetGségekkel!

278



