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CZEBEI SANDOR

PIACPOLITIKA ES VALLALATI
TERMEKSZERKEZET

A MEM EFH dltal felsé szintdl wvezetdk részére szervezett
tovdbbképzé tanfolyamon tartott vitaindité eléaddsban rdmutat-
tam arra, hogy az elmilt évben a fa irdnti kereslet megcsappandsa
vdratlenul érte a wvdllalatainkat. Nem elemezték eléggé a leg-
utébbi vildggazdasdgi vdltozdsokat és most nincsenek felkésziilve
megfeleld termékszerkezet-vdltdsra, pedig mdr a magyar tdrsa-
dalom is olyan fejl6édési szinire jutott, hogy konvertdlhatdé vdsdrlé-
erével rendelkezik. Igy megfelelé marketingtevékenységgel a ne-
hézségelk feloldhatdk.

Ha a fagazdasdgi agazat teriiletén piacpolitika és termékszerkezet Ossze-
fliggéseirél akarunk beszélni, akkor” roviden szélni kell azokrél az alapvetd
tényez{krol, melyek a jelenleg kialakult helyzetet eredményezték. Ezek a té-
nyezék donté hatdssal voltak az erddgazdasagi és faipari vallalatok ez ira-
nyu tevékenységére az elmult hdrom évtizedben, Nézziik a legfontosabbakat:

Lényegében 1945 6ta alapvetd dgazati célkitlizés az Gj erdsk telepitése,
az éléfakészlet novelése,

A fenyGfatermékeket egyre nagyobb mennyiségben importiltuk nap-
jainkig bezarélag és Ugy latszott, hogy a Szovjetuniébél hosszi tavon,

‘aranylag olesén és korlatlanul kielégithetjiik sziikségletiinket.

Kézben 4llandéan hirdettiik a fenyGShelyettesitést, megfelelé kizgazda-

-'s4gi ‘alatamasztas nélkiil.

A'fa- és fatermékarak a vilagpiaci értékiiktsl erdsen el voltak téritve.
Az’ igények kielégitése jelentés mértékben elosztds ttjdn valdsult meg,
90—95%ban fix vagy maximalt drakon.

Az 1970-ben végrehajtott szervezeti valtoztatds megteremtette a verti-
kdlis fagazddlkodas lehetdségét, de a vallalaton beliili tobbszérss teve-

Renység zavarta a tisztdn latdst a valdsdgos Onkoltségi és jovedelmezéb-

ségi‘viszonyokat illetGen.

Mindezek olyan kozgazdasdgi és piaci kérnyezetben zajlottak, melyre
jellemzé volt a keresleti helyzet szinte valamennyi fa és fatermékre
vohatkozéan.

Az‘,elﬁ{@ndottak alapjan tehat vallalati piacpolitikardl alig-alig beszélhet-
tiink. Jpgosan felvethet6, hogy &dgazatunk és vallalataink termékszerkezetének
alakuldsit ilyen koriilmények kozott milyen tényezdk hatédroztdk meg? Azt

kell

mondanunk, hogy 4gazatunkban a termékszerkezet alakuldsat déntd

moédon befolyédsolé tényezdket két csoportra oszthatjuk:

1LA néﬁgazdasdg kiilonb3zo teriileteirdl érkezd igények kielégitése

Novekvé mennyiségben a lakossag tlizifaval valé ellatisa, a fejléds
bényaszat banyaszati faanyaggal valé ellatdsa (pozitiv gyérités).
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~— A varhatéan fejléd6é papiripar elldtdsira nyarfaprogram, melynek nem
szerencsés folytatdsa lett a jugoszlav—magyar hosszi tava cellulézipari
megallapodés.

— A 15 éves lakasépitési program igénye szerint a parkettatermelés fej-
lesztése (harom parkettagyar, ami eredetileg négy-ot volt).

— A magyar gyumdles- (alma-) export bonyolitdsa érdekében a mezdgaz-
dasagilada-termelés fejlesztése.

— A butoripar fejlesztésével szinkronban a faforgédcslap- és farostlemez-
termelés, majd utélag a flirészipari rekonstrukcié, a hattéripar meg-
teremtése.

— A vegyiparfejlesztés oldaldagaként a fa alapon létrejov6 furfurolgyartas
és ezzel osszefliggésben az erdeiapritéktermelés bevezetése. Bar itt meg
kell mondani, hogy a fa vegyi feldolgozasidra agazaton belilli kezdemé-
nyezések is voltak, de t6kehidny miatt sorra elbuktak.

2. Agazati kezdeményezések

— Ezek legjelentésebbike a mar emlitett él6fakészlet-novelés, az erdotele-
pités és az ehhez sziikséges beruhdzasi forrasok folyamatos biztositasa.
Ennek ugyanis az ésszes tovabbira is meghatarozo6 szerepe volt.

— A fakitermelés novelésén keresztiil 1966-t6]1 kezdédéen, a tlzifaimport
megsziintetése.

— A lombos banyafa, banyadorong hasznélatdnak bevezetése. elfogadtatdsa
a banyavaéllalatokkal.

— Hasonléan a Magyar Papiripari Vaéllalatnidl a lombos papirfik felhasz-
naldsianak bovitése.

— A lombos papirfa — kozte a cser — t6kés exportjdnak meghirdetése
és a Lignimpex Vallalat altal a megvaldsitasa.

— A faforgacslap-termelés novelése, a farostlemezgyartds részbeni atalli-
tisa cser alapanyagra. Az utébbival kapesolatban elismerés azoknak
a kollégiknak, akik az elmult 20—25 év alatt a magyar farost- és fafor-
gacslap-termelést létrehoztdk. Kiilén elismerés a cementkotésii faforgacs-
lap-termelés beinditasaért, amely dagazati, illetve vallalati kezdeménye-
zésként jott létre és jelentSsége tilné az orszdghatdron is. Kdr, hogy
viszonylag kevés forgacsfa kell a gyéartashoz.

A nem teljeskortien felsoroltak alapjan kialakitott és az agazati iranyelvek-
ben meghatarozott feladatokhoz igazodott. tehat villalatainkndl a termék-
szerkezet. Ezt erdsitette a szigord tervgazdédlkodasi rend is. Véllalataink e
kivanalmakhoz joél-rosszul igazodva ebben az idészakban dinamikus fejlédést
értek el.

A noévekvsé mennyiségl fakitermeléssel és az otévenként végrehajtott fadr-
rendezésekkel a minimalisan sziikséges anyagi alap is megteremtodott az
alig valtozé technika p6tlasara, amivel a bdovitett wjratermelést biztositani
lehetett. Uj technika beszerzésére azonban mar nem képz6dstt elegendd
anyagi forras. Ezalatt, néhany &tmeneti értékesitési zavartél eltekintve, (az
1972—1973. évben tizifa, 1975-ben farostlemez, 1976—1977-ben szalagparket-
ta) termékeink elhelyezése nem jelentett gondot. Kozben a T0-es évek végere
4gazatunk az lizemtervi fakitermelési lehettség szintjét elérve, az extenziv
novekedési szakasz végéhez érkezett. (Kozismert, hogy a névekedés dontd
mértékben a isz-erd6kben jelentkezik a kovetkezd évtizedekben.)

Ugy gondolom, nem lehetnek vérmes reményeink arra vonatkozéan, hogy
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a jovoben a fagazdasdgi dgazat fogja megszabni a népgazdasag fejlédésének
irdnyat. Meg1s szeretném rogziteni azt a véleményemet, hogy az eddiginél
meg hatarozottabban kell harcolnunk azért, hogy a fanak, mint nyersanyag-
nak, a jovébeni felhaszndldsi formdit mi szabjuk meg. Ugy is mondhatnam,
hogy mi fogadtassuk el a népgazdasdggal, ahol lehet a vilagpiaccal is, hogy
a fa mi mindenre hasznalhaté fel.

Az elmondottaknak megfeleléen a Balatonfelvidéki EFAG fe_]lodesere is
az elézbekhen vazolt tendencia volt a jellemzd:

— a rendelkezésiinkre 4ll6 teriiletnek megfeleléen végeztilk az erdételepi-
téseket,

— fokozatosan noveltiik a fakitermelést,

— ndveltiik a nehéz fizikai munka gépesitését a beszerezhetsé gépek va-
sarlasaval,

— noveltiik a primér fatermékek, sét a flirészelt és feldolgozott apré va-
lasztékok exportjat is,

— piaci tevékenységet az elosztas alapjan kijelolt vallalatokkal a szer-
zodes megkotése, a szallitdsok iréanyitdsa és adminisztralasa jelentette,
— artargyalasok nem voltak, mert belféldén koétott vagy maximalt arak

voltak,
— az exportar-alakulds nem volt érdekes, mert mmdenkeppen nagyobb
arbevételt biztositott, mint a hazai.

Ezért, osszhangban a vallalat fakitermelésének fafaj-Gsszetételével, valamint
a IV. és V. otéves tervek iddészakara tervezett mennyiségi niévekedéssel —
mélyebb piaci és népgazdasagi Osszefliggések elemzése nélkil — az egyéb
tertiletekrol és az Agazatirdanyitds részérdl osztonzott termékszerkezet-valtoz-
tatdst hataroztuk el, az 1970-es évek elején. A fejlesztes alapvetéen harom
f6 irdnybadn alakult az alabbi sorrendben:

— flrészipar-fejlesztés Franciavagason, tobb szdz millio forint()s beruhazas-
sal (alsorakododi feldolgozas stb.), a megval6sitdsban ez médosult for-
méaban a végére keriilt, mindossze 46 MFt-os dsszeggel,

— csaphornyos- és szalagparketta-termelés beinditasa,

— apriték termelése, illetve furfurolgyartds a Péti Nitrogénmﬁvekke]
egyuttmukodve

Lenyegeben mindharom &sszhangban volt az &agazati irdnyelvekkel, a val-

lalat azon torekvésével, hogy a faanyag minél nagyobb foku. feldolgozds utan
keriiljon, piacra. Tehat a 'vallalat a IV. és V. &téves terv folyaman kialakitott
egy uj termékszerkezetet az é4gazati irdnyelvek és a népgazdasig egyéb
tertileteirdl jelentkezd igények alapjan. Ezalatt vallalatunk:

— fakitermelése 30"-kal novekedett és elérte az lizemtervi elbirds nagy-
sagat; 430 ezer brutté m3-t, B

— drbevétele 270" -kal 820 milli6 Ft-ra, nyeresége 400“,"u—kal, 130 milli6 Ft-
ra novekedett,

— halmozott. termelési értéke Gsszetételében az apriték és parketta az 1974,
évi, 0%y-rol 33%y-ra névekedett,

— dolgozoi létszdma 2750 férél 2900 fére emelkedett, s ezen belul az alkal-
mazotti létszam 50 fével,

— a beruhdzdsok pénziigyi teljesitése és a beruhazas hltelallomanya rend-
kiviill megnétt.

Ez a fejlesztés olyan vallalati termékszerkezetet alakltott kI amely a kiter-

melt fatomegnek kb. 55—60%)-at meghatarozott csatornaba, kenyszerpalya-
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ra tereli, gyenge, kozepes jovedelmezdség és erSsen konjunkturalis piaci
viszonyoknak kiszolgaltatva. Ugyanis a kialakitott termelési technologiak, ge-
pi berendezések nem, vagy alig konvertdlhaték mas végtermék gyartasara.
Tovabbi 5%-at a lemeziparnak, 10%-at illetményfaként a dolgozéknak kell
atadni. Marad tehat kb. 25—30%-nyi fatémeg, amelynek felhasznalasarél
hosszi tivon a vallalatnak kell dénteni. Ez a mintegy 80—90 ezer m3, rész-
ben fdrészipari feldolgozdisra alkalmas faanyag még mindig rendkiviil nagy
értéket képvisel és nem mindegy, hogy milyen formaban gazdilkodunk vele.

A tovabbi_eldrelépés jegyében 1981. évben OMFB-tamogatassal vasaroltunk
egy sikforgacsolé berendezést révid (1—5 m hosszi) kemény lombos vékony
(12—34 cm 4tmérdji) hengeres fa feldolgozdsara.

A beruhazast 1981-ben wvaldsitottuk meg és a napokban zajlik a proba-
{izem. Ez a berendezés vékony fagyartmanyfa és papirfa méretii faanyag
értékesebb feldolgozasara létesiilt. A feldolgozaskor képz6dé apriték furfurol-
gyartasi nyersanyag lesz, tehat hulladékmentes technolégiat valositunk meg.

A tovabbi terveink:

— energetikai beruhazas firészpor és hulladékbazison,

— mesterséges szariték épitése,

— koopericié a batoriparral alkatrészgyartasra,

— apré valasztékok exportjanak novelése a feldolgozottsagi fok emelé-
sével. Az eddigi ismereteink alapjan a piac igénye ebben az iranyban
jelez keresletet.

Felvethetd teljes joggal a kérdés, vajon a jelenlegi elképzelések a valla-
lati termékszerkezet tovabbi alakitdsira mennyire megalapozottak piaci ol-
dalrol? A vallalat tud-e gyorsan reagédlni esetleges, nem wvart valtozasokra,
ujabb igények kielégitésére? Ugy gondolom, hogy igen, ha felkésziilink a
tennivalékra és tudomasul vessziik a kovetkezékben nem teljeskdrfien fel-
sorolt, megvaltozott viszonyokat:

— azt, hogy a keresleti helyzet a fapiacon bizonytalan idére megsz(nt,

— azt, hogy a piaci mechanizmus egyre nagyobb szerepet kap az aru-

forgalmazasban,

— azt, hogy a kozgazdasagi kérnyezet — kiemelten az arszinvonal — je-

lent6sen befolyasolja a kereslet-kindlat alakulasat,

— azt, hogy egy tényleges vildggazdasagi recesszi6 iddszakaban vagyunk,

— azt, hogy a vilaggazdasagi hatésok egyre gyorsabban és élesebben érez-

tetik hatasukat, y .

— azt, hogy a fafogyasztds novekedése nem né olyan gyors titemben, mint

azt 10 évvel ezel6tt prognosztizaltak,

— azt, hogy a vallalatokndl nem elég a régi &aruforgalmi (bonyolitasi)

szemlélet,

— azt, hogy a feliigyeleti hatosdgok nem tudnak és nem is akarnak termék-

elhelyezéssel, -elosztassal foglalkozni.

Ezek a megvaltozott viszonyok élesen felszinre keriiltek 1981 II. félévé-
ben és rendkiviil erdteljes visszaesést eredményeztek a fa- és fatermék-forgal-
mazds csaknem minden teriiletén. Taldn eltilzom kissé, de a kovetkezmény
— valésagos panikhangulat kialakulasa volt véllalatainknal.

Anélkiil, hogy a rendkiviil komplikélt bel- és kiilgazdasagi viszonyokban
valé eligazodasra iranyelveket szandékoznék adni, néhany gondolatot vetnék
fel, inkabb megvitatds céljabol. Ugy gondolom, hogy:

— nem szabad tulzott gyorsasaggal és kapkodva uj véllalati elképzelése-

ket kialakitani, illetve meglevéket felrigni,
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— tovabbi fejlesztéseinknél a termelési technolégiak, a gyartéberendezések
lehetdleg tobb célian hasznalhatok és atalakithatok legyenek,

— a mennyiségi helyett a minéségi szemléletet helyezziik el6térbe,

— dontd szempont legyen az, hogy 1 m#® faanyagbdl minél nagyobb ér-
téki végtermeéket allitsunk eld,

— késedelem nélkiil ki kell alakitani vallalatainknal a marketingszemlé-
letet és -szervezetet is, a kereskedelmi osztalyokat meg kell erdsiteni
ilyen szakemberekkel,

— intenziv piackutatist kell inditanunk (a magyar térsadalom mér jelen~
tés, konvertalhaté vasarléerével rendelkezik és ez a dragulé élelmiszer-
és energiadrak mellett is valés helyzet). Olyan feladat var rdnk, hogy
az igényeket meg kell ismerni, allandé kontaktusban kell lenni a va-
sarléval, irdnyitani, befolyasolni is tudjuk a fogyasztét megfelelé rek-
lam- és propagandatevékenységgel.

— véglil a véllalati piacpolitika kialakitdsa soradn tisztdzni kell a verseny
kérdését. Népgazdasagi szinten a minden tekintetben folyé wverseny
(minéség, ar stb.) jogilag zdld utat kapott. Agazati vonalon is dénteni
kell ebben a kérdésben minél elébb, mert ki fogja eladni arujat? — aki
ujat, jobbat, gyorsabban és olecsébban fog kinélni!

.

A KORNYEZETVEDELMI VILAGNAP URUGYEN

Immar tizedik éve, hogy 1972 juniusiban, Stockholmban &sszehivtik az
ENSZ tagédllamainak elsé kornyezetvédelmi vilagkonferencidjat és minden
€v junius 5-én Unnepeljik a Kérnyczetvédelmi Vildgnapot. A tizedik évfor-
dulé alkalmébél nekiink is illik megemlékezniink magérél az eseményrdl, de
az elmult tiz évben e téren elért eredményeinkrél, gondjainkrél is. E lap
hasébjain nem sziikséges kiilon bizonygatnom az erddk kornyezetvédelmi je-
lentéségét, valamint az erdészeti szakma és az azt alkalmazé erdészek tar-
sadalmi felelosségét természeti koérnyezetiink védelme és fejlesztése terén,
mivel szakmai krokben ez magatél értet6ds, alapvets feladatunk volt min-
dig és az ~uarad a jovSben is. Az erd5 — mint azon kevés energiaforrasok
egyike, amely megutjithaté és ujratermelheté — foldiink teljes szdrazfoldi
feliiletén potencidlisan tartalmazza mindazokat az emberiség szempontjabol
elengedhetetlen kornyezeti feltételeket, mint az oxigéntermelés, a vizkészletek
tartalékoldsa, a génkészletek megérzése, a rekredcios funkci6k stb. és ezaltal
hozzajarul bolygénk Gkolégiai stabilitdsanak fenntartdsdhoz. Nem hiiba aggé-
dik az egész vilag a trépusi Gserdék nagymértékl és feleldtlen pusztitisa
miatt, melynek értalmas kovetkezményei az egész emberiség életfeltételeit
veszélyeztethetik a tdvoli jovében. Meg kell taldlnunk a helyes egyensilyt
az erd6k fatermesztési és kornyezetvédelmi funkciéja kozott, mert az em-
beriségnek mindkettére egyarant sziiksége van.

Népkoztarsasagunk az elmilt tiz évben — lehetfségeihez mérten — min-
dent megtett a stockholmi konferencia hatdrozatainak megvalésitdsa érde-
kében. Nemzetkozi szempontbél is figvelemre mélté természetvédelmi ered-
menyeink ebben az évtizedben sziilettek. Létrehoztunk harom nemzeti par-
kot, 28 tajvédelmi korzetet és tobb mint 600 természetvédelmi teriiletet, ame-
Iyek ugyanakkor kornyezetvédelmi mintateriiletek is. Ezek egylittvéve ke-
reken 430 ezer ha védett tertiletet foglalnak magukba, amely hazank teriile-
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