A kbozép- -és hosszti tavii erdégazdasag-fejlesztési tervek fatermesztési fel-
adataithoz a modelltablak az eddigieknél pontosabb adatokat és a gépesitésnek,
a gazdasagossagi kovetelményeknek is jobban megfelelé eldirdsokat tartal-
maznak. A termelési iddszak folyaméan kitermelheté el6- és véghaszndlati fa
térfogatan tul, a megbizhatébb &tméré- és magassdgi adatok birtokaban
a fatermesztés fejlesztésén kiviil a fahaszndlat és a fafeldolgozds tavlati fej-
lesztéséhez is nélkiilozhetetlenek az Uj modelltablaink. A kovetkezd iddszakban
varhaté, hogy az erdei biomassza hasznositdsdra is program késziil, amelynek
figyelembevételével a modelltabldk fakészlet-, valamint el6- és véghasznalati
fa térfogatadatait tovabb kivanjuk részletezni vastag- és vékonyfara, tbrzs-
fara és levélzetre is.

Ez a kovetkezd idészak kutatasi tervei kozott szerepel.

DR. VARADI GEZA:

A szervezés helyzete és feladatai a fagazdasdagban

Napi feladatainkat jol-rosszul végzett szervezéssel oldjuk meg. A kozép- és
hosszi tavu feladataink - hatékony megolddsa érdekében alapvetd célunk az
anyagi és szellemi eréforrasokban rejlé tartalékok céltudatos feltarasa, a szer-
vezés szinvonaldnak jelentds novelése.

A szervezés — elsésorban a munkaszervezés — a tudatos emberi tevékeny-
séggel egyidés. A szervezést szakteriiletként, tudomanyédgkent a tékes vilag
fejlesztette ki, segédeszkozei — pl. a zsebszamologép, a mikroprocesszorok

stb. — is itt fejlédtek ki elséként.

A szervezés jelentSségét a szocialista tarsadalomban is felismerték és azt
— a termeldeszkozok eltéré tulajdonformainak figyelembevételével — a gaz-
dalkodasuk javitdsara hasznositjak.

Magyarorszigon a szervezést két évtized ota ismerik el onallé szaktertilet-
ként. A szervezés fontossagira annak segédeszkozei; a szamitogépek hivték fel
gazdasagi szakembereink figyelmét. A szamitastechnika révén honosodott meg
a vallalatoknal a szervezés szélesebb kore. Sajnos, a szakemberképzés csak némi
faziskéséssel kovette az eszkizik gyarapoddsdt.

A fagazdasdigban alig tobb mint egy évtizede folyik intézmeényes szervezo-
munka, Az 1972. évi kormdnyhatdrozat [1003/1972, (III. 14.)] nyoméan kiadott,
26/1972. (MEM. E. 53.) MEM. sz. utasitds és a hozza kiadott utmutaté jé irany-
mutatast adott az altaldnos jellegli vallalati szervezési feladatokra, de kitért
a sajatos agazati tennivalokra is (a fafeldolgozds koncentrélasara, az infor-
méciérendszer kiépitésére és a faanyagmozgatds élémunka-sziikségletének
csbkkentésére). 1974-ben foglalkoztunk a véllalatok és termelbegységek On-
allésagdval és optimalis méreteivel. 1977-ben megtartottuk az elsé fagazda-
sdgi szervezési konferencidt.

A tavlati és kozéptavu ciklusok induldsaval attekintettiik eddigi eredmé-
nyeinket és feladatainkat, ezek a kovetkezdk:

Eredmények:

— nagyobb vallalatainkndl mindentitt van kilén szervezéssel foglalkozd
részleg, vagy legalabb fétevékenységi felelGs;

. a vallalatok évenként részletes szervezési intézkedési tervet készitenek;

—- évente két vagy harom véllalat végez onfeltard szervezési vizsgalatot;

—. 1980-t6] a munkafolyamatokra muszaki normékkal és normaalapokkal
rendelkeziink, kialakult az erds, szakmailag jél képett normasszervezet;
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munkésaink t6bb mint 60%-a mért teljesitmények alapjan dolgozik;

a kiilfoldi tapasztalatok hasznositdsa érdekében szervezo vallalatokkal szer-
vezési atvilagitast végeztettiink (BAEFAG, DEFAG, FURLEMHO);

a fagazdasag teriiletén 1976-t61 — vallalathoz kapcsolt — szervezési tar-
sulas mikodik (jelenleg FAINFORG), melynek véllalataink tobbsége
mar tagja; ‘

valamennyi vallalatnal kisebb vagy nagyobb mértékben ratértek az tgy-
vitel-gépesitésre, pl. a FAINFORG tagvallalatai koziil 9 vallalatndl fo-
lyamatosan megvaldsul az alldeszkozok szamitégépes nyilvantartasa, 4
vallalatnal bevezetik az egységes készletgazdalkodds adatbazisat, s tobb
vallalatnal folyamatban van a karbantartas és raktarozds szémltogepes
termelésiranyitasanak elGkészitése;

a szervezeti és miukddési szabalyzatok az uj rendelkezéseknek tdbbnyire
megfelel6 tartalommal rendelkezésre allnak;

az integracié gyorsul, 1982-ben elérelathatélag megalakul az els6 ideig-
lenesen elismert erdészeti termelési rendszer is;

az NYFK kialakitotta a sajat szamitogépes termelésiranyitasi rendszerét.
fagazdasdg teriiletén —a FAINFORG mellett — tobb szerv foglalkozik

szervezéssel. Az ERTI a munka- és lizemszervezés teriilletén, az ERTI, a FAKI

és a

FAINFORG a normaalapok kidolgozasaban, az ERFATERV az ugyvitel-

szervezeés, az ERSZ az erddallomanyok adattaranak kifejlesztésével és az adatok
aktualizalasdval nyujt segitséget az agazati és vallalati szervezési feladatok

jobb

megvaldsitasahoz.

Hidnyossdgok:

tovabb kell javitani a vallalati iranyitast, mert a szabalyozdkkal torténd
(indirekt) vezetési modszer a vallalatok szintjén még megakad, s az igaz-
gatoi szinttél lefelé mar a kozvetlen beavatkozas a jellemzd;

a dontési szintek nem a hatékony véllalat-, lizemvezetés szerint alakul-
tak ki, a vallalati dontések szintje egyre feljebb cstszik, s egyre jelen-
téktelenebb ligyekkel foglalkoznak a magasabb beosztasu vezetdk;

sok helyen hianyzik a vallalati szervezési igények megalapozott felmérése,
megfogalmazédsa és tovabbitdsa a szervezési intézmények felé, de a vég-
zett szervezést mindségileg atvevd szakember vagy részleg is:

a munkafolyamatok helyszini iradnyitisira, a napi és heti munkahelyi
tervezésre, vagyis a munkahelyi munkaszervezésre a kelleténél joval
kevesebb gondot forditanak a vallalatok, de ugyanez elmondhaté az lizew
mi szinti munkaszervezésrol is; ‘

az lgyvitelszervezési berendezések és programok beszerzése a vallalati
és személyes indokok miatt nem egységes;

a létesiilé 0j lizemek és berendezések csak hosszi id6 mulva, vagy egyal-
talan nem érik el a gyarto dltal garantalt paramétereket;

az informécidaramlas lassabb és pontatlanabb az elvartnal és lehetséges-
nél, s még ma is altaldnos a parhuzamos adatfeldolgozés, oncélu adat-
kigyujtés; ;

a nagy teljesitményd berendezések és kulesgépek hatékonysidga nem
megfeleld, sok a szervezési hidnyossag miatti kiesés;

az érdekeltség és ‘Gsztonzés tObbszér mechanikus, nem kellGen részle-
tezett, s gyakran mennyiségcentrikus.
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Az elért eredmények és a feltart hianyossagok alapjan a szervezesi felada-
tok idérendben a kovetkezékben foglalhaték ossze:

Jelenlegi feladatok:

A fagazdasag teriiletén a szervezési feladatokat az eddiginél jobban kell
koordinalni, annak figyelembevételével, hogy a szervezés egyértelmien
a vallalati térvénnyel onallova valt vallalatok feladata.

Fokozni kell a normativak, elsésorban az idénormak szerepét. El kell
érni, hogy az erdégazdalkodast és fafeldolgozast melléktevékenységben
végzé agazatokban is dltaldnossa valjek a normativak alkalmazésa.

Az iizemek, erdészetek ©néllésagat tovabb kell fokozni a termelési fel-
adatok végrehajtasa, a fervezes, az értékesités, anyagbeszerzés, munkal-
tatoi jogok gyakorlasa, az anyagi osztonzés terén.

Uzemi 6sszevonasokat, atalakitasokat csak elézetes elemzésekre és SzZa-
mitasokra alapozottan, indokolt esetekben célszeri csak végrehajtani.
Célra orientalt tovabbképzéssel béviteni kell az lizemvezeték és a koz-
vetlen termelésiranyitok szervezési ismereteit. Kiemelten kell oktatni
a termelési feladatokkal Gsszehangolt anyagi érdekeltséget eés osztonzést.
A vallalati szervezet korszeriisitésével fokozni kell a kdzpont kozgazda-
sdgi munkajat, az elemzéképességet; vissza kell szoritani az operativ
beavatkozas és direkt termelésiranyitds helytelen gyakorlatat; a fote-
vékenységli szervezk (normas, elemzé stb.) és a termelésiranyitok szo-
ros, kozos érdekeltségl egylttmikodését meg kell kovetelni.

Megfelelé szinvonall szervezési terveket kell késziteni a fahasznalat mel-
lett méas szakégazatokban is. A tervek tartalmazzanak valtozatokat aka-
daly kézbejottére is.

— A munkaszervezést elsésorban a munkahelyeken kell végezni, mert a nem

vart zavarok termelési kiesése csak itt harithaté el Ennek érdekében
a mivezetének folyamatosan a helyszinen kell tartézkodnia.

Kézéptdvu feladatok:

__ Az oktatasi intézmények is fokozzdk a szervezés oktatasat, kiilonosen
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a felséfoku képzésben, kiemelve a termelésszervezést.

Javitani kell a képzés tartalmat és az anyagi-szocialis feltételeket ahhoz,
hogy a jelentdsebb munkahelyi, munkaszervezési feladatokat a nagy
gyakorlattal rendelkez6 technikusok mellett iizemmérnskok vagy ok-
leveles mérnokok is vallaljak.

{Jzemlétesités, rekonstrukeié vagy atalakitas esetén az agazati tervezo-
irodatél meg kell rendelni a garantalt paraméterekhez kapcsolt szerve-
zési és iranyitasi terveket is, és erre ugyanugy fedezetet kell biztositani,
mint a gépre vagy épiiletre.

A termelé-, kisegité és mellékiizemek munkajat ossze kell hangolni.
Termeléscentrikus iizemi szervezetet kell 1étrehozni.

Az informéacidészervezést az egységesitésre vald torekvés alapjan kell
megvaloésitani. Ebben legyen koordinalé a vallalatok altal fenntartott
FAINFORG tarsulas.

A FAINFORG koordinalasadval az intézeteknek, intézményeknek novek-
v& részt kell vallalniuk a tipizalt, egységesitett berendezések és eljara-
sok, szervezési rendszerek megval6sitasaban, a tébbleteredményhbdl valé
részesedés ellenében.



Hosszi tdvil feladatok:

— A FAINFORG gondoskodjon a hazai és kiilfoldi szervezési eredmények
kézponti helyen torténd nyilvantartasardl, forgalmazdasarol.

. _ A FAINFORG koordinalasaval intézeteinknek az eddiginél jobban Kkell
szakosodni a szervezési feladatok hatékony elvégzése terén. Ki kell ne-
velni az egyes szakteriiletek szervezési specialistait.

_ Szervezeteink szakosodasat az aldbbiak alapjan célszer tovabbfejlesz-
teni: az ERTI és a FAKI végezze az erddgazdalkodas, a fafeldolgozas
termelésiranyitasaval és az erdforras-gazdédlkodassal kapcsolatos szerve-
zési feladatokat; az EFE segitse el az alap- és célra orientalt szervezési
ismeretek szélesebb korti oktatdsat, kutassa a segédiizemagi tevékenység
4gazati szervezési, gazdasidgossagi vonatkozasait; az ERFATERV tovabb-
ra is végezze el az ligyvitelszervezést, készitse el a beruhazasok, rekonst-
rukecick szervezési: terveit és ha lehet véllalja el azok miivezetését; az
ERSZ kezelje az él6fasllomany szamitogépes adatbankjat, adatokat szol-
galtasson az erddfenntartasi és erd6fejlesztési tervek készitéséhez, gon-
dozza az agazati informaciérendszert; az NYFK sajat informaciés rend-
szerének miikodtetési tapasztalataival segitse az dgazati célokat.

Nagyobb iizemeknél a teljes lizemi onelszamolast kell bevezetni, gondos el6-

készitéssel célszeri a nagyobb erdészetek bazisdra fatermelési rendszereket

szervezni.

DR. KALDY JOZSEF:
A kitermelheté fatémeg realizalasanak miiszaki feltételei

A kitermelheté fatomeg realizdlasénak miszaki feltételeit a kovetkezékben
kisérlem meg miiveletenként osszefoglalni.

A déntés és darabolds — bar a fakitermelés munkafolyamatdban a leg-
kisebb aranyu, csupan 5%-nyi, mégis — nagy jelentSségi miivelet, mert a
legtibb szakértelmet, gyakorlatot igényli, a legbalesetveszélyesebb korilmé-
nyek kizott kell végezni, mert a vagésterileten kell végrehajtani és ez a mi-
velet nem helyezheté at kedvezébb koriilmények kozé, mint a fakitermelés
t5bb miivelete. Evtizedek 6ta jellemz6 gépe a motorflirész és a kbvetkezd év-
tizedben véarhatéan az is marad. A motorflirészek technikailag sokat fejlodtek
az elmult években, de a tecnikai ujdonségok szinte valamennyi gyartmanynal
alkalmazést nyertek, igy szinte azonos miszaki szinten allnak.

Mivel a motorflrész kézi eszkoz, tobb miiveletre maris magasabb technikai
szinvonalu gép keriilt alkalmazésra, elkertlhetetlen, hogy a dontés gépi esz-
kizei tekintetében is tovabbfejlesztésre keriiljon sor. Ennek kialakitasa ér-
dekében a kovetkezd 10 évben mindenképpen folytatni kell a mdas orszagok-
ban gyartott, tobbfunkeiéju (tébbceélu) fakitermelé gépek kozil a hazal
viszonyoknak leginkabb megfelelé kisebb gépek kivélasztasat és hazai alkal-
mazasuknak legjobb modszerei megtalalasanak vizsgalatat, kialakitasat. A
tobbfunkeidju gépek alkalmazéasat az alabbi szempontok indokoljék:

— lehetévé teszik a legnagyobb termelékenységet biztosité, egyszemélyes

munka végzését;

— biztositjdAk a munkakérilmények javitasat, az id6jarasi tényezdk ki-

kiiszobblését, mivel nem a szabadban kell fizikai munkat végezni, hanem
légkondicionalt vezetdfiilkében, j6 részben szellemi tevékenységet;
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