taronkeénti sziikséglet és 42 ezer db a tervezet gyokeres kihozatal.

A magyarorszagi éghajlati adotisdgok a xilofdg rovarok tdmadasihoz és
elterjedéséhez rendkiviil kedvezdek. Elleniik vald védekezés a torzsanyatelepe-
ken és a gyokereztetésekben rendszeres és kitelezo.

A nyér és fliz termesztése mellett a derecskei csemetekertben egyéb lomb
és a diszanyagtermelés szakositott termelése is folyik. A kert 30 éves fenn-
alldsa ota 166 millic db csemetét, gyokeres dugvinyt és 1,3 milli6 db su-
héngot termelt.

634.0.681.4

AMOVEZETOK (KERULETVEZETOK)
HELYZETE ES A MUNKASZERVEZES

TOKODI MIHALY

Az erdész keriiletvezett dltaldban mivezetének is tituldljdk, s
egyiitt emlegetik az iparban dolgozé miivezetével. Az idésebbek
még emlékeznek azokra az idékre, mikor a mivezetd egy személy-
ben tiltotte be a gydridsvezetd, brigddvezetd, személyzeti fonok,
anyagelldaté stb, munkakorét, felvette és elbocsdtotta a munkdsokat,
0 végezte mindsitésiiket, s természetesen a bériiket is 6 dllapitotta

* meg. Az erdésztll sokszor 4—5 falu munka- és kereseti lehetdsége
filggétt, s dgyviteli munkdje egy kockds fiizet vezetésében me-
rilt ki.

Nos, ezek az idék elmultak! A ,Financial Times” fria, ma a mi-
vezet6k az ipar mostohagyermekei, megnovekedett feladattal, csok-
kent jovedelemmel és jogkdrrel. A probléma tehdt memecsak fa-
gozdasdgi, s6t nmem is csak hazai, hanem wvildgszerte napirenden
van.

Sokan hangoztatjdk dgazatunkban, hogy a keriiletvezetd a munkahelyi
munkaszervezés és’ a kozvetlen termelésiranyitas kulecsembere,” miivezets (Az
tizemi szintii munkaszervezés kulesemberérdl, a miiszaki vezetdrél — alkalom-
adtdn — érdemes lesz kiiltn szot ejteni.)

Az orszagban dolgozé mintegy 200 ezer miivezet6b6]l csaknem 3 ezerre te-
het6 az Erdészeti és Faipari Hivatal szakteriiletén tevékenykeds mivezetSk
szdma. Vizsgdljuk tehat egy kissé kizelebbrél a miivezet6 mai szerepét és
helyzetét az erdégazdasigban és elsGdleges faiparban.

Mi a helyzet ma? — Néhany jellemzét felsorolok:

— A keriiletvezeté (szakositott erdész) — még ha technikus is — elsGsorban
biolégiai képzettséget nyert. A kozgazdasigi, ligyviteli, gépészeti, munka-
szervezési-, emberekkel torténé bandsmodbeli tudnivalékat az iskoldban
csak ovatosan adagoltik szdmdra, az Uj technolégidkat sokszor esak ké-
peken, esetleg tanulmanyi kirdnduldson latta, feladata azonban mindeme
szakteriiletek alapos ismeretét igényli.

— A teriiletén dolgozé gépek kezelsi rendszerint sem fegyelmi, sem bérezési
tekintetben nem hozza tartoznak.

— A fizetése 4ltaldban alacsonyabb a keze alatt dolgozd szakmunkésokénal.
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— A béreket nem 6 allapitja meg, de a bértomeg és bérszinvonal betartdsa-
ban, s a helyi munkaerdpiacon kialakult keresetek biztositdsdban felelGs
szerepe van.

‘— Jelent6s szamu lépesén keresztiil juthatnak csak el javaslatai a wvallalat-
vezetéshez.

— Téle sok és gyors informaciot varnak, de hozza altaldban csak lassan, kevés
informacio érkezik.

— Ha jobban, tiébbet dolgozik, alig kap tobb fizetést anndl, akinek kevés a
feladata, vagy gyengén teljesit.

Az elsédleges faiparban dolgozé miivezetéket kevésbé sujtjak az elsé ketts-
nek hatranyai, de a munkahelyi fegyelmezetlenségek, alkatrész- és alapanyag-
hiany 6ket is hatraltatja, s az alulrél (munkasok) és feliilr6l (vezetés) egy-
arant szorité harapofogé is ,,harap”. Ha meggondoljuk tehat, valéban nem ro-
zsas, vagy irigylésre méltd ma a miivezeté vagy a keriiletvezet6 helyzete.

A miivezetdi munkae hatékonysdgdnak javitdsira Agazatainkban is van mod,
§ erre igen nagy sziikség is van! Semmiképp sem torédhetiink bele a mostani
helyzetbe, hiszen kulcsemberekrél, a termelést alapvetbéen befolydsold rétegrol
van sz6. Kis tulzéssal elmondhato: amilyen a miivezeték munkdjinek szinvo-
nala, olyan a wvdllalaté, de még az dgazaté is. Hiszen, ha szamitasba vesszilk
azt a hasznot, ami az irdnyitott dontés elmaraddsa miatt (minden fanal 5—10
méter kozelitési koltség) esik ki, a nagy értékd gépek, jarmilvek szervezettebb
miikodtetése révén volna nyerhetd, vagy a rakoddi, ronktéri és készaruteéri
manipuldlds és minGsités terén sokszor elvész, mar szdzmillios nagysagrendi
eredmények forognak kockan. Az, hogy ezek az eredmények realizdlodnak-e,
vagy sem, kifejezetten a miivezet6k munkaszervezésétdl fligg. Legaldbb ilyen
jelentdségli a kozérzeti hatas, hogy a miivezetok érezzék tevékenységiik fontos-
sagat, fokozédé megbecsiilésiiket, ennélfogva egyre sz1vesebben dolgozzanak,
s lassak értelmét onképzésiiknek, fejlodésiiknek.

A szakirodalom harom tipusi mivezetét emleget:

— aki a vezetéssel azonosul,

— aki a munkasok felé huz,

— sajat érdekeit mindkét csoporttdl eltérének tartja.

A helyes mérték megtaldldsa és alkalmazdsa nagyban milik a mivezeton,
de legalabb annyira kérnyezetén is. Amig az esetleg elhanyagolt munkahelyi
korulmények megvaltoztatasara, a technologia modositdsadra hidba tenne ja-
vaslatot, vagy a termelési program készitése elétt eszébe sem jut ilyen javaslatot
tenni, s amig feletteseit6l kizarélag megfellebezhetetlen utasitasok formdajaban
kapja a feladatokat, Osztonzése és érdekeltségi lehetéségei minimalisak, addig
bizony inkdbb a szerencse donti el: milyen munkahelyi vezetéve valik a ,,mely
vizbe” bedobott kezdé kerlletvezetd, mivezetd.

Néhany szervezési javaslat a holtpontrél torténé elmozdulas érdekében:

1. Az eddigieknél tobb, célrairanyitottabb, sullyal munkaszervezési és kozgaz-
dasagi targyti mivezet6i oktatds beinditdasa és folyamatos (legalabb évi
1—2 napos) tovabbképzés szakmai, technolégiai és munkaszervezési isme-
retek targyaban.

2. A miivezetok szakositasanak kiterjesztése és a feladatok sulya szerinti jo-
vedelem-differencialas, ha kell, a feladatok valtozasa szerint akar évenként
le és fel torténé modositassal. (Aki pl. a kényelmesebb, kevésbé ellendriz-
hetd ,keriiletvezet6i” munkat vallalja, részestiljon kisebb juttatdsban.) :

3. Felilvizsgalandd: sziikséges-e a meglevd miivezetdi létszdm, vagy keve-
sebb, jobban felkésziilt, fegyelmezettebb szakember is el tudnd latni a
feladatokat?
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4. A miivezetét anyagilag is érdekeltté kell tenni — méghozza legaldbb 1/4
évenkénti kifizetéssel — az értéktermelés és gyors termékvaltas teriiletén.

5. Azonnali, soronkiviili jutalmazisra keretet kell szamara biztositani.

6. Segiteni kell Onképzési lehetfségeit ajanlott és hozzaférhets, szakmai és
altalanos miiveltséget javité irodalommal. Szaklapjainkban kapjanak ro-
vatot. Rendezzlink szamukra szakvetélkedéket.

7. Felelosségét és hatdskorét noveljik, de a ketté aranyban legyen. Utasita-
sokat csupdn szakmai felettesétsl kapjon.

8. Szoritsa magat rd a miivezet6, hogy embereinek gondjaival, ligyes-bajos
dolgaival tisztdban legyen, s beosztottai igényeljék tandcsat.

9. Biztositsunk az eddiginél nagyobb beleszolist a gazdasagi, technoldgiai, tar-
sadalmi kérdésekbe, s Osztonozziik, hogy éljen is ezzel. =

10. Tudatositani kell mind a mivezetében, mind a magasabb iranyitasi szin-
teken, hogy a munkahelyi munkaszervezés elsé szamu gazdaja és feleldse
a muvezetd, s az lizem- és munkaszervezés nem a szervezék, hanem a ter-
melésirdnyiték dolga. " :

A keriiletvezet6k és mivezetdk, de dgazatunk valamennyi dolgozdjanak fo-
kozatos édtnevelése nem halaszthatd, azonnali feladat. A ,.t6 melletti” munka
szervezett, gazdasidgos végzése a legfontosabb szervezési tartalékunk, s ezt a
tartalékot nem hagyhatjuk elveszni. Ha nem tanitjuk meg a keriiletvezetét
és a tobbi muvezetét ennek kiaknazasira, gyakorlati alkalmazasira, akkor el-
vész, de a megtanitashoz magunknak is, valamennyi felette 4ll6 termelésird-
nyiténak ismernie kell az alatta miikodé szintek munka- és lizemszervezési fel-
adatait, s azokat a modszereket, amelyekkel a legjobb eredmény egy adott
helyen és idében az eszkozik és emberek munkéjanak osszehangolasabol ki-
hozhata.

A helyzet javulasdnak semmiképpen sem az az ttja, hogy a keriiletvezetsi
€s miivezetéi garda tétleniil, letargikusan emlegeti, hogy 6k a termelés mos-
tohagyermekei, hanem hogy hangjukat hallatva, az tizemi és demokratikus £6-
rumokon véleményt nyilvénitanak, javaslataikat az iizemi és szaklapokban
kizzéteszik, részt vesznek az OEE helyi csoport munkajiban, onképzés révén
lépést tartanak a szakmai fejlédéssel, s igy maguk is hozzajarulnak a miivezetsi
tekintély nemecsak feliilrél, de mivezetsi oldalrél torténd helyresllitaséhoz,
& a neviikben szerepl6 ,vezeté” szbeska tartalmi érvényesiiléséhez.

A lapban megjelen{ tanulminyok szerzéi: dr. Bondor Antal MEM—EFH-f8osztaly-
vezeté, Budapest; Erdds Ldszlé AGK erdészeti dgazatvezetd, Budapest: dr. Halupa
Lajos tud. fémunkatars, ERTI, Sarvar; dr. Herpay Imre, az EFE Erdémérnoki Kar
dékanja, Sopron; dr. Mdrkus Ldszlé ny. erdémérndk, Sopron: Muranyi Jdnos MEM
—EFH-osztalyvezeté-h.,, Budapest; dr. Pdll Miklos osztilyvezetd, Zalai EFAG, Nagy-
kanizsa; dr. Pdll Miklésné csemetetermelési féel6adsd, Zalai EFAG, Nagykanizsa;
dr. Papp Ldszlé tud. tandcsad6, ERTI, Kecskemét; Phillip J. Stewart, a Nemzetktz
Erdészeti Intézet kozgazdasdigi el6adoja, Oxford (Anglia); Szemerédi Miklés osz-
talyvezetd, Fels6tiszai EFAG, Nyiregyhdza; Tokodi Mihdly. MEM—EFH-féel6adé,
Budapest; dr. Tompa Kdroly egyetemi tandr, EFE, Sopron. :

Helyreigazitds: Lapunk 1981. 12. szaméban Lengyel Gydrgy foglalkozdsdnak meg-
jelblése téves, a helyes: MEM-csoportvezetd, Hasonld sajnalatos tévedések elkeriilése
végett ismételten kérjiikk a t. szerzéket lakascimiik, munkahelyiik és beosztisuk fel-
tlintetésére a kézirataikon. :
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