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VYdradi Géza:
AGAZATI RENDSZERRE EPULO KOZEP- ES ROVIDTAVU TERVEZES

Amig a fagazdasagnak — mint kézgazdasagi blokknak — a makrotkonomiai
Osszefliggés vizsgédlata céljabol nagy szerepe van a hosszutavi tervezés mene-
tében, addig a kozép- és rovidtavu tervezési munkat ennek eredményeként, a
kozép- és rovidtava terveket a népgazdasag dgazati rendszerében kell végezni,
illetve elkésziteni.

A népgazdasag egységes agazati osztalyozasanak rendszere 1970. januér 1-t61
érvényes, a vertikalis szervezeti formaban dolgozé faipari vallalatok, erdd- és
fagazdasagok tervezése az alabbi agazati rendszerben folyik.

1. Ipar népgazdasagi ag
17 Koénnytlipar . 4gazat
171 Fafeldolgozé ipar alagazat

1711 Frész- és lemezipar szakdgazatok

1712 Epiiletasztalosipar
1713 Bttoripar
1714 Egyéb fafeldolgozo ipar

3. Mezbgazdasag, erdégazdalkodas, vizgazdalkodas
32 Erdégazdalkodas
321 Allami erdégazdalkodas
3211 Allami erdégazdasagok (a koltségvetési szervként mikodé &l-
lami erdd- és vadgazdasidgok és dllami parkerdégazdasaggal
egylitt)
3212 Szakvallalatok
322 Szovetkezeti erdégazdalkodas
3221 Erdégazdalkodasi szovetkezeti tarsulasok (kozos vallalkozasok,
szovetkezeti kozos vallalatok)

A tervezés folyamata

A népgazdasag agazati tervezésének menetét az alabbi logikai fazisok alkot-
jak: :

1. Elemzés keretében feltdrjak a tervezés id6horizontjanak megfelelé hosz-
szabb, vagy rovidebb idészakra a népgazdasig (4g, dgazat, szakdgazat) fejlo-
dését, értékelik a kialakult gazdasagi helyzetet is és megdllapitjdk, hogy ez mi-
lyen kiovetelményeket tamaszt a tervezéssel szemben,

2. Hipotézisek és prognézisok késziilnek a tudomény és technika fejlédési
iranyainak, a kiilpolitikai és kiilgazdasagi feltételeknek, a demografiai ténye-
z6knek és munkaeréforrasoknak stb.-nek az el6rebecslésére,

3. Koncepcionalis valtozatokat alakitanak ki, mérlegelik elényeiket és hatra-
nyaikat, majd kivalasztjdk a legkedvezdbbnek itélt valtozatot, amely a népgaz-
dasdgi terv koncepcidjat képezé gazdasdgpolitikat tartalmazza.

4, Az elfogadott népgazdasagi terv-koncepciébol kiovetkeztetéseket vonnak le
a kiilénbozé agazatok és tevékenységek fejlédésére, s konkretizaljdk az ezzel
kapesolatos feladatokat. Ezutdn sor kertil a terv elgondolasok végsé koordindcio-
jara. Végiil megfogalmazasra keriil a népgazdasagi terv. A kozéptava terv a
népgazdaségi tervek rendszerében kiilonosen fontos szerepet tolt be: a tervek
lancolatédban ez az alapvet6 lancszem.
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A vdllalatok kézéptdvi tervezé munkdja

Az dtodik otéves mépgazdasdgi terv kidolgozasa hamarabb kezdodott el és
elébb fejezédik be, mint a vallalati kozéptavua terveké. A wvallalati tervek ki-
dolgezasa elbrelathatéan — teljes erével — csak 1974. év végén, iletve 1975. év
elején bontakozik ki, tamaszkodva a népgazdasigi tervezés addigi eredmé-
nyeire. A népgazdasagi tervezés jelenlegi szakaszaban viszont részt vesz az élla-
milag kiemelt 50 nagyvallalat. Sajat vallalatainknak. gazdasagainknak viszont
jelenleg a negyedik o6téves terv elemzését, hipotézisek és prognozisok kidolgo-
zasat és — az elézdekben kifejtett tartalomnak megfeleléen — fejlesztési elgon-
dolasokat és koncepcio valtozatokat kell elkésziteni. Ezzel nagy segitséget ad-
hatnak az dgazati szintli tervezési munka tovabbi szakaszaihoz.

A vdllalatok elbzetes fejlesztési elgondoldsainak kialakitdsakor nem tervezési
tabldzatok kitiltésére van sziikség, hanem arra, hogy a vdllalatok fejlesztési po-
litikdjuk lehetséges alternativdit feltdrjak és azokat mérlegeljék. Ezért ezeknek
a fejlesztési elgondolasoknak — a piaci és gazdasagossagi feltételek, valamint
a vallalati lehetéségek mérlegelése alapjan —, alapvetéen a kovetkezéket kell
tsszehangoltan tartalmazniok:

— a termelés és az értékesités bovitésének nagysagrendjét, szerkezeti val-
tozdsainak fé irdnyait és aranyait;

— a muszaki fejlesztés, a gyartmanyfejlesztés iranyait és modjait, ezek
anyagi, pénziigyi, munkaerd, szakembersziikséglet stb. feltételeit;

— a nemzetkozi egylttmikodés fejlesztésével (elsGsorban tudomaényos,
muszaki és kereskedelmi teriileten) kapcsolatos elgondoldsokat.

Az erddgazddlkodds és a fafeldolgozds tervezése a népgazdasdgi tervezés
rendszerében
Az erdégazdalkodas és a fafeldolgozas teriiletén végzett tervezési munkaban

— a tervtérvény el6irdsainak megfeleléen — alkalmazkodni kell a kézép és ro-
vid tava tervmunkak logikai fazisaihoz, Csakis a sokoldali miiszaki-kézgazda-
sdgi elemz6é munka révén lehetnek &gazati-szakagazati koncepcidéink majd a
népgazdasagi terv szerves részéve. Az otodik otéves terv gondos elékészitése
érdekében az egyes logikai fazisokban az aldbbi lényegesebb feladatokat kell
megoldanunk :

1. Elemzd munka teriiletén legfontosabb feladatként vizsgéalni kell a IV. &t-
éves terv gazdasigpolitikai célkitlizéseinek — a terviorvény altal el6irt — cél
és tartalmi kovetelményeinek teljesitését. Ezen beliil:

— Meg kell vizsgalni, hogy az él6fakészletet milyen mértékben hasznositot-
tuk a hazai iparfejlesztés nyersanyagként és eziltal hogy javult a lakossag ella-
tasa.

— Elemezniink kell a celluloz-papiripar fejlesziésének hazai nyersanyagba-
zison torténd fejlesztése tertiletén eldallott 0j gazdasdgi-muszaki helyzetet.

— Vizsgalni kell az erdéteriiletek alakulasat és azok fafaj-osszetételét. At kell
tekintenlink az altalanos erdételepitési eléiranyzatok mellett az elsédleges ren-
deltetés szerinti kategorizaldas kozgazdasagi feltételeinek kidolgozasi lehetdsé-
geit. Vizsgdlni kell a betelpitésre varé termdhelyek potencidlis adottsdgait,
— ezen beliil a koévetendd fafajpolitikat — a varhaté raforditdsok és hozamok
tlikrében.

— At kell tekinteni az erdék és az erdésitésre varo teriiletek szerepét, funk-
ciéit az altaldnos kornyezetvédelmi és egészségvédelmi programban. Ertékelni
kell az erdék harmas funkciéja-iranti kovetelményrendszer specilis gazdalko-
dasi eléirdsait és koltségvetési kihatasait.
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— A tervtorvénynek a hatékonysdig novelésével kapcsolatban megfogalma-
zott elbirasainak figyelembe vételével, részletesen at kell tekinteni annak ala-
kulasat az agazatok, alagazatok, szakdgazatok teriiletén. Az egyes szakagazato-
kon belil a vallalatoknak az elé- és utdkalkuldcié elvégzésével, sszehasonlita-
saval is fel kell tarni a hatékonysdg novelésének lehetéségeit. E munka részletes
elvégzése azért is indokolt, mivel az 6todik 6téves terv minden teriileten a haté-
konysag névelését irja elé és ennek segitésére a holt- és élémunka kozterheinek
tovabbi differencidlasat tervezi.

— Az elemzés fontos feladata feltarni a muszaki fejlesztés és a termelési cé-
lok kozotti dsszhang realitdsat, a munkaeréhelyzet alakuldsat, ezen beliil a
szakmai képzettség és a korszerlibb technika, technoldgia alkalmazdsdnak gaz-
dasagi kihatasait. Elemezni kell termelGeszkozkereskedelem tertiletén kiala-
kult kiilkereskedelmi pozicioinkat, annak gazdasdgi és muszaki vetlileteit.

Csakis ilyen sokrétii célra orientdlt és nem az dltaldnositasok szintjén mozgo
feltaro, elemzé munka lehet az alapja a hipotézisek és progndzisok kidolgozd-
sanak.

2. Hipotézisek és prognozisok készitése vonatkozasaban — bar tébb elemzdé
munka még nem fejezdédott be — mar rendelkeziink bizonyos elvi kiindulési
alapallassal. Ezeket egyrészt az informaciékbdl, masrészt a népgazdasagi ter-
vezeés jelenlegi allasabél levonhato kovetkeztetésekbdl alakitottuk ki.

— Az egyik feltételezés a jelenlegi vallalatgazdalkodasi formak (vallalati,
koltségvetési, vegyes) tovabbi fenntartasaval szamol. Ez a feltételezés az erdok-
ben tobbcélu gazdéalkodast irdnyoz eld. Ezzel dsszhangban a vallalati gazdalko-
dast lényegében a gazdasagi erdékre korldtozza, mig az egyéb erdékben folyo
gazdalkodas szinvonalat a koltségvetés teherviseld képességétol teszi figgove.
Ez a hipotézis tehdt levdlasztand a vdllalati tevékenységrdl az infrastrulkturdlis
beruhdzasokat, kiaddsokat.

Természetesen az eltéré rendeltetésti erdokben folyo gazddlkoddst — a teri-
leti koriilhatarolas tudoméanyos alapokon torténéd elvégzése mellett — ki kell
dolgozni. Csak igy biztosithatd megnyugtatoan, hogy ez a feltételezés a
koncepcio valtozatok kozé kerililhessen, Ezzel a hipotézissel prognosztizalhato,
hogy a gazdalkodas eredményessége nem romlik, s6t a munka- és lizemszerve-
zési, a vezetési ismeretek, valamint a szakképzettség novelésével mérsékelten
novekszik.

— A masik feltételezés, hogy az értékaranyos arakra torténd teljes attéréssel
a koltségvetési terhek lényegesen nem valtoznak és a gazdalkodds hatékony-
saga is nd.

— A prognézis jellegli munkak koziil fontos az iparifa és tlzifa felhasznala-
sanak varhaté alakuldsa. Ez a munka szorosan kapesolédik a felhaszndlé aga-
zatok miuszaki fejlesztési elgondoldsaihoz, valamint az energiafelhasznilas
strukturalis valtozdsaihoz. Feltétlezhetd, hogy ennek a komplex kérdésnek tébb
valtozatban térténd kidolgozdsa is indokolt lesz. A varidcié szamitasok végsé
eredményeként el kell érni, hogy a jelentés élé- és holtmunkdt magébanfog-
lals erdei és feldolgozott fatermékeket minél kisebb végsé hulladékveszteséggel
hasznositsak. :

— A jév6 faanyagellatasanak biztonsagosabb megitélése érdekében el kell vé-
gezni az erddtelepitésekre és fasitasokra varo teruletek osztalyozasat a termo-
helyek potencialis adottsagai alapjan. Ez a prognosztizalé munka a Fagazda-
s4gi Tandcs hatarozata alapjan mar megindult.

3. A tervkészitést megelézd koncepcios szakasz érdemi munkaiban nagymér-
tékben kell tdmaszkodni az el6zd két logikai fazisra. A tobbiranyd informaécio,
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résztanulmany és targyalds eredményeként az o6todik otéves terv koncepecioné-
lis kérdéseit — jelenlegi ismereteink alapjan — az aldbbiakban lehet megha-
tarozni.

a) Az dr és jovedelemszabdlyozds rendszerének tovdbbfejlesztése, valamint a
koltségvetés tehervisel6képessége alapjan a termeléegységek gazddlkoddsi (val-
lalati, koltségvetési, stb.) formdinak meghatdrozdsa.

b) A fakitermelés szinvonaldnak megéallapitisa a képzodott fejlesztési forrd-
sok és az dllami tadmogatdsi rendszer tovabbfejlesztése fliggvényében.

¢) A ,)b” ponttal Gsszefiiggésben az él6- és holtmunkaigényes faanyag maxi-
mdlis ipari hasznositdsinak varidnsait a belfoldi, a kiilkereskedelmi igények és
a beruhazasok gazdasigossaganak figyelembevételével kell kialakitani. E kon-
cepcids kérdésen beliil kiilondsen nagy stlyt kell helyezni a dontéselékészitésre
(gazdasagossagi szamitasok, elé- és utokalkuladcio, alapanyag és késztermék

lamint a déntések koriiltekinté meghozatalara.

d) Ki kell dolgozni az iparfejlesztési koncepciot a nyersanyagbazisok reilis
értékelésével, valamint a kapcsolodd agazatok alapanyag igényeinek figyelem-
bevételével. Az iparfejlesztési koncepcion belill kiilondsen nagy figyelmet és
alapossagot kell megkovetelni az erdégazdalkodasi termelés rentabilitdsaval
Osszefliggd forgdcslap és farostlemezipar, valamint flrészipari korszerusités
részkoncepeidinak kidolgozasaval kapesolatban.

e) A miszaki fejlesztési célkitlizésekkel Gsszhangban koncepciondlis kérdés
a hozzajuk kapcsolédd tizem- és munkaszervezés helyzetének, fejlédésének, va-
lamint a szakember elldtottsdg varhatoé alakuldsianak komplex elemzése. Ezt a
hatékonysdgi kdévetelmények egyik legfontosabb varidnsdnak kell tekinteni.
Természetesen ez az igény sziikségszerlien felveti, hogy a vallalati koézéptava
tervnek szerves része legyen a részletes munkaerdsziikségleti terv is.

f) Az agazatok és szakagazatok kozotti termelési és miiszaki fejlesztési kon-
cepcios irdnyok és mértékei, kiillonos tekintettel a mezégazdasagi agazatra, a
magasépitbiparra, az épitési szak és szereliparra, az egyéb épitéipari szerve-
zetekre, a papiriparra (mint aldgazatokra), tovabba az épiiletasztalosipari és bu-
toripari szakédgazatokra. Ismeretes, hogy a IV, otéves terv idGszakdra ezekre a
tetriiletekre egy szoros dgazati termékkapcsolatot és a miszaki fejlesztések koor-
dinaldsat iranyoztuk elé. Az elemzési szakasz eddigi eredményei szerint ezek-
nek a hipotéziseknek jorésze nem teljesiil, igy a teljes keresztmetszetli (mi-
szaki és gazdasigi) vizsgdlat az dgazati tervezés fontos feladatat képezi.

g) Végiil, de nem utolsé sorban koncepcionalis kérdésnek tekintjuk az erdd-
telepitésel és fdsitasok volumenének meghatdrozdsdit, Ebben a tekintetben az
erdégazdalkodasi dgazat szoros fliggvénye a mezégazdasigi agazatban folya-
matban levé gazdasagossagi torekvésnek. A mezdégazdasagi termelésbél kibo-
csatott teriiletek tovabbi hasznositdsi irdnyainak egyike az erddtelepités és fasi-
tas. A kiboeséatott teriiletek potencidlis adottsagainak mindsitése, valamint a ki-
vitelezés miszaki-gazdasdgi vonzata egyértelmiien azt indokolja. hogy a terve-
zés ezen szakaszdban mar rendelkezziink fasitdsi koncepeié varidnsokkal, Igy
biztositani lehet, hogy a parlag teriiletek befdsitdsihoz fliz6d6 6ssztdrsadalmi
érdekeket a tervben realizdlni lehessen.

Révidtdvi tervezés

A rovidtava tervezés nem 1ij gazdasagpolitikai célok kialakitdsara és az erdé-
gazdalkodas, fafeldolgozéipar Gjraszabalyozasara, hanem a kozéptavi terv vég-
rehajtasara torekszik, Ennek megfeleléen a rovidtavu tervezés a kozéptdavu
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tervben meghatarozott gazdasédgpolitikai célokbdl azok megvaldsitasanak, a gaz-
daségi helyzet alakuldsanak folyamatos elemzésébél indul ki. Az otéves terv
alapjan kialakitott gazdasagi szabdlyozas hatdsainak figyelembevételével az 6t-
éves tervben kitlizott célok megvalositasdra és a népgazdasagi egyenstly biz-
tositasdra iranyulé intézkedéseket dolgoz ki. Természetesen ugyanezt a vi-
szonyt kell megtartani a vallalati tervezés menetében is.

Amellett, hogy az éves népgazdasagi terv egyéves idészakra konkretizélja a
gazdasagpolitika céljait, az alabbiakat tartalmazza:

— a tervévben kezdddé és befejezddd egyedi nagyberuhédziasok megjelolését,
tovabba az egyedi nagyberuhdazasok tervévi megvaldsitasanak litemét,

— a célcsoportos és egyéb allami beruhdzasok eldiranyzatait a tervévre,
— a vallalati beruhdzdsok allami tdmogatasanak céljait és meértékét,
— az arpolitikai jellegli kozponti intézkedéseket,

— a bér és szocidlis intézkedéseket,

— a termékforgalom esetleges megkotottségeit (pl. kontingensek).

Az éves népgazdasagi tervvel dsszhangban alakitjdk ki az &llami koltség-
vetés elbiranyzatait, a hitelpolitikai irdnyelveket és meghatdrozzak a hitelezés
adott évi feltételeit, a beruhdzasi hitelkontingenseket, a hitelpreferencidkat és a
korlatozasok korét, jellegét.

Az dgazati kapcsolatok alakuldsa az erd8gazddlkodds és a fafeldolgozd:
teriiletén

A tévlati tervezés menetében fontos feladat az egymassal szoros termelési, fel-
haszndldsi kapcsolatban levé blokkoknak, pl. fagazdasagi, élelmiszergazdasagi,
ipari és épitési blokkoknak egymashoz vald viszonyat és a blokkokon beliili
osszefliggéseket vizsgdlni. Ezek a makrookonomiai kapesolatok elemzésének
fontos bazisai.

A kobzép- és roévidtava tervezésben viszont az egyes dgazatoknak egymashoz
valé naturdlis, értékbeni viszonyat kell vizsgdlni. Ismeretes, hogy az 4j gazda-
sagi irdnyiths rendszere 6ta az értékbeni tervezés egyre nagyobb szerepet kap.
Igy az 1960-as években beinditott ,sakktdbla” mddszer tovabb fejlédstt és
megteremtédott a naturalidk mellett az értékbeni folyamatok vizsgdlatanak
feltétele is.

Az erddgazdasagi agazattal szoros kapcsolatban levé fafeldolgozési alagazat
szakdgazatainak adatai, mivel azok a koénnyliipari dgazatban osszevontan szere-
pelnek, csak a KSH 4ltal kiemelt években allnak rendelkezésre. Ezért az dgazati
kapesolatok vizsgalatanal a 83 < 83-as szektormodell adatainak felhasznéldsa-
val, azok ardnyainak valtozatlansagaval lehet az 1972. évi tény brutté termelési
értéket a faipari szakagazatok ko6zott elosztani.

Az 1972. évi brutté termelési érték felosztasa a téblazat szerinti dgazati kap-
csolatokat eredményezi.

Az dgazati mérleg adataibdl lathato, hogy az erdégazdasdgi dgazat brutté ter-
melési értékének mintegy 43%;-4t a konnytipari agazat igényli. Ennek jelentés
részét adjak a konnylipari dgazatba sorolt flirész-lemezipar és butoripari szak-
dgazatok.

Az erdbgazdasagi dgazat kibocsatasi struktiraja 1968—1972 kozott jelentdsen
megvaltozott. Mig 1968-ban a brutté termelési értéknek 87%-a keriilt folyo
termelé és csak 13%jp-a végsé kibocsatasra, addig 1972-ben 72%, volt a folyd
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Az 1972. évi agazati kapcsolatok alakulisa
M. e.: ¥

o
o . Erd6- | Firészés | Fafeldol- | Frdogazd.
egnevezes 5 Eriisi A és fafeldol-
= gazd. lemezipar gozdipar g
gozdipar

BARYVASZOE, oot srin sats atlipe an e o Ty 2,4 1,0 3,6
Villamosenergiaipar. . . . ........... 0,1 0,1 0,1 0,1
JCORaREbY oL S R o P T e 0,2 0,6 0,5 0,4
(GODIPAT Fita) S0 5 o g o Sivm e iafi o 0,2 7,6 5,8 3,7
IEpitOan R PaL S Gl s ol bie s e 0,4 0,9 1,0 0,8
T o) S e T e O PO 0,2 0,6 0,9 0,6
T ity o RIS S R R 42,5 24,3 15,2 25,6
Mpebiapar . ar i onee o tas - 5,8 3,8 2,4
| TAEY s FEPTC o]z 5 LR SO SR s 0,3 1,0 2,0 1,3
TDRrOBRZONEE. . o« = ss Ssia viap atads lnislike 51,6 43,3 30,3 38,3
TIRRGIDRE & et e o T e, 1,4 20,9 18,7 12,2
MezOpazdaBaE. . vv o s nme s vis i s 4,8 0,4 1,6 2,8
Erdfgazdalkodas ... ... cos vesiseios 12,3 0,2 0,1 4,6
Yisrardalkodas)! - L0 Ll e R 0,1 0,2 0,1 0,1
Szallitds és hirkoalds ... conivens v s 0,2 0,2 1,1 0,8
Bellkersaliedelermi @ ool oo = b Jod b s 1,5 2.1 { 39 3,0
Kitlkereskedelem | . ..t wvielveid o vas — 0,4 0,7 0,4
ANy el DESTON0IN, . . pth lildin boaaras ooF 71,9 Bl 56,56 62,2
Folyo term. felhaszn. dsszesen ... ... 71,9 67,7 56,5 62,2
Nem termeld

Sfogyasztok Gsszesen ... vaiian 9,3 2,4 22,0 17,3
Népgazdi bervh. oo dth snie e aiile s 6,3 0,1 4,56 5,2
Iéazlot felhalm. b s vasinls et 6,6 23,8 9,1 8,2
Brutté felhalm, ésszesen ... ......... 12,9 23,9 13,6 13,4
BIXDOTE: 30 5w e wais #ete Sarepats ik 5,9 6,0 7,9 25
Bruttl termeldsi dridl oii o oni oy 100,0 100,0 100,0 100,0

termeld és 28% a végsé kibocsatas. Ez elsésorban a végrehajtott vertikalis szer-
vezés eredmeénye. :

Az Aagazati mérlegkapcsolatok megjelolik azokat a legfontosabb felhasznalé
adgazatokat, amelyekkel a tervezés menetében a legszorosabb kapesolatot kell
kiépiteni, igy a koénnylipari dgazat szakagazataival a lakossagi sziikségletek
alakulasaval és azok strukturalis iranyitasaval, az épitéiparral. Emellett a né-
vekvd lombosfa export lehetéségeket kell a tervezés menetében az eddiginél
jobban feltarni.

Amennyiben az egyes agazatok, alagazatok, vagy szakdgazatok népgazdasagi
stulyuknal fogva — amit determinédlhat a termelési értékiik, vagy az ellatasban
elfoglalt kiemelked6 helylik —, fontos szerepet toltenek be a tervezés meneté-
ben, gy indokolt ezeken a teriileteken a tervez6i munka sokrétiiségének szin-
vonalas, komplex elvégzése. Az erddgazdasdgi és faipari termékek felhaszndld-
sdnak széles kore kozismert, igy az dgazati kapcsolatok vizsgdlata — miiszaki
és kozgazdasdgi komplex szemlélet érvényesitése mellett — mind a kozép, mind
az éves tervezés menetében elengedhetetleniil sziikséges.
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