KULONLEGES TERULETGAZDALKODASI KOVETELMENYEK

KALLAY GYORGY

A gazdalkodds, de a terlletgazdalkodas szempontjabél is meghatarozo, hogy
a Pilisi Allami Parkerddgazdasig jelentds része négy szempontbél is kiilonle-
ges figyelmet kapott: kiemelt didiilékirzet, parkerdd, harom tdjvédelmi kdrzet
létesiilt a térségben, itt talalhaté a pilisi bioszféra-rezervdtum. A parkerdd-
gazdasag teriiletébe ©Ot uUrbéres erdébirtokossdg ékelddik, amelynek erdejét
szakmailag a gazdasag kezeli.

A sajatsdgokbédl adédik, hogy rendkiviil sokrétii teriiletgazdalkoddsi igény-
nek, illetve fokozott igénybevételnek van kitéve ez a térség. Ezek kozil — a
teljesség igénye nélkiil — az alabbiak a legfontosabbak: vonalas létesitmények
(utak, viz- és villany, géz-, hévezetékek) elhelyezése; épitési korzetek (lako-
telep, iiduléteriilet, zart kert és kapesolédo létesitményei) kialakitdsa; sport-,
turista- és idegenforgalmi beruhazdsokhoz (kempingek, szélloddk, biifék stb.)
teriiletbiztositds. Fokozott igény mutatkozik a magantulajdonosok részérél is
(telekbérlet, mezdgazdasigi teriilet hasznalata stb.), de dllanddan szdmolnunk
kell az onkényes teriiletfoglaldsokkal, f6leg a belteriiletek és zart kertek ha-
taran. A sokréti feladatot és igényt az aldbbi szervezeti formdaban és a vazolt
elvek alapjan igyeksziink végrehajtani, megoldani.

A teriiletgazdalkoddsi munka a kozpontban miikodé igazgatasi csoporthoz
tartozik, amely egy f6 teljes, egy f6 részmunkaidds teriiletrendezébdl és egy
fé adminisztratorbol all. A tevékenységet segiti a vallalati jogtanacsos. A fé-
varos teriiletén gazddlkodé erdészetnél szintén egy teriiletrendezd segiti a mun-
kat. Egy geodéta — megfelel6 segédszemélyezettel — a terlileti hatarokat mé-
ri fel és dllandésitja.

Teriiletgazdalkodasunk alapelvei:

»

— minden négyzetméter teriilet megtartdsiért és minden fdért harcolni kell;

— a helyhez kitétt beruhdzdsok teriiletigényét sokoldalian kell mérlegelni
és csak a legsziikségesebb igénybevételt szabad engedélyezni;

— tertilet bérbe addsdra, ideiglenes haszndlatdra csak a peremteriileteken
és megfeleld térités ellenében keriilhet sor;

— az igénybe velt teriiletekért a helyben kialakult, hivatalos forgalmi ér-
téket kérjiik kdrtalanitdsul;

— az dtadott teriiletek pdtldsira alapot létesitettiink, melynek felhaszndld-
sdval teriiletiinkhoz kapesolddé ingatlanokat vdsdrolunk;

— a regiondlis és helyi rendezési tervekben igyeksziink a parkerddgezdasdg
érdekeit érvényesiteni.

Intézkedéseink sordn mindig szem el6tt kell tartanunk a parkerdégazdasag
tavlati fejlesztési és gazdalkodasi terveit. Igy bizonyos korzeteket igyeksziink
¢rintetlentil hagyni. Més teriileteket pedig — éppen a nagy nyomas leveze-
tésére — ,feldldozunk”, és ezeknél bizonyos igényeknek eleget tesziink (pl.
idegenforgalom, vdrosrendezés, kozségfejlesztés stb.). Megint més — parlag —
tertletek atvételével vagy felvdsdrlasiaval fejlesztési céljainkat segitjiik. E cé-
lok kozott emlithetjiik erd6gazdalkodasi, vadaszati, vadféldgazdalkodasi, taj-
védelmi érdekeinket.

Ezeket az intézkedéseket tobb mint tiz éve kovetkezetesen végrehajtjuk
annak ellenére, hogy az évek sordn rendkiviil sok ellentéttel, hatésagi buk-

139



tatoval, jogszabalyi hézaggal és egyéni vagy csoportérdekekkel kellett meg-
kiizdenlink.

A gyakorlati lépésekkel és intézkedésekkel sikerilt bizonyos frekventalt
teriileteket megmenteniink a beépitéstél, parcellazastol (pl. Visegrad, Pilisszent-
kereszt, Pilisszentldszlo, Dunabogdany teriiletén). Az elmilt két esztenddében
25,3 ha-ral csékkent a parkerddégazdasdg teriilete, mig ugyanezen iddszak alatt
142,2 ha teriiletet vettiink dat, vasdroltunk fel.

A teriiletek értékét statisztikailag elemezve a kovetkezd szamokat kapjuk:
a toliink elesé teriiletekért a beruhazék atlagosan 2,6 millié Ft/ha osszeget
fizettek, mig az &ltalunk felvasarolt teriiletek ,,vételara” 0,05 millié Ft/ha.

Nyilvanvalé, hogy éppen a févaros és a Duna-kanyar adta specidlis hely-
zet nem teszi Osszehasonlithatova terliletgazdalkodasi tevékenységiinket mas
erdbgazdasag ilyen iranyu munkéjaval. Azt azonban hangsulyozni kell, hogy
ezt a helyzetet id6ben — és sulyanak meégfeleléen — felismertiik.

A teriiletgazdalkodasi és fejlesztési elképzelések eddig helyesnek bizonyul-
tak, és ezért nem tulzds a nagy létszamu alkalmazotti személyzet foglalkoz-
tatasa.

MUSZAKI FEJLESZTESI, BERUHAZASI SAJATOSSAGOK

SZABADOS JANOS

A Pilisi Allami Parkerdégazdasag az
Agazaton beliil az elsék kozott valasz-
totta szét szervezetileg is a miszaki fej-
lesztési és beruhazasi feladatokat az
uzemfenntartds és miszaki ellatas teen-
déitél, A beruhazasi funkcid szervezeti
levalasztasat az a — ma még sokak al-
tal vitatott — szlikségszerliség indokol-

ja, hogy a beruhazasok miszaki-gazda-

sdgi el6készitése és megvaldsitasuk szer-
vezése a szorosan vett szakmai (erdé-
szeti, faiparosi, gépészeti, épitészeti, vil-
lamossagi) ismereteken kiviil specia-
lis beruhazoi ismereteket és féként gya-
korlatot igényel. Tovabbi 0sztonzé erot
jelentett az a tendencia, amely a ,terv-
gazdalkodasi” szemléletrdl a piacgazdal-
kodds iranyaba wvalé elmozdulas révén
felértékelte a vallalati fejlesztések és
beruhdzasi dontések megalapozott el6-
készitését. A parkerdogazdasag sajatos-
sagai miatt egy specidlis szempont is
adodott a beruhazasi szervezet oOsszeté-
telének meghatarozasara. A Kkozjoléti
feladatok és az idegenforgalom, vendég-
latas sulya a gazdasag mukodésében azt
eredményezi, hogy a teljes beruhdzdsi
tevékenységen belill az épitési-szerelési
beruhdzdsok ardnya joval magasabb
mint a tébbi erddgazdasdgndl. Koztu-
dott, hogy az épitési beruhdzasok mi-
szaki tervezési és hatdsdgi engedélyezési
eljarasai hosszabb és ,kilizdelmesebb”
elokészitést igényelnek’ mint a gépva-
sarlasok.
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Az elozéekben vazolt felismerések és
igények alapjan a parkerdogazdasag a
korabbi, agazali szemléleti beruhazasi
rendszer helyett egy Ilétesitménycentri-
kus szervezetet hozott 1étre 1986-ban. Ez
a szervezet a fejlesziési-beruhdzasi fo-
lyamatot a déntéselGkészitéstél az lizem-
be helyezésig atfogja, és létesitményfe-
lelési rendszerben iranyitja a beruhaza-
sok miszaki, gazdasagi, pénzigyi és
zervezési feladatait.

A nagyobb fejlesztések eltkészitésénél
kétlépesés ddntési mechanizmust vezet-
tink be. A feladat jellegétdl fiiggGen
szervez6dott villalati team — a dontés-
re alkalmas fejlesztési célt meghataroz-
va — dokumenticiot allit ossze. Ezt
vallalatvezetéi zsiri értékeli, és dont a
fejlesztési cél elfogadasardl, elvetésérdl,
esetleg tovabbi valtozatok kidologozasa-
rol. A fejlesztési cél elfogadasat kove-
téen kezd6dhet az elékészités masodik
szakasza. Ekkor késziilnek el a mfszaki
tervek, a hatdsagi egyeztetések, és ezek
alapjan a beruhdzasi koltségeket Ossze-
foglalé beruhazasi program. Csak a
program elfogadasat dokumentilé enge-
délyokirat jogosit a megvaldsitds meg-
kezdésére,

A beruhazéi ismereteknek és gyakor-
latnak koszonhetéen, a parkerdégazda-
sag a tenderek hazai bevezetésétdl kezd-
ve él az épitési-szerelési munkak wver-
senytdrgyaldsos vallalkozasba adasi le-



hetéségével. A ma még jogosan kriti- A parkerdégazdasig gyakorlatiban az

zdlt versenylargyalasok sikertelenségei- elmult évek versenytargyalassal valla-
nek csak egyik oka a referenciaképes- lqtba adott beruhéazasai 1:(02\.11 a jol elé-
készitettek kevesebb varatlan” meg-

S'sfg hi;‘Enya, vagy a hattéripar hi'énygaz- lepetéssel szolgaltak, és nemcsak arban,
dilkoddsa. Elengedhetetlen feltétel a  hatiridében, de miikédésiikben is sike-
megfelelé megrendeldi felkésziiltség is. resebbek voltak.

A BALATONFUREDI ZOLDOVEZETI TERVEZOIRODA TEVEKENYSEGE

HALASZ TIBOR

A zoldovezet-tervezd iroda jogelédjét, a ,,Balaton kornyékét fasito erdésze-
tet” 1955-ben alapitotta az Orszdgos Erdészeti Féigazgatosag. Az erdészet
feladatat a Balaton-kornyék fasitasi terveinek elkészitése és kivitelezése ké-
pezte. 1962-ben dolgozta ki a balatoni tdulékorzet elss, hossza tavi erdétele-
pitési programjdt, amelynek nyoman tobb ezer hektir erdé és fasitas létesiilt
a té koriil. Tobbszori dtszervezés utdn, 1984-ben keriilt az iroda o Pilisi Alla-
mi Parkerdégazdasighoz, olyan szervezethez, amelynek profilja hasonlé az
irodaéhoz: az erddk udiilési és védelmi funkcidinak névelése, a joléti erddgaz-
dalkodas elGsegitése.

A 13 f6s kérnyezetvédelmi, varosrendezési és kozgazdasz szakmérnoki keé-
pesitéssel is rendelkezd erdé- és kertészmérnckokbél allé iroda a tervezési
feladatok igen széles skalajat képes ellatni. Munkaja fokozatosan, a fellépd
igények altal formdalva alakult és terjedt ki az orszag egész teriiletére. 1964-
ben elséként Salgétarjin zoldovezeti terve késziilt el, melyet tovdbbi 60 vdros
terve kovetett — koztiilk Budapest és kornyéke zolddvezeti terve is. Ma mar
a tervek mdsodik, harmadik {itemének elkészitésére érkeznek a megrendelé-
sek. A regiondlis tervek sorat a Velencei-to kornyékének tavlati fasitasi terve
nyitotta meg 1965-ben. Egylittmiikddés alakult ki az épitész tervezdirodakkal;
az iroda altervezéként részt vesz az {idiilokorzetek, varosok rendezési tervei
erdészeti és zoldteriileti szakagi munkarészeinek elkészitésében. Fontos és
szakmai szempontbdl is érdekes munkak a kilonbozé természetvédelmi fej-
lesztési és femntartdsi tervek (Barcsi, Zselici, Budai Tajvédelmi Korzet stb.), a
parkrekonstrukcios tervek (szabadkigyodsi, godollsi, kormendi stb. parkok), az
arborétumok fejlesztési tervei, a kiilénbozd hatdstanulmdnyok.

Az erdok udiilési célu hasznositasat segiti elé a kozel 50 parkerdéfejlesztési
terv, autéspihendk, erdei tornapalyak és a legkiilonbézébb parkerdei létesitmé-
nyek, berendezések tervei. Az iroda elkészitette a parkerdei létesitmények sza-
mitogépes nyilvantartasara alkalmas felmérését a parkerd6gazdasag egész te-
rilletére. A kornyezetvédelem el6térbe keriilése megmutatkozik a tervezési fel-
adatokban is. Rekultivdcids tervek (feny6féi bauxitbanya, Thorez Banyatlizem
stb.), talajvédelmi, utfdsitdsi, viztirozd- és vizfolydsvéds fasitdsi tervek sora
késziilt el az elmult években,

Az iroda legnagyobb, folyamatban levé munkdja egy — a Hajdu-Bihar me-
gyei meliordciés tervekhez kapesolédo — komplex fasitasi tanulmanyterv,
amely mar elfkésziilete a kozelmultban megfogalmazott, Uj orszdgos erdéte-
lepitési programnak. Tovabbi megyék is jelezték ezirdnyu tervezési igényli-
ket. Az iroda jovobeni munk&ajat varhatéan tovabbra is az erdészeti dgazat
killénleges szakmai igényeket tdmaszto tervezési feladatai alkotjak, amelyek
célja az emberi kornyezet védelme, formaldsa, szebbé tétele, a lakossig élet-
koériilményeinek javitasa.
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SZAMITASTECHNIKAI FEJLESZTESEK

CSIZMAZIA ANDRAS—EGRY LASZLONE

A Pilisi Allami Parkerdégazdasag ad-
minisztriaciés munkéajat kezdetben a tel-
jes manualitds jellemezte. 1971-ben 1é-
pett be az els6é gép, egy otgylijtés AS-
COTA. 1971—1977 kozott, tovabbi AS-
COTA gépeken végeztiikk a f6konyvi fo-
ly6szamla-kbnyvelést, a koltséganalitika
vezetését a miszaki erdészetiinknél, a
vasarolt anyag és fogybdeszkoz nyilvan-
tartasat, a fizikai bérelszamolast. 1977-
ben anyag- és fogyodeszkoz-nyilvantarta-
sunkat a még ma is {lizemeld R 20-as
nagy szamitogépre szerveztiik, 1979-ben
a teljesen elhaszndalédott és korszerfit-
lenné valt ASCOTA gépek kivaltiasara
DARO 1720 konyvel6gépet, majd 1981-
ben ROBOTRON 1750-es konyvelbauto-
matikat vettiink. A DARO 1720 két évig
szolgalta a parkerddgazdasig adminiszt-
raciéjat, a szamlazast és a t6konyvi fo-
ly6szamla-konyvelést, 1981-ben a RO-
BOTRON 1750-es gépekkel nalunk is
megjelent a magneses adathordozd, mag-
nescsikos karton formajédban. Ezen gé-
pek haszndlata sziikségessé teite jelen-
leg is jol alkalmazhaté kdédrendszeriink.
alapjanak lerakasat, s mintegy 5—6 év-
re megoldottuk a parkerdégazdasag koz-
pontjaban a fékdényvi folyoszamla-kony-
velést, a koltséganalitikai elszamolasokat,
a szamlazast, a termelvénykonyvelést, az
alldeszkozok egyedi nyilvantartdsat, va-
lamint a miszaki erdészetiinknél a me-
netlevél-feldolgozast és a fizikai bér-
szamfejtést.

1984—85-ben a mikrogépek a valla-
latok szamara is elérheté kategoriaba
keriiltek. Mivel a ROBOTRON gépek
elavultak, donteni kellett kivaltasuk mi-
kéntjérGl. 1985-ben vilagossa valt, hogy
az IBM-kompatibilis gépcsalad valik
szabvannya az egész vilagon, igy 1986-
ban mar ilyen iranyban folytattuk fej-
lesztéseinket. 1986—87-ben fokozatosan
kivaltottuk  az elavult ROBOTRON
kinyvel6gépeken futé rendszereket. El-
sOként a szdamlazas keriilt IBM-kompa-
tibilis gépre, majd a segédiizem és a
termelvénykonyvelés. 1987-ben a f6-
kinyvi konyvelés és koltséganalitika, va-
lamint az ezekb6l szarmaztatott mér-
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leglapok rendszere is atkeriilt. 1988 mi-
niségi ugrast jelentett azon irdnyban,
hogy az adatokat keletkezési helyiikon,
egyszer rogzitsilkk, és a megfelelé szin-
tekre feldolgozott formaban, informaécio-
ként tovabbitsuk. Az erdészeteket sajat
gépekkel lattuk el. Ez mddot ad arra,
hogy a naluk keletkez6 adatok feldol-
gozasaval informaltsaguk napra készebb
legyen.

Figyelembe véve a magyar telefonvo-
nal-lehetoségeket, az egységek és a koz-
pont kozotti informdacidéaramlast magne-
ses adathordozék kizlekedtetésére épit-
juk. Az erdészeteknél bevezetett elsé
programok a fizikai bérelszamolast és
a  menetlevél-feldolgozast szolgaljak.
Ezek beinditasdval az 1988-ban életbe
lépett szabalyozé valtozasok terhei aldl
az egységek adminiszirativ személyzete
nagymeértékben mentesiilt.

Ma mar a koltséganalitika is az er-
dészetek és a kozpont kozotti, osztott
rendszerben miikodik, tovabba az allo-
eszkoz-nyilvantartas gépre  vitelét is
megoldottuk. Ezzel a gépparkkal a va-
sarolt anyaggazdalkodasi rendszeriinket
is sajat lizemeltetésbe vonjuk. Ezt ed-
dig az ERSZ-nél dolgoztattuk fel.

Igyeksziink a szamitistechnikat be-
vezetni mindeniitt, ahol attél mindségi
javulas vagy kapacitasfelszabadulas var-
hato. Igy apranként bevezettiik a szo-
vegszerkesztési tamogatist a gépelésnél,
de érdekességként, még a telefonhiva-
sok atvallalisaban is. A f6é irdny mel-
lett az egységek kezdeményezéseinek is
teret adunk. Erre j6 példa a f6-épités-
vezetoség, ahol a specifikus igényeket a
csak résziikre fejlesztett programok ta-
mogatjak. Rendszereinket mas erdégaz-
dasagok is Atvették és alkalmazzak.

Az 1989-es év feladata, hogy a sok iize-
meld rendszert komplex egésszé csiszol-
juk Ossze. A gépek testkozelbe keriilése
az erdészeteknél lehetdséget teremt a
konkrét mérnoki és gazdalkodasi mun-
ka tamogatisiara. Ezen extenziv szakasz
utan nagyon fontos a kiépiilt informé-
ciés bazis minél teljesebb kord  ki-
hasznaldasianak megszervezése,



