ardny csak az utdébbi id6szakban kezd
kialakulni. A fizikai dolgozék szakmai
végrettség szerinti Osszelélele lényege-
sen megvaltozott. Ezt a 3. tablazat szem-
l1élteti.

A szellemi  foglalkoztatottak szédma
nott, szakmai osszetétele lényegesen val-
tozott, egyrészt a kiilonbodzé szakiranyu
végzettségliek (kozgazdiszok, matemati-
kusok, faipari-, gépész-, kertészmérno-
kok) beéallitasaval, masrészt az alapkép-
zettség altalanos emelkedésével. Az Osz-
szetételt a 4, tdbldzat mutatja.

Az elmult hiasz évre visszatekintve
nyugodtan Aallapithatjuk meg, hogy az
eddigi fejlesztések és a szakembergar-
da jo alapot biztosit arra, hogy a ko-
velkez6 hiusz évben — ha nehezebbek
lesznek is a kiilsé koriilmények — az
eddigiekhez hasonld, eredmeényes fejlG-
dést érjen el a parkerdigazdasag. E
helyzet 1étrehozasiban oroszlanrésze voll
annak a generaciénak, amely ma mar
tobbnyire nyugdijasként figyeli az alta-
la megkezdett Gt épitésének mai nehéz-
ségeit. Kdszinet nekik!

HOGYAN TOVABB?

DR. SZIKRA DEzSG

A Pilisi Allami Parkerdégazdasig alapitdsat olyan déntésnek tartjuk, amely
a megfelelo idében sziletett és a megvalositis is méltonak bizonyult az el-
képzeléshez, Megallapitdasunkat aldtamasztja a ma mar évi 8 millic latogato,
objektumaink hasznalata, ,,él6 volta”, gazdidlkodasunk .tobb labon allasa™,
eredményessége, munkank ismertsége — elismertsége.

Az alapitast koveld teriilletnivelé atszervezések utdn is kis erdégazdasig

maradt, amely azonban sajatos arculatuva valt: uj utat taposott ki a kozjolé-
ti tevékenység terén és ez lett a meghatirozé karaktere. Ugyanakkor nem
maradt el az Agazat f6 sodrdtél sem amikor megteremtette faiparat és ki-
épitette az erddgazddlkodas és a fafeldolgozds vertikuméat ugy, hogy a tér-
ténelmi hagyomdényokkal rendelkezd vadgazdalkoddst is megérizte. Nagyon
jelentds épitGipari kapacitds mellett idegenforgalmi, vendéglatasi, utaztatdsi
tevékenycéget is kialakitott.
Munkank allandé reflektorfényben volt és van, és emiatt rendkiviil széles
s intenziv a szakmén kiviili kapcsolatrendszeriink. Ezt mindig igyeksziink
Adgazatunk egészének érdekében hasznositani. A mostani kollektiva val-
lalja az elddeink kialakitotta arculatot, azt igyekszlink a jelenlegi, idénként
igen mostoha korlilmények kozott is tovabbfejleszteni. A tovabbiakban min-
dennapi munkidnkat meghatarozd, fontosabb nézeteinkrdl, célkit(izéseinkrél,
korlatozdsainkrol szélok.

Alapveté feladatunk, hogy delgozdinknak az orszigos dtlagot elérd szinvenali
megélhetést tartosan biztositsuk.

Arra toreksziink, hogy a parkerdégazdasignél dolgozni rang legyen. Ez
kitelezéen egylitt jar munkank szinvonaldnak és hatékonysdgdnak allando
nivelésével, ami esetenként létszdmesokkentést is maga utdn vonhat. Vala-
mennyi tevékenységiinket a természet- és kornyezetvédelem kovetelményeihez
alkalmazkodva, kozjoléti-idegenforgalmi feladatainkat elGsegitve végezziik, no-
ha nem ez utébbiak biztositjak egyeldre (és még 8—10 évig biztosan nem) a
gazdasig megélhetését. Egyre nagyobb energidkat igényel, hogy az orszag
romlo gazdasagi helyzetében is meg tudjunk felelni az elvardsoknak és sajat
célkitlizéseinknek.
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A kizjoléti tevékenységen beliil a kézell joviben a fenntartdsi munkdk sa-
lya megné, mert 11j beruhazdsokra nincs elegendd pénz. A parkfenntartas pénz-
ugyi konstrukeidja megfelels, ha ez nem vialtozik, vagy az Osszeg nem csdk-
ken, a feladatok elfogadhaté szinvonalon lesznek elvégerhetdk. Valtozatlanul
érvényesiteni kell azt az alapelvet, hogy ezek a koézjoléti beruharzasi és fenn-
tartdsi munkak vallalati eredmény terhére nem végezhetSk! Ezekrdl a fel-
adatokrdl nem szeretnénk lemondani, mert jol tudjuk — érzékeljik, hogy a
tobbletmunkatol faradiabb és ennek ellenére kevesebb jévedelammel rendel-
kezéd lakossag szamdra felértékelédott az erdd &és az ott nytjtott, ingyenes
szolgaltatasok sulya. Raadésul a korabhi években jelentds pénzt fektettiink a
szolgaltatasokba, amit ma elhanyagolni, leromlani hagyni blin volna,

A parkerdigazdasig éleiében kuleskérdés a budapesti és varoskirnyéki erddk
sorsa, allapota, a szolgaltatisok meglfeleld szinvonalinak biztositisa.

Ez gazdasagunk legintenzivebben igénybe vett terlilete. A varoskdrnyéki
erddk nem egy kézben vannak, nem alakult ki egységes parkszemléletd erdd-
kezelés, erddgazdalkodas. Kilondscn hatranyos volt ez az elmult 15 évben
telepitett tébb mint 900 ha-t kitevd budapesti ztlddvezeti erddtelepitésekre.
Tovabba rontja a helyzetet, hogy teriilet hidnyaban ez a telepités egycldre
nem folytathaté, és — zommel 1j beruhazisck kapesin — a mar meglevd erdd-
teritlet is fogy. Ezen 1j erddk sorsit megnyugtatéan rendezni kell. A buda-
besti erdék és a viaros lakédi érdekében sziikséges a fOvdros és a gazdasag
kapcsolatainak tovabbi erdsitése.

A Duna-kanyar az orszag egyik leglalogafottabb kiranduléhelye. A parker-
digazdasag alapitdsdnak koncepcidja is erre épitett. Nagy lehetfség elmulasz-
tasdnak tartom, hogy itt, a Duna két partjan, nem azonos elvek, lehetdségek
slapjan dolgozhattak elddeink és dolgozunk mi, pedig az adottsagok mindkét
parton ragvegdak. A koribbi gyakorlattél eltérden, a sok, szétszort, kisebb
parkerdei pihen( helyett kevesebb, de sokoldalabb (mar nem mindig csak
ingyenes) szolgaltatdst nyijtd objektumokat igyekszimk kialakitani. Ezek ki-
zlil a legjelentdsebb a visegradi kirandulékdzpont a fellegvérral, amelyet szin-
tén mi kezellink, Idegenforgalmi — vendéglatasi — utaztatasi tevékenységiink
fejlesztése sordn szamolunk a gyalogos, autds, kerékpdaros, lovas és siturizmus-
sal is.

Célunk egy olyan szolgallalisi hilézat kialakitisa, amely magaban foglalja a jo
minéségii Gthilézatot, a szdllis- és étkezési, spertolisi, miiveldédési, vadaiszati, hor-
gaszati, egyéb szérakozisi lehetiségeket, programokat.

A haldzat tekintélyes része mar megvan, a tovabbi elemel — elsdsorban
szallodak, motelek — tdkeigényes beruhazasok, amelyek csak kiillsd segitség-
gel valdsithatok meg. Ezek a beruhazasok — ha sikertil is megvaldsitani Sket
— c¢sak hosszabb idG utan tériilnek meg és lehetnek a parkerddgazdasig ta-
maszai. Az utaztatas kevesebb t6két igényel, lépcésrdl 1épésre bivithetd és ri-
videbb tdvon is jelent8s eredmeényi termeld Adgazat lehet. Ezért ezt az irdnyt
méar 1988-ban is jelentSsen erdsitettiik, Idegenforgalmi terveinkben salyponti
helyet kapoif Visegrad (kiranduldkozpont, gyogyszalloda, golfpalya, var, palo-
ta és Budapest (utazési iroda, szalloda). Mindaddig azonban, mig az eldbbi
tevékenységek nem {ehermentesitik a hagyomanyos agazatokat, a megélheté-
siinket az utébbinnk kell biztositani.
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Erdéteriiletiink z6me hegy- és dombvidéki erds. F6 fafajaink a KTT, B,
CS, GY. Ennek ellenére a magrdl torténd, természetes felujitasok kiterjedten
csak a 60-as évek elején kezdddtek. Idékozben ez alapelv lett és ma is az,
annak ellenére, hogy a kizgazdasdgi kirnyezet nem kedvez ennek a jelentés
szakértelmet és tlirelmet igényl6 felujitasi modnak, ezért az erdéfelujitdsi gon-
dok nalunk is, masutt is felhalmozdédtak. Alapvetd célkitlizésiink

az sszhang megteremiése a belépé Gj felujitdsi kotelezettség, az elsd ki-
vitel és a befejezett erddsitések teriilete kozdtt.

Onkorlatozé intézkedéseket hoztunk, lényegesen cstkkentettiik a kitermelést,
az erdéfelujitdsi kotelezettséget 1985-t6l kezdédSen 250 ha/év-rél 200 ha/év
ala szoritottuk. A természet- és kirnyezetvédelmi okokbdl csokkentett erdo-
tervi lehetdségeinket messze nem hasznaljuk ki. Az 1 ha erdéteriiletre nalunk
jut a legkisebb kitermelt fakészlet. A fentieken kiviil még szamos intézkedést
tettink a cél érdekében: magtermelé allomanyok kijeltlése és bekeritése, 1j
csemetekert létesitése, régi kis kertek feltjitédsa, a mesterséges elsd kivite-
lek megemelése, apolisinak novelése, vagdsérett allomanyok bekeritése, vad-
kéarelharitd keritések épitése, 0j vadkarelharité modok bevezetése, a vadkils-
ves fokozasa, a vadtakarméanyozas novelése sth.

Intézkedéseink a felujitasi gondok felszamoldsdval egy iddben, arra irdnyul-
nak, hogy

megteremtsiik a feltételeit annak, hogy 3—5 éven beliil 13—15 ezer m3-
rel novelhessiik fakitermelésiinket.

Ez az emelés csak akkor végezhets el, ha garantilni tudjuk az erdéfelijitasok
szakszerdi végrehajtasat, tovabba, ha az erdépusztuliasok — elsdsorban a tolgv-
hervadas — nem fokozédnak. 1988-ban a nettdé kitermelés cca. 15%-a a sza-
radék volt. A jelenlegi, rendkiviil alacsony (65—70 enm?) kitermelés mellett
ezt mar nem fudjuk novelni. Még évek kellenek az eddigi karok felszimola-
sahoz.

A budapesti zoldovezeti erdételepitések utdn nem volt jelentds erddtelepi-
tésiink, Miutan ennek folytatdasira nincs lehetéség, feltétlentil be kell kapeso-
lédnunk az 1991—2000 kozitti orszigos erdételepitési programba. Sajnos esak
gyenge termdhelyi adottsdgokkal rendelkezé teriiletek dllnak rendelkezésiinkre.

A fahasznalatban térekedniink kell az ujulat és dallomanykimélé technolégiak
még kiterjedtebb alkalmazasara, a technikai szinvonalunk megérzésére, a né-
vedéklokozo gyértiések modelltibla szerinti elvégzésére, a tulgyéritések elke-
riilésére.

A vadgazdalkodas teriiletén — lévén tomberddnk szinte leljes egészében
Uzemi vadészteriilet —

nagy lehetiségiink és feladatunk az erdd- és vadgazdilkodds dsszehango-
lisa, példamutaté megvaldsitisa és bemutatisa.

Miutan ez kordbban nem sikerilt teljes mértékben, az utolsé harom évben
nagy erdfeszitéseket tettiink e cél érdekében, de egyelére csupan részsikereket
értiink el. Nalunk gyakorlatilag csak bérvaddasztatas folyik, a térités nélkiili
vadészatot a jovében is el akarjuk keriilni. Erdekes kisérlet lehet szdmunkra
az idegenforgalmi és bérvadisztatasi tevékenységiink majdani Osszekapesoldsa
a jovedelmezoség fokozasara. Erre sziikség is lesz, mert vadalloméany-cstokken-
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tési célkitGzésuink jelentds arbevétel (elsésorban export) kieséssel jar. Ennek
ellensulyozéasat részben mdés Agazatok oldjak majd meg, részben vadaskertet
épitink és azokban vadéasztatunk.

Faiparunk — melyet sajat erébdél hoztunk létre — ma maér f{ejlett hizé-
4dgazatta valt. Arbevétel és eredmény tekintetében is a legjelentésebb agaza-
tunk. Az esztergomi fafeldolgozé lizemiink a vizlépesd épitése miatt megsz(-
nik. Az itt kiesd kapacitast slirgfsen potolnunk kell. Fontos, hogy

fakiiermelési lehetiségeink megemelkedésének idejére ,fogadéképes” legyen
faiparunk!

Ugyanis {6 {érekvéseink egyike, hogy — a feny8 bérfelvagast leszamitva —
csak sajat alapanyagol dolgozzunk fel, altalunk felflrészelhetd alapanyagot ne
adjunk el, s flrészarut is csak kivételesen. Félkész, de ziimmel készaruterme-
lést kivanunk folytatni a jovében is. A korabbi egyedi termékek helyett tdmeg-
termelést alakitottunk ki (kegyeleti cikkek}. A jovd nagy feladatai: a technikai
szinvonal fejlesztése, Uj kapacitas kiépitése, a termékszerkezet kiegészitése
(szlikség van a koporsd mellett cgy nagy szériaban gyarthatd, masik termékre,
termékcsaladra), az exportpiacon valé megjelenés lehetéleg félkész vagy kész-
termeékkel.

A vizlépesd épilése miatt tobb egységiink ,megmozdul”, igy miszaki erdé-
szetiink Esztergomba keriul 1990 végéig. A kisajatitasi kartalanitds természe-
tesen nem fedezi az Uj béazis [elépitését. A létesitéshez jelentds tbbletforras-
ra van sziikség, Tobblethozam viszont nem lesz -— igy néni fog a javitas
ksltsége, ex viszont emeli lGzemi koltségeinket. Ez kikényszeriti gépparkunk
osszelételének, allapotdnak, kapacitasénak, tzemeltetési modjdnak és ezzel
dsszefliggésben javitasi tevékenységlinknek a fellilvizsgalatat is.

A javitas részleges decentralizilisa melletl, a kizponti javitokapacitast jel-
lentdsen cstkkentjiik.

Ugyancsak ,mozdul” f[6-épitésvezet@ségiink is, bar ennek iroddja eredeti
helyén marad, de 4j helyre keriill géptelepe és javitomihelye, Ez az egységlink
jelentds viltozdsokon (létszam, profil, géppark) esett 4t az elmualt 2—3 évben,
Mara a sajat munkak sulya jelentésen megnéll és kapacitasanak tobb mint
a felét koti le. Kordbban a véallalkozdsok dominaltak.

Siirgds feladatunk annak meghafirozisa, hogy milyen iszetételd és nagy-
sdgu épitokapacitiast kell és szabad fenntartanunlk,

hiszen csak a géppark szinten tartdsa is évi t8bbmillés beruhdzast igényel,
viszont feltdrdat-halozatunk hidnyzo elemeit meg kell épiteniink. Ezt kive-
téen a fenntartdsi munkék kerilnek elStérbe.

Harom témardl kiilén szeretnék még emlitést tenni. A kereskedelem terén
¢rezhetden valtozik a helyzet, Mar nem egyszer(i adds-vételrd] van szo,

jelentos piac- és partnerismercire, ,piacmegdolgoziasra”, reklamra van
sziikség,

Meg kell valtoztalni magatartdsunkat: azt kell gyartani, amit a vevd keres és
nem azt kinalni, ami a termelés szempontjabdl kényelmes. Az exportnak min-
den vallalat életében fokozott jelentésége lett. Ma gyakorlatilag a papirfa és
& vadasziatds az exportunk. Az cxportban részt vevd Adgazatok szdmat nivel-
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niink kell (els6sorban a faiparra, idegenforgalomra gondolunk). A teriiletgaz-
dalkodédsnak nagy jelentésége van a mi térségiinkben (Budapest, ipari dveze-
tek, iidiiléteriiletek). Onalld lizletagga valhat, akar a kozeli jovében is.

A szémitastechnika nagy sebességgel ,terjeszkedik” nalunk, jelentds ered-
ményeink vannak, elsésorban ligyviteli vonalon, de lassan a termelésirdnyitds
tertiletére is betér. A tavolabbi jovében ©nallé egységgé is vélhat, esetleg
egyéb tevékenységgel parositva.

Az elmult években jelentés valtozasok-atrendezddések jottek létre tevékeny-
séglinkben (megszlint a magasépités és a klasszikus asztalosmunka, szdmitas-
technikai csoport alakult, elterjedt a szerzddéses tizemeltetés a vendéglatoipa-
runkban stb.). Ilyenek a jovében is varhaték. Ezekkel egytitt

belsé érdekeltségi rendszeriinket is korszeriisiteni kell

(belsé vallalkozasok, az erdészet onallosdganak fokozasa, eszkozok bérbe ada-
sa sth.).

Ugy érezziik, hogy munkéankkal fontos tdrsadalmi igényt elégitiink ki, de
szakménk alapveté kovetelményeinek is megfeleliink. Tevékenységiinkkel azt
szeretnénk példazni, hogy az erdd tobbcéli hasznositdsakor Osszeegyeztethetd
a tarsadalom erdd irdnti igényeinek kielégitése az eredménytermeléssel. Nyi-
tottak vagyunk a tarsadalomban ujulo igények teljesitésére és gazdalkoddasunk
allando fejlesztésére,

A PARKERDOGAZDALKODAS ES AZ IDEGENFORGALOM
BENE KALMAN

»A Duna-kanyart elsésorban Budapest févdros és kirnyéke la-
kossdginak mapi kirdndulé-, hét végi pihené-, tovdbbd fontos
tdiiléteriileteként kell jejleszteni. A fejlesztés sordn a teriilet
sajatos tdji adottsdgait és szépségét meg kell Orizni.”

Ezt tartalmazza alapité okiratunk, kérvonalazva a feladatot, amelynek — a
villalati gazdalkodds mellett — gazdasidgunknak meg kell felelnie. Joggal te-
heté fel a kérdés, hogy: hazdnk legnagyobb és legjelentdsebb, az allam kdltség-
vetésébdl ilyen céllal legjobban tadmogatott parkerdeje miért a jogeldéd Pilisi
Allami Erdégazdasdg megnévelt teriiletén létesiilt?

A fébb indokok a kovetkezdk voltak:

— Févarosunknak, amely Magyarorszag lakossaganak egyotodét viszonylag
kis teriileten tomoriti, olyan erddékre van sziiksége, amelyek novelik és
helyettesitik a korlatozott szamu kozparkok regeneralédasra, pihenés-
re alkalmas zoldfeliileteit, szigeteit. A budai hegyvidék pozitivan befo-
lyasolja Budapest klim&jat is; oxigéntermeld, por- és zajszliré képessége
fontos dkologiai tényezéként hat.

— A Visegradi-hegység, a Pilis pedig a budai hegyvidék méreteit ndveli
meg, magdban foglalva a paratlan tdiiléértékdi Duna-kanyart, amelyet
szamos torténelmi emlék és természeti érték is igen vonzdéva tesz.
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