Végezetiil szélnom kell a parkerdégazdasag kollektivajarol, arrol a szellemi
és fizikai kapacitasrél, amely a hagyomdanyos erdészeti feladatokon tul, az er-
do kozjoléti szerepének megvalositdasara is sikeresen vallalkozik. Vallom, hogy
a megujulasra képes erddgazdéalkodas legértékesebb ,beruhdzédsa” az ember,

aki elszdnt kezdeményezbkészséggel,

ésszeri kockazatvallalassal,

hozzaérto

szakmai felkésziiltséggel és tolerdns egyuttmikodési készséggel meg tudja

valositani a kitizott, id6t allé célokat.
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PILIS)/PARKERDO

A GAZDALKODAS FOBB TENDENCIAI

DR. ANDA ISTVAN

A Pilisi Allami Parkerdégazdasag,
alapitasatol kezdve koltségvetési intéz-
ményként miikodik. Ugyanakkor szam-
viteli, érdekeltségi rendszere, s a te-
vékenységét meghatarozé szabalyozo-
rendszer azonos az erdégazdasiagokéval.
A vallalat a kozjoléti feladatokhoz sziik-
séges pénzeszkozoket sajat tevékenysé-
gébdl — a gazdalkodas kapcesan képzé-
d6é fizetési kotelezettségeibdl — teremti
els. Ha eredményessége javul, tevékeny-
sége boévil, akkor befizetési kotelezett-
ségei novekednek, igy a kozjoléti mun-
kék finanszirozasara tobb forras képzd-
dik. Ez a konstrukeié folyamatosan ar-
ra késztette a vallalatot, hogy tevékeny-
ségét fokozatosan bévitse és — ahol csak
lehet — eredményességét novelje. Rész-
ben a fenti rendszer, részben a folya-
matosan boviilé tevékenység minden év-
ben lehetévé tette, hogy a parkerd6-
fenntartasi igényeket jo szinvonalon Kki-
elégitsiik.

A parkerdégazdasag alapitdsa idején
hagyomanyos  erddgazdalkodd egység
volt, minimalis faipari tevékenységgel.
Az évek soran a tevékenység Kkisebb
mértékben atszervezésekkel is baviilt, de
az ilyen jellegli gyarapoddsnal sokkal
nagyobb jelentoségl volt az a fejlesztés,
amelyet az elmilt hasz évben sajat kez-
deményezésre vittiink véghez. A  fej-
lesztésnek négy f6 irdnyat kiilénboztet-
hetjiik meg.

Ketté alapvetben sajat forrasok fel-
hasznalasaval a termelés bivitésére, ket-
t6 pedig meghatdarozéan dllami pénzek-
bél, a kozjoléti és részben az idegenfor-
galmi tevékenység hoévitésére iranyult.

Sajat forrasu fejlesztéseink
A fafeldologozds fejlesztése

A legtobb erdd- és fafeldolgozd val-
lalattél eltéréen nalunk a fafeldolgozast
sajat erébdl kellett kialakitani, mert az
1970. évi atszervezéseknél a parkerdd-
gazdasdg nem jutott ilyen kapacitashoz.
A fejlesztés eredményeképpen létrejott
egy olyan kapacitds, amely ma mar a
rendelkezésre all6 flrészelési alapanyag
donté részét késztermékké (zommel ko-
porséva) dolgozza fel. A fejlesztés ered-
ményessége az évek soran ugyan nha-
gyon valtozd volt, de ma mar egyértel-
mfien jo, és a fafeldolgozas a vallalat
meghatarozé agazata, s tovabbra is fej-
lesztendd, dont6é fontossagu teriilete lett.
A fejleszt6 beruhazas e teriileten 202,122
MFt-ot tett ki.

Az épitdipar fejlesztése

Egyrészt sajat, megnévekedett épitési
tevékenységiink (feltarout-halézatunk
kiépitése és fenntartdsa, a lepencei fa-
feldolgoz6 iizem, a visegradi kirandulé-
kézpont létrehozasa), masrészt a térség-
ben addédé egyéb, jelents feladatok
(a Szentendre—Visegrad kozétti koézut,
a boés—nagymarosi vizlépesdé épitésének
mellékmunkai) elvégzésére fejlesztettiik
fel ezt a kapacitast. A fejlesztés ered-
ményessége itt is valtozdéan alakult az
évek soran; alapvetéen a rendelkezésre
allé feladatoktdl fiiggott. Azonban  fi-
gyelembe kell venni, hogy sz(ikds épi-
toipari kapacitdssal nem valésulhattak
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1. tabldzat

Az atszervezések és fejlesztések hatisa az lizemagakra

1969. 1974, 1979. 1984, 1987.
Az drbevétel alakuldsa, MFt-ban
Erdémavelés 11,0 11,6 12,4 29,0 322
Fakitermelés 19,0 16.6 29,3 63.2 95,3
Fafeldolgozas 16,0 34,6 65.6 93,0 162,6
Epitéipar 10,1 21,0 60,6 478 429
Parkerdéfenntartas 1,6 7.5 144 20,1 425
Vadaszat 6,6 9,5 17,9 14,2 19,3
Egyéb 10,1 22,3 42,5 63,8 67.9
Osszesen: 74,4 123,0 2427 3311 462,7
Az agazatok eredményének alakuldasa, MFt-ban
it
Erdémivelés 3,7 5,9 3,8 8,0 7.3
Fakitermelés 3.1 9,1 13.8 17.6 334
Fafeldolgozas 3. 04 16,5 233 511
Epités 2,8 4.3 11,4 5,4 44
Parkfenntartas 0.5 1.2 L 45 10,7
Vadéaszat 24 25 77 1.9 2,5
Egyéb 31 135 10,9 4.6 9,6
Egyéb bevétel-kiadas egyenlege 5,0 —1,0 1,9 —1,2 —16,2
Altalanos koltség 19,8 26,3 38,6 49,4 68,3
Véllalati eredmény : 4,5 9,6 28.7 14,7 34,5

volna meg jelentds kozjoléti és idegen-
forgalmi beruhazédsaink. Tovabbfejlesz-
tését vagy visszafejlesztését a kozeljo-
viben kell eldonteniink, a varhato fel-
adatok fliggvényében, Az épitéipar fej-
lesztésére mintegy 47,242 MFt-tot koltot-
tink.

Kiilso forrasokbol megvalosult
fejlesztéseink

Kézjoléti beruhdzdsok

Az évek soran a parkerdd kirandulék
altal igénybe vehetd teriiletének beren-
dezése megvalosult. Néha talan meég
tébb berendezést is létrehoztunk, mint
amennyit a nagykozonség valoban igé-
nyelt. El6szor uthalézatunk azon része
késziilt el, amely nem termelési calokat
szolgalt, majd a kilonbodzé letelepedd-
és pihenéhelyek, kirandul6- és sportlé-
tesitmények, zoldteriiletek alakultak ki.
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Az eltelt hiusz évben Osszesen 329,838
MFt-ot koltottink ilyen jellegd beru-
hazasokra. Az eredményesség szempont-
jabdl szinte teljesen indifferens fejlesz-
tések folyamatosan jelentds szellemi ka-
pacitasokat kotottek le.

Idegenforgalmi fejlesztések

A kozjoléti fejlesztések és parkfenn-
tartasi munkak célja az volt, hogy a te-
riiletet minél alkalmasabba tegyiik = ki-
randulék fogadasara. Magatdl adoédott
az a feladat, hogy ennek Kkapecsan ven-
déglatéipari, idegenforgalmi szolgalia-
tiast is nydjtsunk. E koncepcid jegyében
kaptunk 1975-ben hat turistahazat, s e
gondolat alapozta meg a visegradi ki-
randulékdzpont létrehozasat is. A 1léte-
sitést a Belkereskedelmi Minisztérium
vissza nem téritendd allami {amogatas-
sal -tette lehetGvé, azzal a céllal,. hogy
egy komplex idegenforgalmi, vendégla-



2. tabldzat

A valtozasok hatisa a dolgozéi allomanydsszetételre

1969 1974 1979 1984 1987
atlag- atlag- 4Atlag- atlag- Atlag-
£6 ker. 16 ker. f£§ ker. £6 ker. 16 ker.

Teljes munkaidds
tizikai 801 24,0 1020 32,4 917 464 866 61,1 T90 75,4
szellemi 200 27,7 232 44,2 231 61,1 242 784 253 118,0
0sszes: 1001 24,8 1252 34,6 1148 49,3 1108 64,9 1043 858
Osszes foglalkoztatott: 1063 24,1 1343 33,8 1335 49,1 1370 64,8 1283 85,7

téipari kozpont jojjon létre. A létesit-
mény azonban mind ez ideig féként koz-
joléti célokat szolgdl. Azok a fejleszté-
sek, amelyek az egész beruhdazas gazda-
sagossigat legaldbb részben biztosithat-
tdk volna, nem késziiltek el, mivel az
1978—179-ben végrehajtott orszagos gaz-
dasagpolitikai irdnyvaltis utin mar nem
4llt rendelkezésre pénz a befejezd fej-
lesztésekre. Csak mostandban kezdenek
ugy alakulni a koériilmények, hogy kiil-
foldi téke bevondsdval remény van az
ilyen fejlesztések megvalésitasara (idii-
16szallo, golfpalya kiépitésére gondo-
lunk).

Noha a visegradi Kkiranduldkozpont
gazdalkodasi szempontbdl nem mindsit-
heté eredményes beruhézésnak, tajvé-
delmi és kdzjoléti szempontbdl egyértel-
mien az. Az egyéb, kisebb silyd ide-
genforgalmi, vendéglatoipari fejlesztések
az évek sordn nem eredményt, hanem
veszteséget hoztak. Elsfsorban azért,
mert hosszi ideig nem azt az lizemelé-
si format alkalmaztuk, amivel eredmé-
nyessé lehet tenni ezeket az egységeket,
Ma, hogy zomében bérleti és szerzddé-
ses rendszerben miikédnek, mar nem
termelnek veszteséget, de még mindig
nem hozzdk a fejlesztésektdl dltaldban
elvarhato, t6kearanyos nyereséget.

Ezek az invesztici6k és a beldliik adé-
dé tlizemelési gondok a vallalatvezetés
szellemi kapacitisidnak jelentls részét
lekdtotték., Ez a raforditas taldn a jo-
viében kamatozik, ha sikeriil az eddigi
tapasztalatok alapjin fejleszteni az ide-
genforgalmi, utaztatdsi tevékenységet, s
ha a félig elkésziilt visegradi kiranduld-
kozpont jelentGs része tizleti vallalko-
zassd vialtozik. A fejlesztések és az at-
szervezések Atrendezték az egyes dga-
zatok kozotti silyokat, mind az arbevé-
telek, mind az eredményesség teriiletén
(1. tablazat).

A valtozasok a dolgozéi allomany osz-
szetételét is befolydsoltak. A 2. tabla-
zat szamai a munkat végzik Osszetéte-
16t és jovedelmének alakuldsat mutatjdk
ezer forintban.

A teljes munkaiddés fizikai létszdm —
er6s hullamzas mellett —, az Atszerve-
zések miatti béviilést is figyelembe vé-
ve, cstkkent. Az Osszes foglalkoztatot-
tak szama (alapvetéen a nyugdijasok
nagyfokt alkalmazisanak kovetkezté-
ben) jelentfsen megnétt. A jovedelmek
az orszdgos erdbégazdasagi Atlagnal na-
gyobbak; ezt a fejlett iparvidék és Bu-
dapest kikényszeritette. A szellemi és
fizikai dolgozok jovedelme kozdtti jo

3. tabldzat

A fizikai dolgozok dsszetételénck viltozisa

Allomanyi 1étszam 1969 1974 1979 1984 1987
szakmunkas 128 168 270 377 326
betanitott munkas 376 479 435 302 293
segédmunkas 297 373 212 187 17

Osszesen: 801 1020 917 866 790
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A szellemi foglalkoztatoitak allomanyanak valtozasa

4. tabldzat

Alkalmazottak végzettsége 1969 1974 1979 1984 1987
Egyetemi végzettségii:
erdomeérnck 26 27 26 37 35
faipari mérnok 2 3 5 4 6
gépészmérnok — i 2 2 2
kertészmérnik 2 3 3 2 3
jogasz | i 1 2 1
épitészmérnok — — 1 2 ——
kozgazdasz — — — X 2
matematikus — — — 1 3
egyéb 2 2 4 M o
Osszesen: 33 37 42 51 52
Faiskolai végzettiségil:
faipari lizemmérnok — — 1 1 2
gépész lizemmeérnok — 1 2 5 4
pénziigyi-szamviteli 2 2 4 3 2
foldmérd — 1 1 1 2
kereskedelmi-vendéglatoipari - — - d 1
tanar - — — 3 2
sportszervezd — - — 1 1
épitész lizemmeérnok — - — — 3
egészségiligyi f6iskola - — — — 1
miiszaki —_ 2 1 — 4
Osszesen: 2 6 9 18 22
Kozépfoku végzettségii:
erdészeti-faipari technikum 61 70 73 81 85
gépipari technikum 3 4 5 7 T
vilamossagi technikum — 1 1 3 2
épitéipari technikum 1 - 2 4 4
kozgazdasagi technikum 20 10 12 25 30
egyélb technikum 9 42 40 11 10
gimnaziumi érettségi 26 16 18 23 25
Osszesen: 120 145 151 154 163
Egyéb szakmai végzettségi:
erdész, vadasz stb. 45 44 29 19 16
Mindosszesen: 200 232 231 242 253
Keét vagy tobb végzettséggel rendelkezd: 3 8 11 19 31
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ardny csak az utdébbi id6szakban kezd
kialakulni. A fizikai dolgozék szakmai
végrettség szerinti Osszelélele lényege-
sen megvaltozott. Ezt a 3. tablazat szem-
l1élteti.

A szellemi  foglalkoztatottak szédma
nott, szakmai osszetétele lényegesen val-
tozott, egyrészt a kiilonbodzé szakiranyu
végzettségliek (kozgazdiszok, matemati-
kusok, faipari-, gépész-, kertészmérno-
kok) beéallitasaval, masrészt az alapkép-
zettség altalanos emelkedésével. Az Osz-
szetételt a 4, tdbldzat mutatja.

Az elmult hiasz évre visszatekintve
nyugodtan Aallapithatjuk meg, hogy az
eddigi fejlesztések és a szakembergar-
da jo alapot biztosit arra, hogy a ko-
velkez6 hiusz évben — ha nehezebbek
lesznek is a kiilsé koriilmények — az
eddigiekhez hasonld, eredmeényes fejlG-
dést érjen el a parkerdigazdasag. E
helyzet 1étrehozasiban oroszlanrésze voll
annak a generaciénak, amely ma mar
tobbnyire nyugdijasként figyeli az alta-
la megkezdett Gt épitésének mai nehéz-
ségeit. Kdszinet nekik!

HOGYAN TOVABB?

DR. SZIKRA DEzSG

A Pilisi Allami Parkerdégazdasig alapitdsat olyan déntésnek tartjuk, amely
a megfelelo idében sziletett és a megvalositis is méltonak bizonyult az el-
képzeléshez, Megallapitdasunkat aldtamasztja a ma mar évi 8 millic latogato,
objektumaink hasznalata, ,,él6 volta”, gazdidlkodasunk .tobb labon allasa™,
eredményessége, munkank ismertsége — elismertsége.

Az alapitast koveld teriilletnivelé atszervezések utdn is kis erdégazdasig

maradt, amely azonban sajatos arculatuva valt: uj utat taposott ki a kozjolé-
ti tevékenység terén és ez lett a meghatirozé karaktere. Ugyanakkor nem
maradt el az Agazat f6 sodrdtél sem amikor megteremtette faiparat és ki-
épitette az erddgazddlkodas és a fafeldolgozds vertikuméat ugy, hogy a tér-
ténelmi hagyomdényokkal rendelkezd vadgazdalkoddst is megérizte. Nagyon
jelentds épitGipari kapacitds mellett idegenforgalmi, vendéglatasi, utaztatdsi
tevékenycéget is kialakitott.
Munkank allandé reflektorfényben volt és van, és emiatt rendkiviil széles
s intenziv a szakmén kiviili kapcsolatrendszeriink. Ezt mindig igyeksziink
Adgazatunk egészének érdekében hasznositani. A mostani kollektiva val-
lalja az elddeink kialakitotta arculatot, azt igyekszlink a jelenlegi, idénként
igen mostoha korlilmények kozott is tovabbfejleszteni. A tovabbiakban min-
dennapi munkidnkat meghatarozd, fontosabb nézeteinkrdl, célkit(izéseinkrél,
korlatozdsainkrol szélok.

Alapveté feladatunk, hogy delgozdinknak az orszigos dtlagot elérd szinvenali
megélhetést tartosan biztositsuk.

Arra toreksziink, hogy a parkerdégazdasignél dolgozni rang legyen. Ez
kitelezéen egylitt jar munkank szinvonaldnak és hatékonysdgdnak allando
nivelésével, ami esetenként létszdmesokkentést is maga utdn vonhat. Vala-
mennyi tevékenységiinket a természet- és kornyezetvédelem kovetelményeihez
alkalmazkodva, kozjoléti-idegenforgalmi feladatainkat elGsegitve végezziik, no-
ha nem ez utébbiak biztositjak egyeldre (és még 8—10 évig biztosan nem) a
gazdasig megélhetését. Egyre nagyobb energidkat igényel, hogy az orszag
romlo gazdasagi helyzetében is meg tudjunk felelni az elvardsoknak és sajat
célkitlizéseinknek.
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