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D r . Madas András: 

ELNÖKI MEGNYITÓ 

Tisztel t K ö z g y ű l é s ! 

Tiszte le t te l és szeretet tel köszöntöm az Egyesü le t e lnöksége , dr. Dimény Imre 
miniszter elvtárs és a Min i sz t é r ium veze tő i n e v é b e n a K ö z g y ű l é s v a l a m e n n y i 
rész tvevőjé t . 

K ö z g y ű l é s ü n k témája a termelőszövetkezeti gazdálkodás helyzete, fejlődé­
sének irányai. A t e rmelőszöve tkeze tek keze lésében l e v ő e rdők terüle te ke r eken 
e g y n e g y e d részét alkotja az ország összes e rdőterü le tének és í g y az á l lami e r d ő -
és fa fe ldolgozó , i l l e tve vadgazdaságok után a l eg je len tősebb o lyan szektor , a m e l y 
erdőkkel rendelkezik . A z Országos Erdésze t i Egyesü le t az ország v a l a m e n n y i 
erdészének társadalmi, szakmai egyesü le te és í g y az erdészet i t é ren fennál ló 
egye temességéből köve tkez ik , h o g y fog la lkozn ia ke l l v a l a m e n n y i szektorban 
fo lyó erdőgazdálkodással , az egyes szek torokban d o l g o z ó e rdészek h e l y z e t é v e l , 
p rob lémáiva l . 

Egyesületünk Elnöksége most első ízben tűzi l egfon tosabb r e n d e z v é n y e — a 
K ö z g y ű l é s — napirendjére e g y szektor he lyze té t , d e ezt szükségessé teszi a 
te rmelőszövetkeze t i e rdők gyor san n ö v e k v ő szerepe, különösen a ce l lu lóz -nyár ­
telepítésben, a t e rmelőszöve tkeze t i fa ipar fe j lődése és az á l l ami fa ipar i fe j lesz­
téssel v a l ó összehangolás szükségessége, és v é g ü l az a ha tározot t és e g y r e e r ő ­
södő kívánság, a m e l y az e r d ő v e l r ende lkező t e rme lőszöve tkeze t ek v e z e t ő i és e r ­
dészei részéről megny i lvánu l t , és a m e l y e k n e k l é n y e g e az, h o g y e g y e n r a n g ú és 
ak t ív tagjai k ívánnak lenni a m a g y a r e rdésze tnek és az e rdészeke t összefogó, tu­
dományos szervezetnek, az Országos Erdészet i Egyesü le tnek . 

A termelőszövetkezeti erdőgazdálkodás főbb feladatait az a lábbiak szerint 
foglalhat juk össze: 

— A te rmelőszöve tkeze t i e rdőkben f o l y ó gazdá lkodásnak is be kell illeszked­
nie az országos erdőgazdálkodást szabályozó keretekbe és í g y teljessé ke l l tenni 



mindenüt t az ü z e m t e r v szerint i gazdálkodást . Ennek m e g f e l e l ő e n a f ak i t e rme­
lésben sem menny i ségben , sem fafa jok szerint n e m lehet többet te rmeln i az 
ü z e m t e r v e k előírásainál , a k i t e rme l t é v i vágás te rü le teke t a l e g m e g f e l e l ő b b fa­
fa jokkal az e lő í r t i d ő alatt fel ke l l újítani. A felúj í táshoz szükséges összegeket 
az e lő í rásoknak m e g f e l e l ő e n ke l l képezn iük a tsz-eknek. 

— A ce l lu lóz-nyár te lep í tések je len tős k e d v e z m é n y t je len tenek a te rmelőszö­
v e t k e z e t e k n e k : ennek e l len té te léként a k ö v e t k e z ő é v e k b e n ezen telepí tésekből 
ke l l biztosítani a nyersanyagot részben a hazai, részben a nemzetközi kooperá­
cióban megvalósuló cellulóz- és papírgyártáshoz. A j u g o s z l á v — m a g y a r cel lulóz­
ipari koope rác ió a napokban aláírásra került , és ennek fe l té te le i t most össze­
hangol t in tézkedésekke l ke l l idehaza m e g t e r e m t e n i a te rmelésben és felhaszná­
lásban, t öbbek közö t t hosszú t ávú szerződések megkö té séve l . 

— A fűrészipar rekonstrukciója , fe j lesztése a k ö v e t k e z ő ö téves t e r v l eg fon to ­
sabb erdészet i feladata. A rekons t rukció eddig i e lőkészí tése során számos e lmé­
let i és gyako r l a t i kérdés t t isztáztunk; a fe lada t o lyan középüzemek kialakítása, 
a m e l y e k a lka lmasak a rende lkezés re ál ló nye r sanyag méretpontos , száraz, e g y r e 
n a g y o b b m é r t é k b e n f e ldo lgozo t t o l y a n t e r m é k e k gyártására, a m e l y e k r e idehaza 
a fe lhasználó ágaza toknak szükségük van , i l l e tve , a m e l y e k expor tcé lokra gazda­
ságosan ér tékesí thetők. Ezze l e g y i d e j ű l e g a korszerű fe ldolgozásra és fejlesztésre 
a lka lmat lan ü z e m e k e t l e ke l l ál l í tani. 

A t e r m e l ő s z ö v e t k e z e t e k fűrész- és f a g y á r t m á n y ü z e m e i r ő l nincs tel jes kö rű 
adatgyűj tésünk. A z azonban megá l lap í tha tó , h o g y a technikai sz ínvonal alacso­
nyabb , m in t az á l lami e rdőgazdaságok hasonló üzemeiben . Í g y sok ér tékes anyag 
nem a l egcé l sze rűbb m ó d o n kerü l fe ldo lgozásra és felhasználásra. Célul ke l l k i ­
tűzni, h o g y a legnagyobb, erdővel rendelkezők korszerűsítsék termékeiket ott, 
ahol az gazdaságosan megva lós í tha tó , a k isebb menny i ségű fűrészrönkkel ren­
de lkező t e rme l ős z öve tkeze t ek p e d i g he lyesebb ha a közeli erdőgazdasággal lép­
nek kooperációba. 

E koope rác iókban biztosí tani ke l l a t e rme lőszöve tkeze tek m e g f e l e l ő anyagi 
érdekel tségét . E r e d m é n y e i k n e k fokoza tosan j avu ln iok ke l l , m i v e l az adott fafajú 
és mére tű anyagbó l é r tékesebb t e r m é k készül. A t e rmelőszöve tkeze tek szükség­
le té t ped ig az ér tékes t ö l g y és bükk he lye t t o lyan fából ke l l k ie légí teni , amel lye l 
bőségesen rende lkezünk , és a m e l y a mezőgazdaság i v a g y lakossági célra ugyan­
ú g y m e g f e l e l . A z é r tékes t ö l g y - és b ü k k a n y a g b ó l p e d i g fűrészárut, bútorlécet, 
parket tá t ke l l t e rmeln i . 

A mezőgazdaság i szempontbó l g y e n g e t e rmőhe ly i adottságú t e rmelőszöve tke ­
ze tekben számos esetben fokozo t t j e l en tősége v a n az e rdőgazdá lkodásnak: ezt a 
fe ladatot azonban az e rdők csak akkor tudják el látni , ha az erdőgazdálkodás és 
faipar céltudatos, korszerű fe j lesz téséről gondoskodunk. Ezen a téren az e rdő ­
rendezőségek a j ö v ő b e n fokozo t t abb segí tséget fognak nyúj tani a t e rmelőszöve t ­
keze teknek . 

— V é g ü l a t e rme lőszöve tkeze t ekben d o l g o z ó szakembereket , erdészeket job­
ban be kell kapcsolni a továbbképzésbe, az egyesületi munkába, t ámogatnunk 
ke l l őke t j o g o s i g é n y e i k k ie lég í t ésében és gondoskodni ke l l arról , h o g y e g y e n ­
rangú és é r tékű tagja i l e g y e n e k a m a g y a r erdészetnek és ezt é rezzék is a ve lük 
v a l ó gondoskodásban. 

* 

K ö z g y ű l é s ü n k ö n — a kia lakul t szokásoknak és gyakor l a tnak megfe le lően 
— a vá lasz to t t fő téma mel le t t f og l a lkozunk az e g y e t e m e s erdészet előt t ál ló l e g ­
fontosabb fe lada tokka l is. 



Ebben az é v b e n a népgazdaság t e r v e z ő sze rve i e re jüke t az V . ö t é v e s t e r v m e g ­
fe le lő e lőkészí tésére , a koncepció k ido lgozására fordí t ják . í g y a fagazdaság V. 
ötéves tervének összeállítása most a mi ágazatunkban a legfontosabb feladat. 
Ezt a munkát a gazdaságokkal , vá l l a l a tokka l összhangban, e g y ü t t d o l g o z v a 
alakítjuk ki és egyez te t jük a népgazdasági t e r v összeáll í tásáért fe le lős főha tó­
ságokkal , mindeneke lő t t az Á l l a m i T e r v b i z o t t s á g g a l és a P é n z ü g y m i n i s z t é r i u m ­
mal . 

A fejlesztés fő i rányai nagy jábó l és egészében kia lakul tak . Ezek közü l a cel­
lulóz- és papíripar fej lesztése részben hazai fej lesztéssel — Dunaú jvá ros H u l l á m ­
ve r t ikum — , részben nemze tköz i kooperác ió — szov je t és j u g o s z l á v kooperác ió 
— útján történik. A m e g k ö t ö t t e g y e z m é n y e k a l apve tően biz tos í t ják a hazai pa­
pí r ipar fej lesztéséhez szükséges ce l lu lózmenny i sége t és a minőség i összetétel t is. 
Ennek előkészí tése és megvalós í tása e lsősorban az é rdeke l t m i n i s z t é r i u m o k és 
külkereskedelmi sze rvek munkájának az e r e d m é n y e . A z e g y e z m é n y e k e g y b e n 
biztosít ják a ce l lu lóz-nyárasok t e rmésének ér tékesí tését is. A kü lönböző szek­
torokhoz ta r tozó erdőgazdasági üzemek a l apve tő fe ladata most a szerződésben 
rögzí te t t nyár papírfa biztosítása az e lő í r t menny i ségben , m i n ő s é g b e n és időben . 

A farost- és forgácslap-termelés fe j lesztése a l apve tően a m e g l e v ő ü z e m e k r e ­
konstrukciója útján tör tént Szomba the lyen , Mohácson és V á s á r o s n a m é n y b a n 
T e r v e z z ü k e g y új f a ros t l emezgyá r létesí tését is az északi h e g y v i d é k fá jának f e l ­
dolgozására, bár a megva lósu lás e lől az akadá lyok m é g n e m hárul tak el. E be ­
ruházások előkészí tése n e m ér in t i közve t l enü l az E F A G - o k a t — k i v é v e a N y u ­
ga tmagyarország i Fagazdaság i K o m b i n á t o t . 

A fűrészüzemek rekonstrukciója azonban g y a k o r l a t i l a g m i n d e n erdészet i és 
faipari vá l la la to t é r in t v a l a m i l y e n mér tékben . A z e r re v o n a t k o z ó i r á n y e l v e k e t 
az erdészeti üzemek és vá l la la tok m á r megkap ták , ezek a lapján ke l l az é v v é ­
g é i g konkré t j avas la toka t e lkészí teni . A fűrészüzemi rekons t rukc ió vá l l a l a t i m e g ­
te rvezése i g e n alapos és e lmé lyü l t munká t i g é n y e l m i n d műszaki , m i n d pénz ­
ügy i vonatkozásban, m i n d a t á r süzemekke l — pl. a t e r m e l ő s z ö v e t k e z e t e k k e l —-
v a l ó kooperác ió t i l le tően. 

Egyes gazdaságaink dicséretre m é l t ó k e z d e m é n y e z ő munká t v é g e z t e k az e l ­
múlt években , v á l l a l v a a kockázato t — e z e k tapasztalatai fe l t é t l enü l hasznosít­
hatók. Egyes je lentős gazdaságok azonban — a kapot t segí tség e l l ené r e — e d ­
dig nem tudtak m e g b i r k ó z n i a fe ladatokkal . N ö v e l i k a ké rdés bonyolu l t ságá t a 
nyersanyag terüle tén v a l ó kooperác ió szükségessége me l l e t t a f e l d o l g o z ó üze­
meknek a bú torgyárakka l , ép í tő ipar i vá l l a l a tokka l k ia lak í tandó kooperác ió 
problémái . A z edd ig i tapasztalatok azt mutat ták, h o g y ahol az i g a z g a t ó k s z e m é ­
lyesen fog la lkoznak a fej lesztés v a l a m e n n y i fontos ké rdéséve l , ott k e l l ő ü t emben 
halad a te rvezés és megva lósu lás , ahol azonban ez t az a l apve tően fon tos fe lada­
tot kiadják a műszaki helyet tesnek, azok ped ig továbbad ják az o sz t á lyveze tők ­
nek, és az ü g g y e l konkré tan e g y - k é t e lőadó fog la lkoz ik , ott e g y r e súlyosabb l e ­
maradás mutatkozik . Ez e lőbb-u tóbb az egész gazdaság e lmaradásá t fog ja e r e d ­
ményezn i . 

A másik je lentős kérdés, ami re a f i g y e l m e t f e l ke l l h í v n i : a vállalatvezetés és 
-szervezés korszerűsítése az e r re v o n a t k o z ó ha tá roza tok és i r á n y e l v e k alapján. 
Ebben a kérdésben sok j ó szándékú, de ke l lően m e g n e m a lapozot t és rész le te i ­
ben ki nem dolgozot t e lgondolás j e len tkez ik . I t t a l apve tően két d o l g o t ke l l szem 
előtt t a r t am: 

— a vona tkozó pár t - és kormányha tá roza toka t , minisz ter i á l lásfoglalásokat , 
— a tudományos v izsgá la tok ál talános és ágazat i tapasztalatai t és e r e d m é ­

nyei t . 



A szervezés re v o n a t k o z ó dokumentumoka t a napokban kapják m e g gazdasá­
gaink, célszerű ha a v e z e t ő k a bő anyago t gondosan á t tanulmányozzák és az ab­
ban fog la l t ak f i g y e l e m b e v é t e l é v e l do lgozzák ki javas la ta ikat az é v v é g é i g a v á l ­
lalati szerveze t i f o r m á k korszerűsí tésére. 

A z é v v é g é i g e lkészülnek a m o d e l l - ü z e m e k r e v o n a t k o z ó e lemzések és j avas ­
la tok is. A gazdaságok javas la ta i és a m o d e l l - ü z e m e k r e vona tkozó elképzelések 
a lapján do lgozzuk k i az V . ö téves t e r v r e a lkalmasnak í té l t szervezet i formákat 
úgy, h o g y azok f ő vonásokban gyakor l a t i l ag lyTö- 'ben megvalós í tha tók legyenek, 
v a g y megva lós í t ásuk m e g k e z d h e t ő l egyen . A r r a mindenüt t ügyel jünk, h o g y ne 
a személyekhez idomítsuk a szervezetet, hanem a megfelelően kialakított szer­
vezethez keressük meg a megfelelő embereket. Ennek az e lvnek a mel lőzése j e ­
lenti a fő v e s z é l y t az új sze rveze t i f o rmák kialakítása során. 

M e g ke l l erősí teni m i n d e n vá l la la tná l és gazdaságnál a pénzügyi fegyelmet és 
sz igorúan be ke l l tartani a vá l la la t i gazdálkodásra vona tkozó ál lami előírásokat. 

A z üzemi demokrácia te rüle tén meglehe tősen egyene t l en a he lyze t gazdasá­
gainknál , vá l la la ta inknál . V a n n a k gazdaságaink — és ezek vannak többségben 
— ahol a v e z e t ő k be tar t ják a v o n a t k o z ó í rot t és írat lan szabályokat , i r ánye lve ­
ket, ahol j ó az üzemi l é g k ö r és a d o l g o z ó k ismerik, magukénak va l l j ák a v á l ­
lalati cé lki tűzéseket és a maguk területén harcolnak azok megvalósí tásáér t . 

V a n n a k azonban gazdaságaink, ahol a v e z e t ő k m é g mind ig n e m ért ik, hogy 
ők a munkásosz tá ly megb ízásábó l v e z e t i k a vá l la la to t és addig veze t ik , amíg e g y 
szocialista vá l la la t i v e z e t ő h ö z mé l tóan t e v é k e n y k e d n e k beosztásukban. Ahol a 
vezetők elszakadnak a munkásoktól, a dolgozóktól, nem kérik véleményüket, 
nem beszélik meg a legfontosabb vállalati kérdéseket, ahol a vezetők nem hall­
gatnak a dolgozókra, azok szervezeteire, a pártszervezetre, szakszervezetre, csak 
parancsokat adnak, nem tartják be az állami előírásokat, mások és maguk szá­
mára megengedhetetlen anyagi előnyöket igyekeznek juttatni, ott előbb-utóbb 
a bukás elkerülhetetlen, és ez nemcsak a v e z e t ő k pá lyá jának meg tö résé t jelent i , 
de v i s szave t i az egész vá l la la t fej lődését , és nehéz megmondan i , h o g y az okozot t 
ká r -e a n a g y o b b v a g y az az erkölcsi hatás, ami t a do lgozókban okoznak. 

V i l á g o s a n l e ke l l szögeznünk, h o g y az erdőgazdaságban sem teheti túl senki 
magát a szocialista társadalom írott és íratlan szabályain m e g f e l e l ő köve tkez ­
m é n y e k nélkül . 

A k ö v e t k e z ő másfé l é v különösen nehéz lesz erdőgazdaságaink, faipari vá l l a ­
lataink é l e t ében : nemcsak e g y új ö t éves t e rve t kel l m e g f e l e l ő e n megalapoznunk 
és e l indí tanunk, d e az intenzív gazdasági fejlődés új útjainak alapjait is le kell 
raknunk hosszabb távra a népgazdaság e g y é b ágaihoz hasonlóan az e rdőgazda­
ságokban és a fa ipar i vá l l a l a tokban is. 

A z e lmúl t ké t é v tapasztalata azt mutatta, h o g y gazdaságaink veze tő i és do l ­
gozó i m e g é r t e t t é k az új , l ényegesen n a g y o b b feladatokat , és készek ezek m e g ­
oldására tel jes e re jükből do lgozni . A közös fe l fogás kialakítása a l eg több kérdés­
ben j ó úton halad, a közös akarat m e g fog ja hozni a m e g f e l e l ő e r edménye ­
ket is. 

A z e lmondo t t aka t b izony í t j ák az e r d ő - és f a f e ldo lgozó gazdaságok, va lamin t 
vadgazdaságok és ipar i ü z e m e k 1974. é v i első f é l é v i e redménye i . Ezek szerint az 
e rdőgazdaságok k iugróan j ó e r e d m é n y t ér tek el, de je lentősen növekede t t a kö l t ­
ségvetés i gazdaságok , szakvál la la tok és ipari üzemek vál la la t i e r e d m é n y e is. A 
j ó e r e d m é n y e k b e n szerepet já tszot tak a h iva ta los áremelések, va lamin t a v i l á g ­
piaci á r n ö v e k m é n y e k , a m e l y e k az e x p o r t o n keresztül érvényesül tek , de az elér t 
e r e d m é n y e k a lapve tően a gazdaságok és vá l la la tok j o b b munkájának köszön­
hetők. 



Gazdaságaink és vá l la la ta ink v e z e t ő i megé r t e t t ék , h o g y a v e z e t ő k és a v á l l a ­
lat megí té lése a termelés i e r e d m é n y e k e n keresztül tö r tén ik és ebben n e m a te r ­
meléstől függet len — szubjek t ív t ényezők já tszanak szerepet . A z ü z e m s z e r v e ­
zésben és veze tésben l e v ő ta r ta lékoka t azonban m é g t á v o l r ó l s em m e r í t e t t é k ki, 
ezért biztosan számí tunk arra, h o g y az e r e d m é n y e k a második f é l é v b e n és a k ö ­
ve tkező é v e k b e n tovább fognak n ö v e k e d n i . 

A j ó vá l la la t i e r e d m é n y e k adta anyag i l ehe tőségeke t mos t okosan ke l l f e l ­
használni. R e n d k í v ü l fontos fe lada t az, h o g y az anyag i e szközök h i ányában e d ­
dig ál landóan elhalasztott gépselejtezéseket és felújítási, valamint karbantartási 
munkákat gyors ütemben pótolják gazdasága ink és vá l la la ta ink . Ez más s z e m ­
pontból is r endk ívü l fontos. N e h e z e n képze lhe tő el, h o g y a gazdaságok fokozo t t 
állami segí tséget tudjanak kapni fej lesztési t e rve ikhez , ha e r r e most , a m i k o r a l ­
kalom kínálkozik , a saját eszközeike t m e g f e l e l ő e n n e m használ ják fe l . Ezé r t t e ­
hát s emmi o k sincs az öne légü l t ségre és a k ö v e t k e z ő he t ekben k e m é n y m u n k á ­
va l kel l biztosítani a vá l la la t i e r e d m é n y megtar tásá t és fokozását , v a l a m i n t a 
többlet anyagi eszközök célszerű felhasználását az e lmarad t f e l ada tok pót lására 
és a te rmelés tovább i megalapozására . 

Ehhez k é r e m a gyű lés r é s z t v e v ő i n e k hozzájárulását , v a l a m e n n y i m a g y a r 
erdész segítségét . 

Király Pál: 

FŐTITKÁRI BESZÁMOLÓ 

A z egyesü le tekrő l szóló t ö r v é n y előírásainak, v a l a m i n t A l a p s z a b á l y a i n k n a k és 
régi szokásainknak m e g f e l e l ő e n e lő te r jesz tem az Egyesü le t v e z e t ő s é g é n e k j e l e n ­
tését Egyesüle tünk he lyze té rő l , a múl t é v i k ö z g y ű l é s óta v é g z e t t m u n k á r ó l és 
főbb tö rekvése inkrő l . 

MUNKÁNK TÁRSADALMI KERETE 

Egyesüle tünk szerves része a m a g y a r tá rsadalomnak, m u n k á n k cél ját és l e ­
hetőségét ez a társadalmi k ö r n y e z e t szabja m e g . 

A m a g y a r társadalmi-pol i t ika i fe j lődés számára a n e m z e t k ö z i po l i t i ka i a tmosz­
féra az e lmúl t é v f o l y a m á n n y u g o d t fe j lődés t biztosí tot t . E r r e a n e m z e t k ö z i p o ­
litikai l égkör re az ál talános enyhülés , a n e m z e t e k közö t t i köze ledés gondo la ta 
és gyakor la t a v o l t j e l l e m z ő , m é g akkor is, ha a v i l á g e g y e s neura lg ikus t é r sége i ­
ben ezzel az általános t endenc iáva l s zemben i de ig -ó rá ig e l lenté tesen ható ese­
mények mentek v é g b e . 

Be lpol i t ika i é le tünket edd ig i e r e d m é n y e i n k továbbfe j lesz tése , v a l a m i n t a m i n ­
dig m é r f ö l d k ö v e t je len tő , k ö v e t k e z ő pár tkongresszusra és ö t é v e s t e rv időszakra 
va ló készülődés j e l l emez te . A M a g y a r Szocial is ta Munkáspá r t K ö z p o n t i B i z o t t ­
ságának két nagy je len tőségű határozata is k i f e j ezés re juttat ta, h o g y po l i t ikánk 
személyek tő l függet len, e l v i pol i t ika , a m e l y n e k cél ja a munkásosz tá ly v e z e t ő sze­
repének erősítése, a népgazdaság te rvszerű , a rányos fej lesztése, a gazdaság i rá ­
nyítási rendszer tovább i tökéletesí tése, az é l e t - és m ű v e l t s é g i sz ínvona l rendsze­
res emelése és ép í tőmunkánk nemze tköz i f e l t é te le inek m e g t e r e m t é s e . 

E nagy je lentőségű határozatok számos, k ö z v e t l e n ü l hasznosí tható utalást ta r ­
talmaznak szakmai és egyesüle t i közé le tünk fe j lesz tése szempont jábó l is. P é l d a ­
ként eml í t jük m e g a szocialista demokrác i a fej lesztését , v a g y i s az e m b e r e k 
következe tes bevonását a döntések e lőkészí tésébe, v é l e m é n y ü k k ikérésé t ; a d e -


