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A dijakat és kitlinteteseket dr. Madas Andrds, egyrészt a miniszter képvise-
letében mint miniszterhelyettes, masrészt mint az Egyesiilet elndke nytjtotta &t.
A kiozgylilés a tovabbiakban szakmai el6adasokkal folytatodott.

Dr. Madas Andrds:

ELNOKI MEGNYITO

Tisztelt Kozgytilés!

Tisztelettel és szeretettel kiszontom az Egyesiilet elndksége, dr. Dimény Imre
miniszter elvtdrs és a Minisztérium vezetéi nevében a Kozgyfilés valamennyi
résztvevgjét.

Kozgyllésiink témaja a termelbszévetkezeti gazddlkodds helyzete, fejliédé-
sének irdnyai. A termel6szévetkezetek kezelésében levé erddk teriilete kereken
egynegyed részét alkotja az orszag osszes erdéteriiletének és igy az allami erdé-
és fafeldolgozo, illetve vadgazdasagok utan a legjelentésebb olyan szektor, amely
erdékkel rendelkezik. Az Orszdgos Erdészeti Egyesiilet az orszdg valamennyi
erdészének tarsadalmi, szakmai egyesiilete és igy az erdészeti téren fennallo
egyetemességébdl kovetkezik, hogy foglalkoznia kell valamennyi szektorban
folyé erddgazdalkodéssal, az egyes szektorokban dolgozé erdészek helyzetével,
problémaival.

Egyesiiletiink Elnoksége most elsé izben tlizi legfontosabb rendezvénye — a
Kozgyliles — napirendjére egy szektor helyzetét, de ezt sziikségessé teszi a
termelGszovetkezeti erdék gyorsan névekvé szerepe, killonosen a celluléz-nyér-
telepitésben, a termeldszovetkezeti faipar fejlédése és az allami faipari fejlesz-
tessel vald sszehangolas szlikségessége, és véglil az a hatarozott és egyre erd-
50d6 kivansag, amely az erdével rendelkezd termelészivetkezetek vezetsi és er-
dészei részérél megnyilvanult, és amelyeknek lényege az, hogy egyenrangu és
aktiv tagjai kivannak lenni a magyar erdészetnek és az erdészeket Ssszefogo, tu-
doményos szervezetnek, az Orszdgos Erdészeti Egyesiiletnek.

A termeldszovetlezeti erddgazddlkodds fobb feladatait az alabbiak szermt
foglalhatjuk Gssze:

— A termeldszovetkezeti erdékben folyé gazdalkodasnak is be kell illeszked-
nie az orszdgos erddgazddlkoddst szabdlyozé keretekbe és igy teljessé kell tenni
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mindentitt az lizemterv szerinti gazdalkodast. Ennek megfelelen a fakiterme-
lésben sem mennyiségben, sem fafajok szerint nem lehet tébbet termelni az
lizemtervek el6irasainal, a kitermelt évi vagasteriileteket a legmegfelelébb fa-
fajokkal az el6irt idé alatt fel kell Gjitani. A felujitashoz szitkséges dsszegeket
az eldirdsoknak megfeleléen kell képezniiik a tsz-eknek.

— A celluléz-nyértelepitések jelentés kedvezményt jelentenek a termelészé-
vetkezeteknek: ennek ellentételeként a kivetkezd években ezen telepitésekbél
kell biztositani a nyersanyagot részben a hazai, részben a nemzetkézi kooperd-
ciéban meguvalésuld celluléz- és papirgydrtdishoz. A jugoszlav—magyar celluloz-
ipari kooperécié a napokban aldirasra keriilt, és ennek feltételeit most Hssze-
hangolt intézkedésekkel kell idehaza megteremteni a termelésben és felhasznsa-
lasban, tobbek kozott hossza tdvi szerzédések megkdtésével,

— A filirészipar rekonstrukeisja, fejlesztése a kovetkezd ttéves terv legfonto-
sabb erdeészeti feladata. A rekonstrukecié eddigi elékészitése soran szamos elmé-
leti és gyakorlati kérdést tisztaztunk; a feladat olyan koézépiizemek kialakitasa,
amelyek alkalmasak a rendelkezésre all6 nyersanyag méretpontos, szaraz, egyre
nagyobb meértékben feldolgozott olyan termékek gyartdsira, amelyekre idehaza
a felhaszndlé dgazatoknak szitkséglik van, illetve, amelyek exporteélokra gazda-
sdgosan értékesithetSk. Ezzel egyidejlileg a korszerd feldolgozasra és fejlesztésre
alkalmatlan {izemeket le kell allitani.

A termeldszovetkezetek flirész- és fagyartmanyiizemeir6l nincs teljes kord
adatgytijtestink. Az azonban megallapithat6, hogy a technikai szinvonal alacso-
nyabb, mint az dllami erd6gazdasagok hasonlé tizemeiben. Igy sok értékes anyag
nem a legcélszertibb modon keriil feldolgozasra és felhasznalasra. Célul kell ki-
tizni, hogy a legnagyobb, erdével rendelkezik korszeriisitsék termékeiket oft.
ahol az gazdasdgosan megvaldsithaté, a kisebb mennyiségi firészronkkel ren-
delkez6 termeldszovetkezetek pedig helyesebb ha a kézeli erdégazdasdggal lép-
nek kooperdcidba.

E kooperaciékban biztositani kell a termeldszévetkezetek megfelelé anyagi
érdekeltségét. Eredményeiknek fokozatosan javulniok kell, mivel az adott fafajui
és meéretli anyaghdl értékesebb termék készil. A termelészivetkezetek sziikség-
letét pedig az értékes tolgy és biikk helyett olyan fabol kell kielégiteni, amellyel
béségesen rendelkeziink, és amely a mez6gazdasigi vagy lakossagi célra ugyan-
ugy megfelel. Az értékes tolgy- és bilkkanyagbol pedig fiirészarut, butorlécet,
parkettat kell termelni.

A mezbgazdasagi szempontbdl gyenge terméhelyi adottsdgu termelészovetke-
zetekben szamos esetben fokozott jelentésége van az erdégazdalkodasnak: ezt a
feladatot azonban az erddék csak akkor tudjék elldtni, ha az erd6gazdalkodés és
faipar céltudatos, korszerd fejlesztésérsl gondoskodunk. Ezen a téren az erdé-
rendezdségek a jovében fokozottabb segitséget fognak nyudjtani a termelszivet-
kezeteknek,

— Végil a termeldszovetkezetekben dolgozé szakembereket, erdészeket job-
ban be kell kapcsolni a tovdbbképzésbe, az egyesiileti munkdba, tdmogatnunk
kell 6ket jogos igényeik kielégitésében és gondoskodni kell arrdl, hogy egyen-
rangu és értékl tagjai legyenek a magyar erdészetnek és ezt érezzék is a veliik
valé gondoskodéasban.

*

Koézgylilésiinkon — a kialakult szokasoknak és gyakorlatnak megfeleléen
— a valasztott f6téma mellett foglalkozunk az egyetemes erdészet el6tt allé leg-
fontosabb feladatokkal is.
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Ebben az évben a népgazdasag tervezé szervei erejiiket az V. Gtéves terv meg-
felel6 elSkészitésére, a koncepcié kidolgozasara forditjak. Igy a fagazdasdg V.
Otéves tervének Osszedllitdsa most ¢ mi dgazatunkban a legfontosabb feladat.
Ezt a munkédt a gazdasidgokkal, vallalatokkal 6sszhangban, egyiitt dolgozva
alakitjuk ki és egyeztetjiilk a népgazdasagi terv osszeallitiasaért felelés f6hato-
sdgokkal, mindenekel6tt az Allami Tervbizottsdggal és a Pénziigyminisztérium-
mal.

A fejlesztés f6 iranyai nagyjabol és egészében kialakultak. Ezek kiziil a cel-
luléz- és papiripar fejlesztése részben hazai fejlesztéssel — Dunaujvaros Hullam-
vertikum —, részben nemzetkozi kooperacié — szovjet és jugoszlav kooperdcio
— utjan torténik. A megkotdtt egyezmények alapvetéen biztositjdk a hazai pa-
piripar fejlesztéséhez sziikséges cellulézmennyiséget és a minéségi sszetételt is.
Ennek el6készitése és megvaldsitdsa elsésorban az érdekelt minisztériumok és
kiilkereskedelmi szervek munkajénak az eredménye. Az egyezmények egyben
biztositjdk a celluléz-nydrasok termésének értékesitését is. A kiilonbozs szek-
torokhoz tartozé erddgazdasagi lizemek alapvet6 feladata most a szerzédésben
régzitett nydr papirfa biztositdsa az eléirt mennyiségben, mindségben és idében.

A farost- és forgdceslap-termelés fejlesztése alapvetéen a meglevd lizemek re-
konstrukeidja utjan tértént Szombathelyen, Mohécson és Vasarosnaményban.
Tervezziik egy uj farostlemezgyar létesitését is az északi hegyvidék fajanak fel-
dolgozéséra, bar a megvalésulés eldl az akadalyok még nem harultak el. E be-
ruhazisok elGkészitése nem érinti kozvetleniil az EFAG-okat — kivéve a Nyu-
gatmagyarorszagi Fagazdasagi Kombindtot,

A flirésziizemelk rekonstrukciéja azonban gyakorlatilag minden erdészeti és
faipari véllalatot érint valamilyen mértékben. Az erre vonatkozé iranyelveket
az erdészeti lizemek és véllalatok mar megkaptéik, ezek alapjan kell az év vé-
géig konkrét javaslatokat elkésziteni. A fiirésziizemi rekonstrukeié vallalati meg-
tervezése igen alapos és elmélyiilt munkat igényel mind miuszaki, mind pénz-
lgyi vonatkozdsban, mind a tarsiizemekkel — pl. a termel6szovetkezetekkel -
val6 kooperaciét illeten.

Egyes gazdasagaink dicséretre mélté kezdeményezé munkat végeztek az el-
mult években, vallalva a kockédzatot — ezek tapasztalatai feltétleniil hasznosit-
haték. Egyes jelentds gazdaségok azonban — a kapott segitség ellenére — ed-
dig nem tudtak megbirkézni a feladatokkal. Novelik a kérdés bonyolultséagat a
nyersanyag teriiletén valé koopericié sziikségessége mellett a feldolgozo fize-
meknek a butorgyarakkal, épitéipari vallalatokkal kialakitandé kooperacio
probléméi. Az eddigi tapasztalatok azt mutattdk, hogy ahol az igazgatok szemé-
lyesen foglalkoznak a fejlesztés valamennyi fontos kérdésével, ott kells iitemben
halad a tervezés és megvaldsulds, ahol azonban ezt az alapvetden fontos felada-
tot kiadjdk a miiszaki helyettesnek, azok pedig tovdbbadjik az osztalyvezeték-
nek, és az tiggyel konkrétan egy-két eléado foglalkozik, ott egyre sulyosabb le-
maradds mutatkozik. Ez el6bb-utébb az egész gazdasig elmaradasat fogja ered-
meényezni.

A masik jelentés kérdés, amire a figyelmet fel kell hivni: a vdllalatvezetés és
-szervezeés korszeriisitése az erre vonatkozé hatérozatok és iranyelvek alapjan.
Ebben a kérdésben sok jo szandéku, de kellden meg nem alapozott és részletei-
ben ki nem dolgozott elgondolas jelentkezik. Itt alapvetéen két dolgot kell szem
elétt tartani:

— a vonatkozd part- és korményhatarozatokat, miniszteri allasfoglalasokat,
— a tudoményos vizsgdlatok altalanos és Agazati tapasztalatait és eredmé-
nyeit.
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A szervezésre vonatkozé dokumentumokat a napokban kapjik meg gazdasa-
gaink, célszerd ha a vezet6k a bé anyagot gondosan attanulmanyozzdk és az ab-
ban foglaltak figyelembevételével dolgozzak ki javaslataikat az év végeéig a val-
lalati szervezeti formak korszertisitésére,

Az év vegeig elkésziilnek a modell-lizemekre vonatkozé elemzések és javas-
latok is. A gazdasagok javaslatai és a modell-lizemekre vonatkozé elképzelések
alapjan dolgozzuk ki az V. 6téves tervre alkalmasnak itélt szervezeti formakat
ugy, hogy azok £6 vonasokban gyakorlatilag 1975-ben megvalésithaték legyenek,
vagy megvalositdsuk megkezdhetd legyen. Arra mindeniitt ligyeljiink, hogy ne
a személyekhez idomitsule a szervezetet, hanem a megfeleléen kialakitoti szer-
vezethez keressiik meg a megfelelé embereket. Ennek az elvnek a mellzése je-
lenti a f6 veszélyt az uj szervezeti formak kialakitdsa soran.

Meg kell erésiteni minden vallalatndl és gazdasignal a pénziigyi fegyelmet és
szigoruan be kell tartani a véllalati gazdalkodasra vonatkozo allami eléirdsokat.

Az lizemi demokrdcia terliletén meglehetfsen egyenetlen a helyzet gazdasa-
gainkndl, vallalatainknal. Vannak gazdasigaink — és ezek vannak tobbségben
— ahol a vezeték betartjak a vonatkozé irott és iratlan szabalyokat, iranyelve-
ket, ahol jo az lizemi légkor és a dolgozék ismerik, magukénak valljak a val-
lalati celkitlizéseket és a maguk teriiletén harcolnak azok megvaldsitasaért.

Vannak azonban gazdasigaink, ahol a vezet6k még mindig nem értik, hogy
6k a munkdasosztaly meghbizasabol vezetik a vallalatot és addig vezetik, amig egy
szocialista vallalati vezetéhéz méltéan tevékenykednek beosztisukban. Ahol a
vezettk elszakadnak a munkdsoktél, a dolgozéktsél, nem kérik véleményiiket,
nem beszélik meg a legfontosabb vdllalati kérdéseket, ahol a vezeték nem hall-
gatnak a dolgozékra, azok szervezeteire, a pdrtszervezetre, szakszervezetre, csak
parancsokat adnak, nem tartjik be az dllami eldirdsokat, mdsok és maguk szd-
mdra megengedhetetlen anyagi elényidket igyekeznek juttatni, ott elébb-utébb
a bukds elkeriilhetetlen, és ez nemcsak a vezetfk palydjanak megtorését jelenti,
de visszaveti az egész vallalat fejlédését, és nehéz megmondani, hogy az okozott
kar-e a nagyobb vagy az az erkdolesi hatds, amit a dolgozékban okoznak.

Vildgosan le kell szégezniink, hogy az erdégazdasdgban sem teheti til senki
magdt a szocialista tdrsadalom irott és iratlan szabdlyain megfelel kovetkez-
mények nélkiil.

A kovetkezd masfél év kilonosen nehéz lesz erdégazdasagaink, faipari valla-
lataink életében: nemcsak egy uj 6téves tervet kell megfeleléen megalapoznunk
és elinditanunk, de az intenziv gazdasdgi fejlédés uj utjainak alapjait is le kell
raknunk hosszabb tdvra a népgazdasdg egyéb 4gaihoz hasonléan az erdégazda-
sdgokban és a faipari vallalatokban is.

Az elmult két év tapasztalata azt mutatta, hogy gazdasigaink vezetéi és dol-
gozoi megeértették az 1j, lényegesen nagyobb feladatokat, és készek ezek meg-
oldaséra teljes erejiikbél dolgozni. A kozds felfogas kialakitdsa a legtébb kérdés-
ben jé uton halad, a kozos akarat meg fogja hozni a megfeleld eredménye-
ket is.

Az elmondottakat bizonyitjak az erdé- és fafeldolgozd gazdasdgok, valamint
vadgazdasagok és ipari lizemek 1974. évi elsé félévi eredményei. Ezek szerint az
erddgazdasdgok kiugréan jo eredményt értek el, de jelentésen niévekedett a kolt-
segveteési gazdasdgok, szakvallalatok és ipari tizemek vallalati eredménye is. A
jo6 eredményekben szerepet jdtszottak a hivatalos dremelések, valamint a vilag-
piaci drnévekmények, amelyek az exporton keresztiil érvényesiiltek, de az elért
eredmények alapvetSen a gazdasidgok és vallalatok jobb munkdjanak koszin-
hetdk.
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Gazdasdgaink és vallalataink vezet6i megértették, hogy a vezeték és a villa-
lat megitélése a termelési eredményeken keresztiil térténik és ebben nem a ter-
meléstél fliggetlen — szubjektiv tényezék jatszanak szerepet. Az lizemszerve-
zésben és vezetésben levé tartalékokat azonban még tavolrél sem meritették ki,
ezért biztosan szamitunk arra, hogy az eredmények a masodik félévben és a ki-
vetkez6 években tovabb fognak niévekedni.

A j6 vallalati eredmények adta anyagi lehet6ségeket most okosan kell fel-
hasznalni. Rendkiviil fontos feladat az, hogy az anyagi eszkozék hidnyiban ed-
dig allandéan elhalasztott gépselejtezéseket és feltjitdsi, valamint karbantartdsi
munkdkat gyors iitemben pétoljik gazdasigaink és vallalataink. Ez mas szem-
pontbol is rendkiviil fontos. Nehezen képzelhets el, hogy a gazdasagok fokozott
allami segitséget tudjanak kapni fejlesztési terveikhez, ha erre most, amikor al-
kalom kinalkozik, a sajat eszkdzeiket megfelelen nem hasznéljék fel, Ezért te-
hat semmi ok sincs az 6nelégiiltségre és a kovetkezd hetekben kemény munka-
val kell biztositani a véllalati eredmény megtartasat és fokozésat, valamint a
tobblet anyagi eszkozdk célszerli felhasznalasat az elmaradt feladatok potlasara
és a termelés tovabbi megalapozasira.,

Ehhez kérem a gyllés résztvevdinek hozzajaruldsat, valamennyi magyar
erdész segitségét,

Kirdly Pdl:
FOTITKARI BESZAMOLO

Az egyestiletekr6l szol6 torvény eldirdsainak, valamint Alapszabalyainknak és
régi szokésainknak megfelelGen elterjesztem az Egyesiilet vezetdségének jelen-
tését Egyesiiletiink helyzetérél, a mult évi kozgytilés ota végzett munkarsl és
fébb térekvéseinkrél,

MUNKANK TARSADALMI KERETE

Egyestiletiink szerves része a magyar tarsadalomnak, munkéank céljat és le-
hetéségét ez a tarsadalmi kérnyezet szabja meg,

A magyar tdrsadalmi-politikai fejlddés sziméra a nemzetkozi politikai atmosz-
féra az elmult év folyamin nyugodt fejlédést biztositott. Erre a nemzetkdzi po-
litikai légkérre az altaldnos enyhiilés, a nemzetek kozotti kozeledés gondolata
és gyakorlata volt jellemzé, még akkor is, ha a vilag egyes neuralgikus térségei-
ben ezzel az 4ltalanos tendenciaval szemben ideig-6raig ellentétesen hatd ese-
mények mentek végbe. ;

Belpolitikai életlinket eddigi eredményeink tovabbfejlesztése, valamint a min-
dig mérfoldkovet jelentd, kovetkezd partkongresszusra és otéves tervidészakra
vald késziilédés jellemezte. A Magyar Szocialista Munkaspart Kézponti Bizott-
saganak ket nagy jelentéségi hatdrozata is kifejezésre juttatta, hogy politikénk
személyektol fliggetlen, elvi politika, amelynek célja a munkdasosztaly vezetd sze-
repének erdsitése, a népgazdasag tervszerii, ardnyos fejlesztése, a gazdasagira-
nyitasi rendszer tovabbi tokéletesitése, az élet- és muveltségi szinvonal rendsze-
res emelése és épitémunkank nemzetkozi feltételeinek megteremtése,

E nagy jelentéségli hatarozatok szamos, kozvetleniil hasznosithaté utalast tar-
talmaznak szakmai és egyesiileti kozéletiink fejlesztése szempontjabol is. Példa-
ként emlitjilk meg a szocialista demokracia fejlesztését, vagyis az emberek
kivetkezetes bevondsat a dontések elSkészitésébe, véleményiik kikérését: a de-
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